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Absztrakt

A negyedik ipari forradalom megvaltoztatja az altalunk ismert vilagot.

E gyors valtozas egyik f6 mozgatorugoja a mesterséges intelligencia (Al). A mélytanulas és a gépi
tanuldsi algoritmusok vallalati bevezetésével az Al szamos iparagat érintett. Tekintettel a
mesterséges intelligencia exponencialis névekedésére, a belathat6 jovoben valoszintileg minden
agazatra ki fog terjedni.

Mindazonaltal a mesterséges intelligencia inkdbb innovacio, mint fenyegetés - egy 1j aranykorszak
a jogi szektorban. Sajnos a nigériai jogi iparag felkésziiletlennek tlinik a kozelgd atalakuldsra.
Eltekintve a konzervativ jellegétdl, amely visszatartja az innovaciot, a nigériai jogi agazat tobbsége
az Al-t végitéletként fogja fel, amely munkahelyek elvesztéséhez vezet, vagy esetleg felboritja a
status quo-t. Ha nem félnek, akkor csak sok szo esik a mesterséges intelligenciardl, de nem tesznek
semmit.

A fent emlitett problémak felismerése érdekében ez a dokumentum pragmatikus és 1j szemléletet
kinal. A mesterséges intelligencia nem jelent apokalipszist a jogi szakma szamara. Ehelyett a
mesterséges intelligencia Orokre megvaltoztatja a narrativat, mivel az tigyvédek szamadra
eszkozzé valna ahhoz, hogy rendkiviiliekké valjanak. Az automatizalas koraban a sziikséges
készségekkel nem rendelkezé tigyvédek "meghalnak". Ez az iras rdvilagit ezekre a készségekre, és
megvitatja, hogyan fejlesztheti 6ket a nigériai tigyvéd.

Csak egy innovativ tigyvéd maradhat életben a holnap jogi gyakorlataban.



Dicséret a "Mesterséges intelligencia a nigériai jogi iparagban: A
Threat or an Opportunity?

"... Amit Jeremiah tett a "Mesterséges intelligencia a nigériai jogi iparban: A Threat

or an Opportunity?’ egy mély meriilés a mesterséges intelligencia alkalmazasaiba

a jogi iparagban, kiemelve a kiaknazasra varo lehetOségeket. Ha jovObiztos
kivan maradni, akkor kotelezd olvasmany. "

-Faith Obafemi

Tech Lawyer, tarsalapito Future-Proof Intelligence, a Twitteren

kovetendd afrikai 20blokklanc-befolyasoldk kozé soroltak (2019).

"Ha On iigyvéd, aki aggddik amiatt, hogy egy robot fogja helyettesiteni, akkor ez
a remekm( Onnek szol. Jeremiah Ajayi alapos képet ad arrdl, hogy a
mesterséges intelligencia hogyan fogja felforgatni a jogi ipart. Ugyanakkor mégis
megfogja a rémiilt és aggddd tigyvéd kezét, hogy lassa, vannak mas fontos
teriiletek is, ahol az iigyvédek relevansak maradhatnak, és harmoniaban
dolgozhatnak szoftveres tarsaikkal...".

- Mary Imasuen
Csapatvezeto, Branding és marketing, Chris Ogunbanjo LP

"..Jeremiah Ajayi, 1évén okos szokimondd, ami 6, kifejtette a 'Mesterséges
intelligencia lehetdsége a nigériai jogi iparban’ koriili problémakat. Véleményem
szerint ez mindenre kiterjedd. A befejezés azzal, hogy egy iigyved hogyan
fejlesztheti az innovativ jogi gyakorlatban sziikséges sziikséges
készségeket, mestermiivé tette ezt a tanulmanyt. Biiszke vagyok ra!"

-Oluwatobi Abiodun
Ajogi technologia szerelmese, digitalis tartalomkeészitd és -stratéga
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Mi a mesterséges intelligencia?

John McCarthy 1956-ban definidlta eldszor a “mesterséges intelligencia” kifejezést: "gépek
kifejlesztése és hasznalata olyan feladatok elvégzésére, amelyekhez altalaban emberi
intelligencia sziikséges".

Ahogy telt az id6, mas meghatdrozasok is megjelentek, az egyik ilyen meghatarozas szerint az
Al "a technologia felhasznalasa olyan feladatok elvégzésére, amelyekhez altalaban
emberi intelligencia sziikséges".!

Egy masik irdnyzat a mesterséges intelligenciat "a szamitastechnikdnak az emberi szintii
intelligencia, dntudat, tudas és gondolkodas szamitdogépes programokban torténo
utanzasaval foglalkozo6 agaként" hatdrozta meg. "2

Jeremy Achin, a DataRobot vezérigazgatdja a 2017-es Japan Al Experience rendezvényen
tartott beszédében Osszefoglalta a mesterséges intelligencia modern definicidjat. Jeremy
szerint:

"A mesterséges intelligencia olyan szamitdgépes rendszer, amely
képes olyan feladatok elvégzésére, amelyekhez altalaban emberi
intelligenciara van sziikség.. Sok ilyen mesterséges intelligencia
rendszert a gépi tanulds hajt, néhanyat a mélytanulas hajt, és
nagyon unalmas dolgok, példaul szabalyok hajtanak néhanyat."

Az Al tipusai

Az emberi tulajdonsagok utanzasanak képessége a mesterséges intelligencia technologiak 6
jellemzdje. Ezt a jellemzodt alapul véve minden mesterséges intelligencia rendszer az alabbi
kategoridk valamelyikébe sorolhato:

1. Mesterséges intelligencia (ANI)
2. Mesterséges altalanos intelligencia (AGI)
3. Mesterséges szuperintelligencia (ASI)

Mesterséges sziik értelem (ANI) / Narrow Al / Weak Al (gyenge Al)

A mesterséges sziik értelem (ANI), mds néven Narrow Al koriilottiink van. Ellentétben
tarsaival, a Mesterséges Altalanos Intelligenciaval (AGI) és a Mesterséges Szuperintelligenciaval
(ASI), az ANI a szemiink el6tt manifesztalddott. A korabbi évtizedekben a Narrow Al szamos
attorést ért el, amelyek vildgszerte hozzajarultak a nemzetek gazdasagi életképességéhez.3

A szlik mesterséges intelligencia vagy korlatozott memdridval rendelkezik, vagy reaktiv. A
korlatozott memdridju tipus fejlettebb, és lehetoveé teszi a gépek szamdra, hogy torténelmi
adatokat haszndljanak a dontés-el0készitéshez. Masrészt, ha egy Narrow Al reaktiv, akkor nincs
adattdrolasi vagy memoriaképessége. Emiatt kordbbi tapasztalat nélkiil is képes reagalni a
kiilonboz6 ingerekre, akarcsak az emberi elme.

" Russell, Stuart J. és Peter Norvig. Mesterséges intelligencia: modern megkizelités. Malajzia; Pearson
Education Limited, 2016.



2 Angol online szotar
3 Bundy, Alan. "Felkésziilés a mesterséges intelligencia jovojére". (2017): 285-287.



A legtobb mai mesterséges intelligencia a korlatozott memoridju mesterséges intelligencia, mivel a gépek
tarolt adatokat hasznalnak a mélytanulashoz. A szlik memoriaju mesterséges intelligencia példai a
kovetkezok:

Dron robotok

Az Apple Siri, az Amazon Alexa, a Microsoft Cortana, és mas virtualis asszisztensek.
Google Rankbrain

A koz0sségi média monitoring eszkozei

Arc- és képfelismero szoftverek

Netflix ajanldsok

Onvezetd autok

Betegségtérképezo eszkozok

P NP

Hivatkozasképpen, a cikkben emlitett mesterséges intelligencia nagy része "szlik mesterséges
intelligencia”.

Mesterséges altalanos intelligencia (AGI) / Mély mesterséges intelligencia / Er6s
mesterséges intelligencia

A mesterséges altalanos intelligencia, mas néven erds Al/mély Al olyan gép, amely emberi szint(i
intelligenciaval képes barmilyen feladatot megoldani. Az AGI emberihez hasonl6 gondolkodasi és
megértési képességgel rendelkezik, mivel az elmeelméletként ismert AI keretrendszerét
hasznalja.

A mesterséges intelligencia elméleti kerete a mesterséges intelligencia azon képességére utal,
hogy felismerje az érzelmeket, sziikségleteket, gondolkodasi folyamatokat és
meggyozOdéseket. A mély mesterséges intelligencia, mint elméletszintli mesterséges
intelligencia, nem pusztan az emberi cselekvések utanzasardl szol. Ehelyett a gépek betanitasardl
van sz0, hogy pontosan meggértsék az embereket.

Ha a mesterséges intelligencia kutatdi és tuddsai sikerrel akarnak jarni a mély mesterséges
intelligencia teriiletén, meg kell taldlniuk a modjat annak, hogy a gépek a kognitiv képességek
széles skalajat programozzak. Sajnos szdmos nehézség, példaul a mozgas és a latas alapvetd
funkcidinak reprodukalasara vald képtelenség, meghitisitja a mély mesterséges intelligenciara
valo torekvést.* Az NSTC technoldgiai bizottsaganak szakértli egyetértettek abban, hogy a mély
mesterséges intelligencia megvalositdsa a kovetkezd évtizedekben lehetetlennek ttinik.>

Mesterséges szuperintelligencia (ASI)

A mesterséges szuperintelligencia a mesterséges intelligencia egy hipotetikus tipusa. Ebben a
szakaszban a mesterséges intelligencia nem csak megérti vagy utdnozza az emberi intelligenciat,
hanem feliilmulja azt. Nick Bostrom, a Szuperintelligencia cimt svéd szerzd szavaival élve: Paths,
Dangers, Strategies (Utak, veszélyek, stratégiak)® cimii irasa szerint az ASI "olyan értelem, ami

4 Russel, Stuart és Peter Norvig. Mesterséges intelligencia: modern megkozelités. Pearson Education
Limited, 2013.
> A szakérték véleménye az AGI varhaté megjelenésének idépontjarél 2030-t61 évszazadokig terjed. A

mesterséges intelligenciaval kapcsolatos tulzott optimizmusnak hosszu torténete van. Herb Simon, a



mesterséges intelligencia uttoréje példaul 1957-ben azt josolta, hogy a szamitogépek egy évtizeden
belil le fogjak gy6zni az embert sakkban, amihez 40 évre volt sziikség. Az automatizalt nyelvi
forditassal kapcsolatos korai el6rejelzések szintén tualzottan optimistanak bizonyultak, és a technoldgia
csak az elmult néhany évben valt hasznalhatova (és korantsem teljesen folyékonyan). Csabito, de
helytelen egy adott feladat megoldasanak képességeébdl kiindulva sokkal szélesebb és mélyebb
képességekkel rendelkezé gépeket elképzelni, és figyelmen kiviill hagyni a sziik, feladatorientalt
teljesitmény és az emberek altalanos intelligenciaja kozotti hatalmas szakadékot.

® Brundage, Miles. "A szuperintelligencia komolyan vétele: Szuperintelligencia: Bostrom (Oxford
University Press, 2014): Paths, Dangers, Strategies (Oxford University Press, 2014)." Futures
(722015): 32-35.
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gyakorlatilag minden teriileten sokkal okosabb, mint a legjobb emberi agyak, beleértve a
tudomanyos kreativitast, az altalanos bolcsességet és a szocialis készségeket."

Bar a mesterséges intelligencia teljes fogalma azt jelenti, hogy a szamitdgépek képesek
utdnozni az emberi gondolkoddst, a mesterséges szuperintelligencia ennél joval tovabb megy, és
egy olyan vildgot teremt, ahol a szamitdgép kognitiv képességei messze meghaladjak az
emberi képességeket.

Az ASI mar régota a legtobb disztopikus fiktiv mi muzsdja, ahol a robotok megprobaljak
elozonleni, fenyegetni vagy atvenni az emberi civilizaciot. Ilyen példaul az Ex Machina, a
2001: Urodiisszeia, a Metropolis és az Interstellar.

Bér jelenleg nehéz elképzelni a fejlett mesterséges intelligencia vilagat, egyértelmi, hogy még
hosszu ut all el6ttiink, mivel a mesterséges intelligencia jelenlegi allapota még mindig kezdeti
stadiumban van. Ezért egy kicsit korai lenne még aggddni a mesterséges intelligencia veszélyei
miatt, mivel még jelentds ido all rendelkezésre a mesterséges intelligencia biztonsdganak
biztositdsara.

A mesterséges intelligencia optimistdi szdmdra azonban az a tény, hogy a mesterséges intelligencia
még alig van az elemi stadiumban, még izgalmasabba teszi a jovot.



Mesterseges intelligencia: a negyedik
ipari forradalom
katalizatora

A vildg az ipari forradalom négy szakaszat élte at. Ezek a fazisok a gazdasagi és technoldgiai
szféraban zajlottak. Az els6 ipari forradalomban, amely a 18. szazad kozepétol (1830fcként
Nagy-Britannia teriiletén)” a viz- és gézerd volt a termelési folyamatot befolyasold f6 tényezo.

A 19. szdzad végén és a 20. szdzadban (1870-1914) 1j ipari forradalom kezd6dott, amikor az ipar
elkezdte kiakndzni a szintetikus és természetes eréforrasokat, amelyeket kordbban nem hasznaltak
tomegtermelésre®. Hamarosan a konnyebb fémek, a mtianyagok és az elektromos energia valtak az

Uj energiaforrasokkd. A masodik ipari forradalom lenyligoz6 tjitasai kozé tartozott a telefon, a
bels6égésti motor és a villanykorte.

A harmadik ipari forradalom (mds néven digitdlis forradalom), amely az 1960-as években
kezdddott, a termelés automatizalodasaval® egyiitt az informacios és kommunikacios technologiat
is érintette. A harmadik forradalom szdmos olyan djitast hozott létre, amelyeknek a modern vilag
ma is Oriil.

A mesterséges intelligencia otlete a harmadik ipari forradalom idején sziiletett meg. Jelenleg a
vildg a negyedik ipari forradalmat éli.l® A harmadik ipari forradalom oOrokségere épitve a
negyedik ipari forradalom (4IR) olyan technoldgidk fuzidja, amelyek elmosjak a bioldgiai,
fizikai és digitalis szféra kozotti hatarokat.!

A negyedik ipari forradalom azonban nem pusztdn a harmadik ipari forradalom
meghosszabbitdsa. Ehelyett kiilondllo, és példatlan attorésekkel jar. A tobbi ipari
forradalommal ellentétben, amelyek linedrisan fejlddtek, a negyedik ipari forradalom
exponencidlis titemben novekszik.

A negyedik ipari forradalom szinte minden iparagat érint, beleértve a kiskereskedelmet, a
banki és pénziigyi szférat, az egészségiigyet, a feldolgozoipart, a kozszférat, sét még a jogi
szektort is. A 3D nyomtatds, az Onvezet0 jarmiivek, a targyak internete (IoT), a
nanotechnoldgia és az anyagtudomany jellemzi a negyedik ipari forradalmat. E technoldgiai
attorések elsodleges hajtoereje és katalizatora azonban a mesterséges intelligencia (Al).

” Deane, Phyllis M. és Phyllis M. Deane. Az elsé ipari forradalom. Cambridge University Press, 1979.
8 Mokyr, Joel. "A masodik ipari forradalom, 1870-1914". Storia dell'economia Mondiale (219451998).
° Rifkin, Jeremy. A harmadik ipari forradalom: hogyan alakitja it az oldalirinyii energia az energidt, a
gazdasigot ¢s a viligot. Macmillan, 2011.

10 Schwab, Klaus. A negyedik ipari forradalom. Pénznem, 2017.

11 Schwab, Klaus, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond, World Economic

Forum,(Jan2016),https://www.weforum.org/agenda/2
016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-resp ond/
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A dronoktdl a forditokig, az 6nvezetd autokig és a virtualis asszisztensekig a mesterséges intelligencia
gyakorlatilag minden iparagat athatott, mint azt gondolnank. Eszrevehetd, hogy az olyan iparégak,
mint a bankszektor, a kiskereskedelem és a kozlekedés, felkaroltak az Uj technoldgidkat, mivel
igyekeznek beépiteni az Al-t a miikodésiikbe.

A mesterséges intelligencia - a negyedik ipari forradalom egyéb mozgatorugéi mellett - felboritja a
jelenlegi ipari értéklancokat. A mesterséges intelligencia innovativitdsanak kdszonhetden az
Uj, agilis versenytarsak altal okozott zavaroknak minden eddiginél nagyobb esélyiik van arra,
hogy kiszoritsak az onelégiilt érdekelt feleket.

A technoldgiai innovacid exponencidlis iitemével egyre nehezebb lépést tartaniuk a
vallalatoknak, az egyéneknek, sot még a kormanyoknak is. De mas technoldgiai fejlesztésekhez
hasonldan a mesterséges intelligencidnak is vannak kiskapui. Emiatt a mesterséges intelligencia
bevezetése nem olyan egyszerti, mint amilyennek latszik. Es a megvaldsités e nehézsége tirt hagy
maga utan.

Mindezek ellenére a futurisztikus vallalatok és iparagak a mesterséges intelligencia meggértésével
probaljak betolteni az {rt. Még egy olyan harmadik vildgbeli orszagban is, mint Nigéria, a
bankszektor kitolti ezt az tirt, és [épést tart a 4IR-rel az olyan innovaciok révén, mint a FinTech.!?
Sajnos ugy tlinik, hogy a nigériai jogi iparag kimarad a pozitiv tendencidbdl, mivel nehezen tud
lépést tartani a gyors fejlodéssel. Emiatt sziikség van arra, hogy az ligyvédek megértsék a
folyamatosan valtozd kornyezetiiket, kérdojelezzék meg konzervativ iparaguk feltételezéseit,
konydortelentil és folyamatosan tjitsanak.

12 Chiemeke, S. C., A. E. Evwiekpaefe és F. O. Chete. "Az internetes banki szolgaltatasok elfogadasa
Nigériaban: An empirical investigation." Journal of Internet Banking and Commerce (11.32006): 1-10.
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Hogyan javithatja a mesterséges intelligencia a
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nigerial jogl iparagat?
Tévhit, hogy a mesterséges intelligencia megjelenése a munkahelyek megsziinését és "apokalipszist"
jelent. Mig szdmos publikacio fenntartja ezt a pesszimista allaspontot, ez a tanulmany egy kitérot
keres. Az Al nem jelenti a vilagvégét a jogi szakma szdmdra. Ehelyett a mesterséges
intelligencianak meggy0z0 szerepe van a jogi agazat felértékelésében. Ezt szem el6tt tartva az

alabbiakban felsoroljuk azokat a teriileteket, amelyeken keresztiil a mesterséges intelligencia
javithatja a nigériai jogi dgazatot:

Automatizalt dokumentum-feliilvizsgalat

A jogi gyakorlat egyet jelent a sok papirmunkaval. Ennek eredményeképpen a fiatal tigyvédeknek
kell azonositaniuk a relevans tényeket a dokumentumhegyekbdl. Sajnos a relevans informaciok
felkutatdsdanak manualis megkozelitése miatt a dokumentumok feliilvizsgalata emberi hibdkra
hajlamos. Ezen ttlmenden pedig id6t és energiat pazarol, amelyre a létfontossagu jogi
feladatokhoz lenne sziikség.

Akdrhogy is van, a mesterséges intelligencia kevésbé teszi hibdssa a dokumentumok
feliilvizsgalatat. A ROSS Intelligence példaul egy olyan mesterséges intelligencia program, amely
automatizalja a jogi dokumentumok feliilvizsgalatat. A jogi kutatasi platform olyan kognitiv
szamitast biztosit, amely természetes nyelvet hasznal a jogi dokumentumok elemzése soran.’

Annak ellenére, hogy a kognitiv szamitas beavatkozasa a papirok feliilvizsgalatanak hatékonysagat
segiti, az tigyvédeknek nagyszer(i stratégiat és elemzést kell nytjtaniuk, mivel a mai mesterséges
intelligencia még nem elég intelligens.

Ergo, az iigyvédeknek mesterséges intelligencia-szoftvereket kell képezniiik, hogy segitsenek a
dokumentum relevans aspektusainak azonositasaban. Az tigyvédek és az Al kozotti szinergia a
dokumentumok feliilvizsgalata soran a legkoltséghatékonyabb és legjobb szolgaltatasokat fogja
nyujtani tigyfeleik szdmara.

Kockazatértékeles

A kockdzatok felmérése az tigyvédek feladatai kozé tartozik. A kivalo kockazatértékeléssel
megel6zhetSk a koltséges perek. Sajnalatos modon a legtobb tigyvéd és tigyvédi iroda nem jo a
kockazatértékelésben.!* Ennek a hidnyossagnak a kovetkezményeit az {igyfelek szenvedik el.
Szerencsére a mesterséges intelligencia innovacidja enyhitheti ezt a hianyossagot.

Az Al szoftverek, példdul a TAR (Technology Assisted Review) eszkozok képesek a prediktiv
kddolasra. Ez az innovativ funkcio képes az informaciok virtudlis feliilvizsgalatara, ezaltal
segitve az tigyvédeket a hozzaértObb kockazatértékelésben.

Az olyan intelligens megoldasokkal, mint a TAR, az tgyvédek a szokasosnal korabban
azonosithatjak a potencidlis kockazatokat. Az automatizalt kockazatértékelés valdjaban az tigyfelek
okos jogi tandcsadasahoz vezet a potencialis vitakkal kapcsolatban, miel6tt azok kialakulndnak.




13 F Schaefer, Taylor B. "A mesterséges intelligencia etikai vonatkozasai a jogban". Gonz. L. Rev.
(2019)55: 221.

14 McCarthy Kieran, Why Most Lawyers Are Terrible At Assessing Risk, Mccarty Garber Law, Sep

2018, https://mccarthygarberlaw.com/why-most-lawyers-are-terrible-at-assessing-risk/
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A peres tigyekben a mesterséges intelligencia altal vezérelt alkalmazasok elérhetdsége segit az
tigyvédi irodaknak és az ligyvédeknek abban, hogy gyorsan felfedezzék az optimalis védelmet
igényl6 informdcidkat és adatokat. A kompetens kockazatértekelés fejlodése lehetové teszi az tigyvedi
iroddk és az tigyvédek szamdra, hogy helyesen értékeljék a kockdzati kimeneteleket, mikdzben
minimalizaljak a koltségeket, és megvédik hirneviiket és tigyfeleiket.!®

A birosagi eljaras kimenetelének eldrejelzése

Eléfordul, hogy az tigyvédek nem felelnek meg az eredmény eldrejelzésének lakmuszpapir-tesztjén,
ami a birdsdgokon az iigyek elmaraddsit eredményezi. Ez a probléma a nigériai
igazsagszolgaltatasi rendszer szoveteit felemésztd féreg. Mindazonaltal a mesterséges
intelligencia bevezetése a jogi dgazatban megolddst kinal erre a problémdra. Az emberi
jogaszokkal ellentétben az Al képes az adatokat pontosan elemezni oly mddon, hogy a jogvita
végkimenetelét helyesen tervezze meg.

A londoni University College és a Pennsylvaniai Egyetem kutatdi agy dontottek, hogy a fentiekkel
kisérleteznek, és mesterséges intelligencia szoftver algoritmusokat alkalmaznak az Emberi Jogok
Eur6pai Birdsaganak 584iigyeire. Meglepd modon az algoritmusok egy visszatéré tendenciat
talaltak ezekben az tigyekben, €s ez 79%-o0s pontossagot eredményezett.!®

A korabbi peres eljardsok gyors elemzésével a mesterséges intelligencia programok segitségével a
nigériai tigyvédek jobban fel lesznek szerelve arra, hogy helyesen megjosoljadk a perek
végkimenetelét.” A jogvitdk eldrejelzésének automatizalasa idot és koltségeket takarit meg az
tigyfelek, az tigyvédi irodak és a birdsagok szamara.

Atvilagitasi feliilvizsgalatok

Az atvilagitds kulcsfontossagt szerepet tolt be az iigyvédek szadmadra, kiilondsen a vallalati
szektorban. Az atvilagitds biztosita az {gyfelek szdmdra a sziikséges informaciokat a
vallalatfelvasarlasi és -eladasi folyamatokkal és a megvalosithatosaggal kapcsolatban.

/////

kategorizalasat és mas hasznos informdciok mellett mas hasznos informaciokat is tartalmaznak.
Mindezek az atvilagitast faraszto feladatta teszik.!® Az atvilagitasi folyamatokra sosem elég az ido,
mivel az {igyvédeknek be kell szerezniiik a dokumentumokat, és elemezniiik kell az egyes

.....

jelentés elkészitésének alapjat.

Az atvilagitas farasztd jellege néha kihat az iigyvédek hatékonysdgara és mordljara, mivel a
kitzott cél eléréséhez sokdig kell dolgozniuk. Ennek kovetkeztében az tigyvédek esetleg
koltséges munkat végeznek, ami csokkenti az tigyfelek elégedettségét és meghosszabbitja az

/////

A mesterséges intelligencia (AI) technologia megvalosithatd megoldast kinal ezekre a
problémadkra. Az atvilagitasi folyamatokba beépitve a mesterséges intelligencia automatizalhatja a
relevans dokumentumadatok keresését. Az adatok elemzése utan a relevans pontokat Excelbe
exportalja az Osszehasonlito feliilvizsgalathoz. Ezzel a folyamattal az tigyvédek 6sszehasonlithatd
formaban tovabb vizsgalhatjdk az adatokat. Ez a

15 Avaneesh Marwaha, Seven Benefits of Artificial Intelligence For Law Firms, Law Technology Today,
jalius 2017 ,https://www.lawtechnologytoday.org/2017/07/seven-benefits-artificial-intelligence-law-firms/
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16

Alpredictsoutcomesofhumanrightstrials,UCL,(October2016),
https://www.ucl.ac.uk/news/2016/oct/ai-predicts-outcomes-human-rights-trials.
17 Marr Bernard, How Al And Machine Learning Are Transforming Law Firms And The Legal Sector,
Forbes, https://bernardmarr.com/default.asp?contentiD=1464.
8 Frank, Harvey. "A magasabb kotelesség: A vallalati jogasz etikajanak tj szemlélete". Clev. St. L. Rev.
26 (1977): 337.
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az automatizalt folyamat nem csak a dokumentumvalogatas dokumentumat biztositja, hanem
a kézi hibakat is kikiiszoboli.
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Konzervativizmus - Az innovacio atka a
[} ’7 [} e o e o
nigeriai jogi iparban
Az tigyvédi irodak vildgszerte megkezdték a felkésziilést a jog jovojére. Ennek érdekében olyan
mesterséges intelligencia-szoftvereket hasznalnak, mint a ROSS Intelligence, a TAR eszkozok, a
Kira Systems és a Leverton, hogy automatizaljdk a kordbban manualisan végzett feladatok egy
részét. Példdul az olyan tigyvédi irodak, mint az Allen & Overy (a Fuse segitségével), a Dentons (a
Nextlaw Labs segitségével) és a Thomas Reuters (az Elite ajanlatokkal) tomegesen fektetnek be
a jogi technoldgiakba, amelyek automatizalt munkamegosztast, prediktiv adatmodellezést,
tranzakciotérképezést, automatizalt iigykezelés és szakértelemkeresést végeznek. Annak ellenére,

hogy a jogalkalmazdk vildgszerte egyre inkdbb elfogadjak a mesterséges intelligenciat, a
nigériai joghatosagban ennek az ellenkezdje érheto el.

A Nagy-Britannia altal atadott hagyomdanyok oOrokségében siitkérezve a nigériai jogi ipar
bebizonyitotta, hogy egykori gyarmati ura 6rokségének batortalan nagykovete. A nigériai jogi
agazat bizonyos foku elutasitd magatartast tanusit a technoldgiai innovacié elfogaddsaval
szemben. Az innovacio altal a jogi szakma "nemes" jellegére jelentett "fenyegetés" az elsédleges oka
sok tigyvéd lelkesedés nélkiili hozzaallasanak.

A politikankban tapasztalhato riasztd jogi konzervativizmus okainak feltardsa soran
helyénvald, hogy az emlékek savjaba lépjiink. Végiil is a hires amerikai humorista és kozéleti
kommentator, Mark Twain azt allitotta, hogy "a torténelem nem ismétli 6nmagat, de gyakran
rimel".

Erdekes megjegyezni, hogy torténelmileg a tanult birdk soha nem voltak a legtdbb mérfoldks
forrasai az igazsagszolgaltatas fejlodésének. Szamos civilizacio jogtorténetében a lényeges ujitasokat
gyakran nem a jogban jartas emberek, hanem politikai hatalommal rendelkezd férfiak hajtottak
végre. A legjobb esetben a jogi szakma emberei segéddpoloként mukodtek kozre a
jogszabalyok és alkotmanyok megfogalmazasaban és el6készitésében.

Valoban, a jogi reformhoz jelentds mértékben hozzajarulo politikai szerepldk koziil néhanyan
a jogi szakmahoz tartoztak. Ez azonban nem kapcsolddott a jogalkalmazdi funkcidjukhoz.
Jogalkotd szerepiik és a jogértelmezés két kiilonbozd funkcidt jelentett, amelyek inkdbb egy
spektrumon léteztek, mintsem egy folyadékban. Osszefoglalva, az {igyvédek és a birak ritkan voltak
a jelentds jogi reformok eszkozei.

Erdekes modon a fent emlitett felfogast a szembenallé iskolak azzal az indokkal cafolhatjak, hogy a
birdk vezették be a jelentds jogi reformok egy részét. Ilyen nagy valtozasokra példa a Lord
Mansfield és Marshall fobir¢ altal a Moses kontra Macferlan tigyben javasoltak.”

illetve a Marbury kontra Madison iigyben.”* Ezek a torténelmi dontések reformokat sziiltek (a
kvazi-szerz6dések és a birosagi feliilvizsgalat), amely talmutatott a 19. szdzadon.

192 Burr. 1005 (1760)
201 Cranch (137USA 1808)
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Mindazonaltal az igazsag az, hogy ezek a dontések inkabb a precedensre, mint az eredetiségre
éptiltek. Lord Mansfield a Moses kontra Macferlan’ iigyben hozott torténelmi itéletének
kihirdetésekor kijelentette, hogy 0 csupan egy olyan jogorvoslatnak adott hangot, amelyet a romai
jog a méltanyossag és a természetes igazsagossag alapjan biztositott. Ekozben Marshall f6bironak a
birdsagi feliilvizsgalatrdl szold torténelmi nyilatkozata bebetonozta az alkotmanyos jog
elsobbségének elve altal vezérelt politikai rendszer gondolatat (ahogyan azt mar az 1789-es
amerikai alkotmany is rogzitette). A multtal valo szakitds vagya tehat nem befolyasolta a tanult
birdi karok tanult emberei altal végrehajtott, latszolag nagy jelentdségti jogi reformokat. Ehelyett az
allitolagos tanult Gjitok csupan a precedensekre probaltak épiteni - ez egy olyan jelentds jellemzd,
amelyre az egész jogi szakma épiil.

Az el6zéek megmagyardzzak, hogy sok tigyvéd miért all ellen a bomlasztd reformoknak. Egykori
gyarmati urdhoz hasonldan Nigéria is a 21. szdzad el6tti nyugati jogi konzervativizmust orokolte.
De még az az orszag is, amely felelos ennek a tradicionalizmusnak az atadasaért, fokozatosan
elfogadja a jog és a mesterséges intelligencia kozotti szinergiat.

Sok nigériai tigyvédi iroda, {igyvéd és jogtanar nem torddik a status quo-t felboritd ujdonsagokkal
szemben. A nigériai tigyvédi irodak példaul fenntartjdk a hagyomanyos tégla és helyiség modellt a
szamldzasi modelljiik alatdmasztasara. Nigéria vezetd kereskedelmi jogi irodai a hagyomanyos
tigyvédi gyakorlatot, a partnerségi modellt alkalmazzak. ZA piramis cstucsan a partnerek allnak,
akik osztoznak az tigyvédi iroda nyereségén és adossagfelel6sségen. A hierarchia alatt a tarsult
tigyvédek dllnak (akiknek sokéves gyakorlatot kell letennitik ahhoz, hogy partnerré
valhassanak). A mesterséges intelligencia megjelenése azonban veszélyezteti ezt a rendszert,
amelyre a tuléléshez sziikségiik van. A mesterséges intelligencia behatoldsa a jogi szakmaba
lendiiletet ad a jogi gig-gazdasagnak, amely a jogi szolgaltatdsokat a jelenleginél is
versenyképesebbé teszi.

A nigériai jogi dgazatban a konzervativizmus 6roksége magyarazza, hogy a jogi oktatds miért
nem fejlodott a 21. szdzad igényeinek megfelelden. Fontossaga és eldnyei ellenére a jogi gyakorlat
technoldgiai és {izleti szempontjait gyakran figyelmen kiviil hagyjak. Joghallgatok ezrei még mindig
elavult torvényeket és eseteket magolnak a technoldgiai készségek fejlesztésének rovésara.

A nigériai jogi egyetemen tovabbra is a régi szokratészi oktatasi® modszer és a pereskedés a
leghangsulyosabb szempont. Egy digitalizalt korszakban, példaul a mesterséges intelligencia
korszakaban a hallgatoknak olyan készségeket kell elsajatitaniuk, amelyek révén tulélhetnek a
folyamatosan valtozo kornyezetben. E készségek kozé tartozik tobbek kozott a marketing, a
kddolas, az adatelemzés, a szoftverek ismerete.?

A jogi szakma kockazatkeriilésének és konzervativ jellegének madsik oka az tigyvédek
gondolkoddsmodja. Az tligyvédek koztudottan inkabb fixalt gondolkoddsmoddal rendelkeznek,
mint novekedési gondolkodasmoddal. Carol Dweck pszichologus® a Mindset cimii konyvében a
fix gondolkodasmodot tigy hatdrozza meg, mint azt a meggy6zddést, hogy az egyén sikere
inkabb a vele sziiletett intelligencidjanak, mint eréfeszitéseinek koszonhetd. A rogziilt
gondolkodast emberek szdmadra a cél az, hogy

2L ibid
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22 Samuelson (n 6) 651.

2 Hawkins-Leon, Cynthia G. "A szokratikus modszer-problémamaodszer dichotomia: A tanitasi
maodszerrol sz616 vita folytatodik". BYU Educ. & LJ (1998): 1.

24 Trilling, Bernie és Charles Fadel. 21. szizadi készségek: Tanulis az élethez napjainkban. John Wiley
& Sons, 2009.

% Dweck, Carol. Mindset - frissitett kiadis: A gondolkodismdéd megviltoztatisa a lehetéségeid
kiteljesitése érdekében. Hachette UK, 2017.
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még akkor is okosnak tlinnek, ha a folyamat soran nem tanulnak. Ahogy Dweck a Standford
Magazine-ban kifejtette, *minden feladat kihivast jelent a rogziilt gondolkoddsmoddal rendelkezd
emberek imazsanak. Ez az embercsoport csak olyan tevékenységeket végez, amelyekben minimalis
erdfeszitést igényel a ragyogas. Sajnos ezt a gondolkoddsmodot az ligyvédek mar a karrierjiik
megkezdése elott kialakitjak.

Az atlagos joghallgatd egy olyan rendszerben nevelkedik, amely elriasztja a kockazatvallalast,
mikozben ragaszkodik a hagyomanyokhoz és a precedensekhez, és fél a kudarctdl. Ezért nem
szivesen lép ki a biztonsagos zonabol. A kockazatkeriilés kulttraja nem sziinik meg, amikor az
ember tigyvéddé valik. Ehelyett inkabb romlik, ahogy felfedezi, hogy az ligyvédi irodak és a jogi
osztalyok kulturaja az intelligenciat dicséri, a kockazatvallalasi kisérleteket pedig elnyomja.

Az el6z0 tények megallapitjak, hogy a jogi szakma a hirnévben és a precedensekben gyokerezik. Ez
a megallapitas vezet a kérdéshez:

Vajon a mesterséges intelligencia véget vet a nigériai jogi
iparag évszazados konzervativizmusanak?

Mivel a bomlasztd beléplkre, példdul a mesterséges intelligencidra vonatkozd szabalyozasok
hidnyoznak, a nigériai jogi agazat kozelg6 felbomlasa nem tekintheto alapvetd fontossagtinak.
Mindazonaltal a mesterséges intelligencia és a jogi technoldgia altal okozott zavar elkertilhetetlen.
Az Onszabalyozasi elénydk, hogy a jogi szakma nem garantdlja a hosszt tava védelmet,
megvédik a kozelgd digitalis diszruptzio fenyegetéseitol és el6nyeitol.

Ebben az évtizedben és azon tul izgalmas fejlemények fognak torténni a jogi mesterséges
intelligencia és a technoldgia terén. A Deloitte példdul azt josolja, hogy 2036-ra t6bb mint 100 000
jogi feladat automatizalasara kertil sor.”” Carl Benedict Frey és Michael Osborne tobb mint 700
szakma, koztiikk a jogi szakma profilozdsa utan felfedezte, hogy a jogi szakma nagyobb
valoszinliséggel lesz szamitdgépesitett, mint mds teriiletek, példdul a tandcsadds, a
gyogyszerészet, a mérnoki tudomanyok, a tanitas stb. el6tt.?® Ezért az tigyvédi iroddk szdmara
most jott el az ideje, hogy megszabaduljanak a rogziilt gondolkodasmddtol, és a hazon beliili
mesterséges intelligencia-gyakorlatok fejlesztése soran a novekedési gyakorlatot kovessék.

A mesterséges intelligencia olyan globalis trendet fog el6idézni, amely orokre felboritia a
hagyomanyos joggyakorlatot. A jogi szakmaban az a szabaly, hogy csak tigyvédek képviselhetik az
tigyfeleket a birosagon. Ennek ellenére tigy tiinik, hogy valtozas van kilatdsban, mivel a Lola kontra
Skadden® referenciatigyben kimondtak, hogy az olyan feladatok, amelyeket akar gépek is el tudnak
latni, nem mindsiilnek tigyvédi megbizasnak.® Az itélet kovetkezménye lehetdvé teszi, hogy a
geépek behatoljanak a kizardlag az tligyvédek “sajatos" feladataiba. Bar ez az itélet tobb
jogrendszerben még nem jelent kényszerit6 precedenst, hamarosan vilagméretii tendenciava valik.
Abban a pillanatban, amikor ez globalis trenddé valik, a nigériai joghatdsag valoszintileg kovetni
fogja a példajat.

26 Krakovszkij, Marina. "Az er&feszités hatisa." Stanford Magazine (2007).

27 Hill Jeremy, Deloitte Insight: Legal100,000 /nsider, marcius 2016,https://legaltechnology.com/latest-
news/deloitte-insight-100000-legal-roles-to-be-automated/

28 Frey, Carl Benedikt és Michael A. Osborne. "A foglalkoztatas jovdje: Mennyire érzékenyek a
munkahelyek a szamitogépesitésre?". Technologiai elérejelzés és tirsadalmi viltozisok (1142017):



https://legaltechnology.com/latest-news/deloitte-insight-100000-legal-roles-to-be-automated/
https://legaltechnology.com/latest-news/deloitte-insight-100000-legal-roles-to-be-automated/

254-280.

2 Lola kontra Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom, No. 14-3845 (2d Cir. 2015)

30 Lola v. Skadden and the Automation of the Legal Profession, Yale Journal of Law and Technology,
https://yjolt.org/lola-v-skadden-and-automation-legal-profession
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A kéziras a falon van. A nigériai tigyvédek és tigyvédi irodak vagy fejlddnek, vagy meghalnak. A felso
kategorids tigyvédi iroddknak at kell értékelniiik tizleti modelljiiket, ha tal akarjak €élni a kozelgd
mesterséges intelligencia okozta zavarokat. A virtualis tigyvédi irodak, példaul az Infusion Lawyers
és a jogi technologiai megoldasokat, példaul az Al-t alkalmazd feltorekvd tigyvédi irodak
bevezetésével szamos vezeté konzervativ nagy iigyvédi iroddnak hagyomanyos szervezeti
modelljét rakétaszerkezetlire kell valtoztatnia. Rendszerint ezek a hagyomanyos vezeto tigyvédi
iroddk nem biztos, hogy elfogadjak az Al-vezérelt megoldasokat. De a Big Four, a jogi tech
startupok és a butik tigyvédi irodak altal tdmasztott verseny jelentds kihivast jelent a személyre
szabott jogi gyakorlatokban.

Ugy ttinik, hogy a konzervativizmus haldla a jogi szakmaban kozelebb van, mint ahogy azt elére
jelezték. Ademola® jobban megfogalmazza, hogy "a jog, amelyet bar szabalyozasokkal
védtek és hagyomanyokkal atszdttek, nem biztos, hogy sokaig ellenall a digitalis
forradalom elsopré hatasanak". A jog és annak gyakorlata semmiképpen sincs
biztonsagban a mesterséges intelligenciatol.

Figyelemre méltd, hogy egyes tigyvédi irodak Nigéridban (mint példaul az Infusion Lawyers) mar
felkaroltak Al amely egykor "fenyegetésnek" szamitott. Ma mar minden {igyvédi iroda a Law
Pavilion altal kifejlesztett Timi the Law nevti, Al-alapu kutatasi eszkozt hasznalja a Lagos
High Court polgari eljarasjogi szabalyzataval kapcsolatos kérdések megvalaszoldsara.

Emellett ott van a Judy Legal, egy masik Al-alapti alkalmazas, amely Nigéria és Ghana Gsszes
tigyének adatbazisaval rendelkezik; a Google-kereséshez hasonldan lehetvé teszi a keresési
eredmények személyre szabasat és mentését. Bar kisebb fejlesztésekrdl van sz, ezek dicséretesek,
mivel a mesterséges intelligencia mar a digitalis diszruptzio kezdete el6tt megnyeri a jogi
konzervativizmus elleni harcot.

31 Adeyoju, Ademola. "A mesterséges intelligencia és az iigyvédi gyakorlat jovsje Afrikaban". Elérhets:
SSRN 3301937 (2018).



Elektronikusan elérhetd a kovetkezo cimen:
| R Y Y P P S Ry S o Y s &Y Ko X0 W, |

16



A mesterséges intelligencia a jogi gyakorlat
vege?

Amikor a LawGeex nevil jogi startup cég versenyt rendezett egy mesterséges intelligencidval
miikodo algoritmus és olyan neves tigyvédi irodak jogdszai kozott, mint a Goldman Sachs és az
Alston & Bird, a mesterséges intelligencia a legjobban teljesité tigyvédet parositotta a
pontossag tekintetében.3

A sebesség tekintetében az Al teljesen feliilmulta az tigyvédeket. Ez a kiemelkedo fejlodés,
mas innovaciok mellett, arra késztette az tigyvédeket, hogy a mesterséges intelligencidra ugy
tekintsenek, mint egy apokalipszisre, amely az tigyvédeket a kihalds szélére sodorja. A mesterséges
intelligencia valoban veszélyezteti a jogi gyakorlat bizonyos aspektusait.®® De a mesterséges
intelligencia nem jelenti az egész szakma végét.>

Két okbol kifolyolag a mesterséges intelligencia nem jelenti a jogi gyakorlat megsziinését. Az els6
ok a mesterséges intelligencia fekete doboz problémdja.*® Annak ellenére, hogy a mesterséges
intelligencia az adatfeldolgozas révén képes tanulni és javitani a szolgaltatdsokat, senki -
beleértve a programozdkat is - nem tudja megallapitani, hogy a mesterséges intelligencia hogyan jut
el egy adott kimenethez. Bar a mesterséges intelligencia bemenete és kimenete ismert valtozokkal
rendelkezik, a folyamat vagy a '"fekete doboz" rejtély marad. Ezért a mesterséges
intelligencidnak feliigyeletre van sziiksége.

A jogi gyakorlat szempontjabdl egy tigyvédnek (aki érti és értékeli az adatok torzitdsat, az analitikat
és a feldolgozasi kérdéseket) a félreértések elkeriilése érdekében minden adatot at kellene
vizsgalnia, mielStt egy Al-program dolgozna rajta. Mivel a fekete doboz problémaja alapveto6 az
induktiv gépi tanuldsi szoftverfolyamatokban, a belathatd jovoben vald megoldasanak
valdszinisége alacsony. Emiatt az {igyvédek a mesterséges intelligencidval kapcsolatos zavarok
kordban is relevansak maradnak. Az tigyvédek, kiilondsen a fiatal tigyvédjeloltek munkdja a
feldolgozasra kész adatok azonositdsaval és megértésével, az eredmények feliilvizsgalataval és a
szitkséges valtoztatasok elvégzésével fog jarni. Ennek eredményeképpen az tigyfelek szandékanak
és kereteinek megértése nagyobb hangsulyt fog kapni, mint a fogalmazastechnika jelenlegi
hangsulyozasa.

A masik ok, amiért a mesterséges intelligencia nem jelenti az emberi jogaszok pusztuldsat, az a
mesterséges intelligencia természete. Mas feltorekvd technoldgidkhoz hasonldan az Al is egy
eszkdz. Mig a technoldgia tigyesen el tud érni egy célt, addig a cél iranydnak meghatarozasaban
kozépszerli. Hasonloképpen, a mesterséges intelligencia szoftver is segithet az tigyfélnek
bizonyos feladatokban, de csak az tigyvédek tudjék az {igyfél céljait a kivant eredménnyel
0sszhangba hozni. Még ha az Al-alkalmazasok olyan megoldasokat kindlnak is, amelyek az
tigyvédi tandcsadas alternativajaként szolgalnak, az tigyfeleknek végiil sziikségiik lesz az tigyvédek
szolgaltatdsaira annak megértéséhez, hogy az automatizalt jogi munka hogyan befolyasolja
céljaikat. Ennek érdekében az tigyfeleknek nemcsak az automatizalt jogi munka elemzéséhez lesz
szitkségiik iigyvédekre, hanem az tigyvédek végs6 soron ttmutatoként segitik majd ket kitlizott
céljaik elérésében.




32 "This Al Outperformed Corporate 20Lawyers at Legal Work", Vildggazdasagi Férum, elérhetd
marciuséban 2020
33 Karoussos, Harry F. "A jog és a digitélis szakadas: Az IKT és a mesterséges intelligencia hatasa a
jogi szakmara". (2017)
34 Watkins Kurt és Simon E. Rachel, "Al and the Young Attorney: ABA Groups, Hozzaférés 2020. marcius 6.
35 Castelvecchi, Davide. "Kinyithatjuk a mesterséges intelligencia fekete dobozat?". Nature News
(538.76232016): 20.
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Mivel a jogi gyakorlat sokrétii, a bonyolultsagnak tobb szintje is van. A tranzakcioktol a peres
tigyekig a jogi gyakorlat bizonyos szint(i kreativitdst, érvelést és Osszetett inputot igényel, amely
idokozben a szamitastechnika szamadra elérhetetlennek tiinik.

A fenyegetés hianya biztos?

Bar a jogi gyakorlat sorsat illetden elengedhetetlen az optimizmus fenntartdsa, egy adag
realizmus is fontos. Jelenleg semmilyen statisztika nem utal arra, hogy a mesterséges intelligencia
okozta zavarok a jogi gyakorlat végét jelentenék. Ennek ellenére nem szabad elfelejteni, hogy a
technoldgiai innovacié hires a vitathatatlan kiszamithatatlansagarol. Kiilonosen a feltorekvo
technologiak esetében hihetetleniil nehéz meghatdrozni az iitemiiket. Ezért semmilyen technoldgiai
elorejelzésben nincs bizonyossag.

Levy2004, és Richard ]. Murnane példaul mar akkor megjosolta, hogy a szdmitogépek soha nem fognak
az emberi jarmtivezetOk helyettesitésére.’ Ez a joslat rovid élet(i volt, mivel a Google bejelentette,
hogy egy

attorést, bevezetve az 6nvezetd autokat is2010.¥, Murnane azt josolta, hogy a technoldgia

soha nem tudnd megismételni a "komplex kommunikacids" készségeket. Az Apple Inc.
azonban 2011-ben a Siri bevezetésével bebizonyitotta, hogy Murdane tévedett. *Ennek
megfelelden veszélyes azt feltételezni, hogy a jogi szakma teljesen biztonsagban van a
mesterséges intelligencia altal timogatott kihalastol.

A technoldgia olyan exponencidlis torvényei, mint a Kryder-térvény, a Moore-torvény és a Niesel-
torvény, olyan technoldgiai ponthoz vezettek, ahol a mesterséges intelligencia egyre inkabb
elérhetové és megfizethetové valik. A Kryder-torvény példaul elképesztden olcsova tette a
tarolast. Emellett Niesen és Moore torvénye mar a "cloud computing" létezése eltt megjosolta a
"felhdalapu szamitastechnikat".* Végsd soron, amikor a nem tul tavoli jovében az Al olcsobba,
elérhetobbé és szupererds lesz, mas tuddsok és szakemberek konnyen versenyre kelhetnek a jogi
gyakorlatban azaltal, hogy a "jogi feladatokat" kiszervezik az Al-nak.

Az érvelés, amely az tigyvédek relevancidjat védi a mesterséges intelligenciat megzavard
korszakban, a belathato jovében is relevans. Nem lehet tudni, hogy mi fog torténni, ha az
emberi tényez0 alkalmatlanna valik. Miel6tt ez bekovetkezik, a jogi szakmanak meg kell mentenie
magat.

3% Levy, Frank és Richard J. Murnane. "Az oktatas és a valtozo6 munkaerdpiac". Oktatisi vezetés 62.2
(2004): 80-84.

37 Geoff Colvin, Az embereket alabecsiilik: 40 (2015)

38 Erik Brynjolfsson & Andrew Mcafee, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a
Time of Brilliant Technologies 20,22 (2016)

39 Michael Rossiter, The Origins of Cloud Computing & SaaS, MEDIUM (201617,. marcius),
http://medium.com/@MikeRossiter/the-origins-of-cloud-computingsaas-c9dc5f29d42c


http://medium.com/%40MikeRossiter/the

[http://perma.cc/PZ48-UYS8E].
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Egy uj aranyszabvany-korszak kezdete

A jogi gyakorlat és a mesterséges intelligencia kozelgd Osszetitkozése miatt téves az az elcsépelt
nézet, hogy az ligyvéd a jogi szakma "arany standardja". Ez a szemlélet korlatozza az innovaciot a
jogi szakmadban, mivel megneheziti az {ligyvédek szamdra, hogy elfogadjak a mesterséges
intelligenciat "segitonek", nem pedig a status quo fenyegetésének.

A mesterséges intelligencia megjelenése a jogi teriileten megcafolja azt a mitoszt, hogy "az
tigyvédek a jogi szakma aranybdnydja". Ez a mitosz azt sugallja, hogy csak az tigyveédek altal
végzett feladatok mindsiilnek a jogi szolgaltatasok "testre szabott" feladatainak. E régota €16
"ligyvédi kivételesség" mitosz hirdetdi szdmadra csak az tigyvédek elég tigyesek ahhoz, hogy jogi
szolgaltatdsokat nyujtsanak.

A mesterséges intelligencia interdiszciplindris megkozelitése azonban a negyedik ipari forradalom
mas kulcsfontossagi mozgatorugoival egyiittmiikodve feliilmulja ezt a hiedelmet. A technoldgia
sokoldaltisaga ledonti a jogi gyakorlat kordbbi akadalyait, mivel a kiilonbdzd szakemberek végre
képesek lesznek megoldani a jogi iizleti kihivasokat. Az {igyvédek részérol a mesterséges
intelligencia altal vezérelt megoldas segitsége rendkiviilivé tenné Oket. Az Al-val egyiittmiikodo
tigyvédek a végso probakd - a jogi gyakorlat j korszakanak sziiletése.

Az 1j aranystandard korszaka nem fog a legdlis munkahelyek tomeges megsziinéséhez
vezetni, mint ahogyan attdl altalaban tartanak. Ehelyett csokkenteni fogja az tigyvédek munkajat,
lehetdvé téve szamukra, hogy a valodi jogi munkdra koncentrdlhassanak. Kétségtelen, hogy
bizonyos jogi munkakorok megsziinnek, de a jogi technologiak okozta szakadassal tobb uj
munkahely fog létrejonni. A jog jovdje olyan erdforrasokkal ruhdzza fel az tigyvédeket, amelyekkel
olyan mindségi munkat végezhetnek, amelyet az tigyfelek valoban értékelnek. Az tij aranyszabvany
az ligyvédeket is pozicionalja, hogy felzarkozzanak a nem jogi versenytarsaikhoz - a Big Fourhoz, a
start-upokhoz és a digitalis vallalatokhoz.



Elektronikusan elérhetd a kovetkezo cimen:
| R Y Y P P S Ry S o Y s &Y Ko X0 W, |
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Az 1j Gold Standard Era Nigeria jogi ipar:
A Pipe Dream or Possibility?

A nyugati joghatosagok technologiai tjitasainak koszonheten a jogi szektor mesterséges
intelligencia 4ltali felforgatdsa megvaldsithatonak tiinik. Egy olyan orszdgban azonban, mint
Nigéria, ahol csak néhany iroda rendelkezik internetkapcsolattal, és a jogi kutatast még mindig
kézzel végzik, ¥szamos kihivas gatolja a mesterséges intelligencia altal vezérelt jogi agazat
kialakuldsanak valdszinfiségét.

Elészor is, az Al high-end megolddsok tobbsége tovabbra is elég messzire nyulik az atlagos
nigériai tigyvédek és iigyvédi irodak szamara. Egy neves online platform, a FindLaw példdul arrdl
szamol be, hogy a kis tigyvédi irodak szamara a szoftverrobotok (jogi feladatok ellatasara szolgalo)
telepitésének koltsége 30 000 dollar.”* Naira-ra atszamitva ez 10 950 000 Naira (a jelenlegi
arfolyamot hasznalva).? A fels6 kategorids tigyvédi irodak kivételével nem sok cég (amelyek
tobbsége egyéni vallalkozd) engedheti meg maganak a fent emlitett dsszeget.

A gyors és nagysebességli internetkapcsolat hidnya is akadalyozza atechnologia altal megzavart
jogi gyakorlat célszer(iségét. A nigériaiak tobbsége négy tavkozlési tarsasagon (MTN, 9Mobile,
Airtel és Globacom) keresztiil fér hozzd az internethez. Kétségtelen, hogy ezek a tavkozlési
tarsasagok novelték az internet-hozzaférést az orszagban.

Ennek ellenére a legtobb szolgéltatasuk lasst és teljesen megbizhatatlan. Ennek kovetkeztében
sok internetfelhasznald kénytelen mas alternativakat, példdul a Spectranetet haszndlni. Azok, akik
nem engedhetik meg maguknak ezeket az alternativdkat, eldllnak a gyors internetet igénylo
feladatok elvégzésétdl. Emellett az e tavkozlési vallalatok altal nyujtott internetszolgaltatasok
helyenként korlatozottak. Mig egyes teriileteken tokéletesen miikodik, addig masoknal ez éppen
forditva van.

Tovabba, a hozzaallds az iigyvédek a technologia felé lassithatja a valdsziniisége az Uj arany
standard korszak Nigéridban. Néhany nigériai tigyvéd még mindig fenntartasokkal viseltetik a
technologidval szemben. Sokan koziiliik nem hajlandoak alkalmazkodni a valtozo narrativahoz,
mivel inkdbb a papirvilagban maradnak. A fiatal tigyvedek és joghallgatok kivételével sok tigyvéd
nem bizik a technologidban. A bizalmatlansdghoz hozzdjarul a konzervativizmus és a
félretajékoztatas. Még a szamitogépes ismeretekkel rendelkezd tigyvédek kozosségében sem
sokan ismerik az olyan Uj technoldgidkat, mint a mesterséges intelligencia, a blokklanc, a
robotika és a nanotechnoldgia.®® Ez az egyetlen tényezd egy mondo akadalyozza a jovobeni
joggyakorlatot Nigéridban.

A fenti terhekkel egyiitt arra a kovetkeztetésre juthatnank, hogy az 0j nigériai aranyszabvany
korszaka csak egy kimerikus mese. A technologia novekvo lendiilete Nigéridban azonban ennek
ellenkezdjét bizonyitja. A technoldgia a nigériai jogi szektorban is egyre nagyobb lendiiletet
vesz, és ez a lendiilet felkésziti a jogi ipardgat a mesterséges intelligencia elkertilhetetlenségére. Az
olyan innovaciok, mint a LawPavillion egy mérfoldkének szamito talalmany, amely ezt a
lendiiletet vezeti. A Grace altal kifejlesztett

40 M. Ozekhome, A jogi gyakorlat modernizéalasa Nigéridban. Law and You, Punch, August
Vogeler26,2013.4, Williams, How Expensive is Al for Law Firms Really? FindLaw, februar Az
adatokat a Morningstar 23,2017%szolgéltatta a valutak és a Coinbase a kriptopénzek esetében.


https://www.google.com/intl/en/googlefinance/disclaimer/
https://www.google.com/intl/en/googlefinance/disclaimer/
https://www.google.com/intl/en/googlefinance/disclaimer/
https://www.google.com/intl/en/googlefinance/disclaimer/

4 George S., Paul JH Schoemaker és Robert E. Gunther, szerk. Wharton a feltérekvd technolégiik
iranyitisdrol. New York: Wiley, 2000.
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InfoTech Ltd. (GIT), ez a szoftver egy nigériai elektronikus jogi jelentés, amely automatizalja a
jogi kutatast. Tovabbi startupok, amelyek hihetetlen innovacidkat hoznak a jogi technologiai
térben, a DIYLaw, a Legitng és a LawPadi.

Nemrégiben a Digilaw nevii cég is elindult a jogi technologiai térben. A Digilaw a jog és a
technologia kozotti szakadékot igyekszik athidalni cikkek és podcastok kozzétételével. Ez a cég
online tanfolyamokat is szervez tobbek kozott olyan témakban, mint a munkahelyek jovdje,
start-up finanszirozas, blokklanc, digitalis jogok, és egyéb, a technologiaval kapcsolatos
témak.®

Az orszagban a virtudlis tigyvédi iroddk is egyre nagyobb teret hoditanak. Az egyik ilyen tigyvédi
iroda az Infusion Lawyers, Nigéria elso szellemi tulajdonjogi és technologiai iigyvédi irodaja.
Emellett a nigériai tigyvédek egy gyorsan novekvd csoportja a feltorekvd technoldgidkra
specializalodott. Faith Obafemi nemzetkozi digitdlis jogasz példdul a nigériai blokklancjog
szakiranyt képviseli. Hamarosan tobb més, hozza hasonlo iigyvéd is lesz, akik uttoré eredményeket
érnek el a feltorekvo technologiak terén.

Réadasul az tigyvédi irodak is egyre innovativabba valnak. Az utdbbi idoben olyan vezet6 tigyvédi
iroddk, mint az Aluko & Oyebode, Bam and Gad Solicitors, Aelex, ACAS-law, The New Law
Practice (TNP), Banwo and Ighodalo, Chris Ogunbanjo LP, tobbek kozott olyan specializaciokat
épitettek be testre szabott gyakorlatukba, mint a FinTech, a technologia és a szellemi tulajdon. Ezek
az tgyvédi iroddk folyamatosan bizonyitottdk, hogy innovativak a 21. szdzadra orientalt
rendezvények szponzoraldsaval. Szeptemberben a 2019,Lagos-i Kereskedelmi Kamara
Nemzetkozi Valasztottbirdsagi Kézpontja (LACIAC) és a LawPavilion az Africa Legal Practice
(ALP), az Everlaw Associates, a Duale, Ovia, Alex-Adedipe (DOA), az Aelex, a Lawyard, a
Famsville Solicitors és a Garnet Law Practice iigyvédi irodakkal egyiittm{ikodve Lagosban
megrendezte az Africa Legal & Tech Network Summitot. A csucstalalkozd a jogi szektor
technoldgiai felbomldsaval, a jogi technologiai automatizaldssal, a blokklanccal és a
kiberbiztonsaggal kapcsolatos létfontossagu témakkal foglalkozott.* Nemrégiben az Aluko &
Oyebode szponzordlta a Financial Services Innovation (FSI) Pay As You Know Hackathon
elnevezésti rendezvényét, Yezaltal erdsitve az innovaciot a nigériai FinTech-iparban.

Tovabba, az Al-ipar viragzik, és nagyszamu fiatal népességével Afrika - Olalekan Temidayo
szavaival élve - "rendelkezik azzal, ami ahhoz sziikséges, hogy az Al-ipar élvonalaba
keriiljon, globalisan".*

A nigériai Al startupok, mint a Kudi, Touchabl Pictures, és az olyan kozpontok, mint a Data Science
Nigeria, Nigéria uttord szerepet tolt be az Al iparban,* varhatdan a nigériai Al ipar a jovben

44 "Errél az oldalrél”, Digilaw, https://www.digilaw.com.ng/ hozzaférés marcius 62019

4 "Online Classes" Digilaw, https://www.digilaw.com.ng/our-products-services/online-classes/,

elérhetd: 2019. marcius 6.

4% |awyard Staff, "Register for the Africa Legal & Tech Network Summit in2019 Lagos"

https://lwww.lawyard.ng/register-for-the-africa-legal-tech-network-summit-2019-in-lagos/, hozzaférés

marcius 62019

47 Aluko & Oyebode, "Oriiliink, hogy arany szponzorok vagyunk a Pénziigyi Szolgéltatasok

Innovatorainak Szévetségénél (FSI) @fsingr Pay As You Know" LinkedIn, 20:00, marcius2020, 4.

http://bit.ly/2ToGD6U.

48 Temidayo, Olalekan, "A mesterséges intelligencia ipar Afrikaban: The Grooming Startups and

Indigenous Al PromotionOrganisations”
,Digilaw,https://www.digilaw.com.ng/2020/03/04/the-ai-

industry-in-africa-the-booming-startups-and-indigenous- __ai-promotion-organizations/,  hozzaférés:



http://www.laciac.org/
https://lawpavilion.com/
https://www.digilaw.com.ng/
https://www.lawyard.ng/register-for-the-africa-legal-tech-network-summit-2019-in-lagos/
https://www.lawyard.ng/register-for-the-africa-legal-tech-network-summit-2019-in-lagos/
http://bit.ly/2ToGD6U
https://www.digilaw.com.ng/2020/03/04/the-ai-industry-in-africa-the-booming-startups-and-indigenous-ai-promotion-organizations/
https://www.digilaw.com.ng/2020/03/04/the-ai-industry-in-africa-the-booming-startups-and-indigenous-ai-promotion-organizations/
https://www.digilaw.com.ng/2020/03/04/the-ai-industry-in-africa-the-booming-startups-and-indigenous-ai-promotion-organizations/

2020. marcius 6.
43 |bid.
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hamarosan exponencidlis novekedésnek indul. Egy ilyen bomlaszto iddszakban szamos nigériai
agazatnak fejlddnie kell, vagy el kell pusztulnia. Ez aldl a nigériai jogi dgazat sem kivétel.

A nigériai tigyvédnek ahelyett, hogy az innovativ jogi gyakorlatot akadalyozo akadalyok miatt
farkast kidltana, mar most el kell kezdenie a jovére valo felkésziilést. Bar a jogi szektor atalakuldsat
gyakran gy festik le, mint egy olyan korszakot, amely egyhamar nem kovetkezik be, a nigériai
tigyvédnek fel kell ismernie, hogy a jové mar most van. A mas orszagokban végbement
fejlemények ezt bizonyitjdk. Ezért annak az tigyvédnek, aki szdndékadban 4ll tulélni az
automatizalas korat, el kell kezdenie olyan kemény és puha készségek kialakitasat, amelyek
immunissa teszik 6t a kihalassal szemben.
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Az 1j aranystandard korszakaban
sziikséges készsegek

A mesterséges intelligencia még kezdeti stadiumban van, igy nem lehet biztosan tudni, hogy
milyen irdnyba fog fejlédni a kovetkez6 harminc évben. Az sem biztos, hogy a robotok nem
vezetnének a jogi szakma teljes megsziinéséhez. Ezért az tigyvédeknek felbecsiilhetetlen értékii
jovobeli készségeket kell kiépiteniiik. Az ilyen készségek elsajatitdsa megakadalyozna, hogy egy
tigyvédet lecseréljenek, ha a mesterséges intelligencia esetleg felforgatja a jogi szakmat. A sziikséges
készségek tobbek kozott a kovetkezdket foglaljdk magukban:

Informatikai (IT) készségek

A jogi szakma hirhedt a visszafogottsagarol és kockazatkertilésérdl. Kiilonosen Nigéridban sok
tigyvéd tovabbra is technoldgiai inkompetencidval rendelkezik. Mindazonaltal a technologia a
fejlodéssel fokozatosan életiink szerves részévé valik. A mesterséges intelligencia belépésével a jogi
szektorba az tigyfelek igényei drasztikusan meg fognak valtozni.

Az 1jj aranyszabalyok koraban az tigyfelek azokat az tigyvédeket fogjak eldnyben részesiteni, akik
kihaszndljék a mesterséges intelligencia 4ltal teremtett végtelen lehetdségeket. Az informatikai
ismeretek birtokdban az tligyvéd képes lesz koltséghatékony szolgaltatdsokat nyujtani. Az
informatikai készségek haszndlata soran az {igyvédek szdmdra helyénvalo, hogy kritikusan
szemléljék az Al-megoldasok eredményeit. Egy jO informatikai képzettségli tigyvéd gyorsan
felismeri az Al etikai elfogultsagait vagy a hidanyos adatokat.

A jogéaszok szamdra sziikséges informatikai ismeretek tarhazaban a gépi tanulds, a kodolas és
a programozas all az élen. Az informatikai készségek fejlesztése irant érdeklddd iigyvédek szamara
hasznosak az olyan online tanulasi platformok, mint a Cloud Academy, az Udacity, a Lynda, a
Skillshare, a Datacamp, az Udemy és a Coursera.

Bar a jogaszoknak nem kell szoftverfejlesztévé valniuk, tudniuk kell kddolni. A

Nigéria technoldgiai dgazata exponencialis iitemben® ndvekszik, és egyben Afrika legnagyobbjava
valik

technoldgiai piac,” varhatoan tobb technoldgiai vallalatnak lesz sziiksége jogi szolgaltatdsokra. Ez a
szam tovabb fog néni, ahogy egyre tobb nigériai valik tech-érzékennyé. Ezért az informatikai
ismeretek versenyelonyt jelentenek az tigyvédnek, mivel lehet6vé teszik szamadra, hogy jobban
kommunikaljon a technologiai tigyfelekkel.

Jogi tervezési gondolkodas

Ajogi tervezési gondolkodas lényege a multidiszciplindris megkozelités, amelynek célja az tigyfelek
igényeinek megértése és szem elGtt tartasa a folyamat soran. Mivel a jogi gyakorlat digitalizacidja az
tigyfelek magas elvarasaihoz és nagyobb koltségnyomadshoz vezet, a tervezési gondolkodds az
tigyvédek szamadra sziikséges készséggé valik.

%0, Ackerman, G., & Ibukan, Y. (2019). Afrika technologiai kozpontja emelkedik egy zsufolt


https://cloudacademy.com/
https://www.udacity.com/
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ligosi negyedben. Letoltve a Bloombergrdl:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-06-11/africa-stechnology-hub-rises-in-a-congested-la
gos-szomszédsag

51 Internet World Statistics, 2019
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Vilagszerte a tervezési gondolkodas fokozatosan beépiil a jogi szakmaba. A Standford Egyetem az
innovativ fejlddés bajnoka, mivel rendelkezik egy "Jogi tervezési laboratorium” néven ismert
laboratoriummal. A multinacionalis tigyvedi iroda, a DWF Ventures is a jogi tervezést hasznalja a
szerzOdéskezelés teljesitményértékelését bemutatd szabvany létrehozasara. A laboratdrium az
igazsagszolgaltatashoz vald hozzaférés Gj modelljeinek kialakitdsaban is bajnok. A belathatd
jovoben a jogi tervezési gondolkodas lesz a kreativitas, az innovacio és a valtozas motorja a
nigériai jogi iparagban.

A jogi tervezési gondolkodas elsddleges célja olyan tigyfélkozpontt megoldasok kidolgozasa,
amelyek valos sziikségletekre adnak valaszt. A jogi tervezési gondolkodas készsége megkoveteli az
tigyvédtol, hogy beleélje magat, meghatdrozza, otleteljen, prototipusokat készitsen és tesztelje a
jogi megoldasokat, hogy megbizonyosodjon az tigyfelek igényérdl. Kovetkezésképpen a jogi
tervezési folyamat magas szintl kreativitast igényel, mivel 0sztonzi az otletek spontaneitdsat és a
nyitottsagot. Ezt a képességet a mesterséges intelligencia nem helyettesitheti, mivel kreativitast és
empatiat igényel; két olyan létfontossagu képességet, amelyet a mesterséges intelligencia jelenleg és
valdszintileg késébb sem tud biztositani.

Ajogi szakemberek szdmara, akiket érdekel a jogi tervezési gondolkodas készségeinek fejlesztése,
itt talalhatok vildgszinvonalt online tanfolyamok a témaban:

> Design Thinking for Innovation (a Virginiai Egyetem altal kinalt).

> Managing Innovation and Design Thinking (HEC Paris altal kinalt)

> Design Thinking for the Greater Good: Innovacid a szocidlis szektorban (a
Virginiai Egyetem ajanlata)

Projektmenedzsment

A jogi szektorban a mesterséges intelligencia korszakdban az tigyfelek a koltséghatékony
tigyvédeket fogjak elonyben részesiteni, akik nagy hangsulyt fektetnek a koltségértékre, az
eredményekre és az eredményekre. Ennek megfeleléen a projektmenedzsment olyan relevans
készséggé valik, amely megvédi az {igyvédeket attdl, hogy a mesterséges intelligencia
hasznalhatatlanna tegye Oket.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a projektmenedzsment a csapatmunka megtervezését jelenti a
kitlizott célok elérése érdekében egy eldre meghatarozott iddszakon beliil.> Jogi kontextusban
azonban a projektmenedzsment a projektmenedzsment elveinek jogi tigyekben valo alkalmazasat
jelenti. Bar a folyamat elég egyszertinek tlinik ahhoz, hogy egy jogdsz is megértse, a sikeres
projektmenedzsment elsajatitdsahoz bizonyos technikdkra van sziikség. Ezek a technikak
magukban foglaljak a jogi tigy legfontosabb érintettjeinek azonositasat, a munka terjedelmének
dokumentaldsat, a koltségvetés meghatarozasat, a koordindciot, a hataridok nyomon kovetését,
valamint az elvégzett munka, a koltségek és az eredmények megfeleld feliilvizsgalatat.

A jogi projektmenedzsment sikerének kulcsa az alapveto projektmenedzsment-technikaknak a
jogi tigyek kovetelményeihez valo igazitasa.

A kozelg6 1j aranykorszak kialakuldsaval a projektmenedzsment minden eddiginél fontosabb
szerepet jatszik a jogi szolgaltatdsok nyujtasaban. Az tigyfelek jelentGsen elonyben részesitik azokat az
tigyvedeket, akik alacsonyabb koltséggel, de nagyobb hatékonysaggal, atlathatdsaggal és
eredményességgel nyujtanak jogi szolgaltatdsokat. Az Egyesiilt Kirdlysagban (UK) a
projektmenedzsment uralkodova valt a jogi szféraban. Hasonloképpen a nigériai ligyfelek jogi
projektmenedzsment irdnti igénye is jelentdsen meg fog noni az elkovetkezd években, mivel a


https://www.coursera.org/learn/uva-darden-design-thinking-innovation
https://www.coursera.org/specializations/managing-innovation-design-thinking
https://www.coursera.org/learn/uva-darden-design-thinking-social-sector

mesterséges intelligencia {igyfélkdzpontibba teszi a jogi szakmat. Igy még egy tigyvéd is

52 Gray, Robert M., et al. "Projektmenedzsment: A." McGraw-Hill: Project Management Process: Managerial
Process, McGraw-Hill. 2008.
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ellendll a projektmenedzsment elsajatitasanak; kevés ismerettel kell rendelkeznie rdla, ha
relevansnak akar maradni.

A projektmenedzsment-képességeik fejlesztése irant érdeklddo jogaszok szamara vilagszinvonal online
tanfolyamok allnak rendelkezésre a témaban:

> Projektmenedzsment alapelvek és gyakorlatok (a Kaliforniai Egyetem, Irvine)
> A projekttervezés és -menedzsment alapjai (a Virginiai Egyetem kinalja)
> Projektmenedzsment és egyéb eszko6zok a karrierépitéshez (a

University of California, Irvine)

Targyalas és vitarendezés

A konfliktus az tigyvédek kenyere és vaja. Barmilyen messzire is megy a mesterséges
intelligencia a jogi szolgdltatdsok nyuUjtdsanak nagy részének automatizdlasaban és a
robotiigyvédek létrehozasaban, a vitarendezés valoszintileg az egyetlen olyan képesség, amelyet
nem tud hatékonyan elvégezni.

Az tigyvédek jobban tudjak kezelni a konfliktusokat és a targyalasokat, mint barmely robot vagy
mesterséges intelligencia daltal vezérelt megoldas, mivel elsé kézbdl ismerik az emberekkel
kapcsolatos helyzeteket, és képesek brainstormingra. Még a mesterséges intelligencia fejlddésével
egylitt is az a képesség, hogy az érintett felek valodi szandékait a nyilatkozatok elolvasasa utan
kikovetkeztessék, elkeriili a mesterséges intelligencia talalmanyait, beleértve a robotokat is.

A jogi szakma kovetelményei miatt az tigyvédek jol értenek a targyalasokhoz. Ettdl fiiggetleniil a
targyalasi készség az, amit egy tigyved fejleszteni tud.” A fejlodésre iranyulo tudatos dontéssel és a
hidnyossagok elismerésével az atlagos iigyvéd is képes lehet win-win helyzeteket elérni,
egyensulyt teremtve a felek kozott.

Problémamegoldas

Jelenleg a mesterséges intelligenciat nem gy programoztak, hogy az emberekhez hasonldan oldjon
meg problémakat. Ellentétben a kognitiv szamitastechnikaval, mélytanuldssal, neuralis halozattal és
gépi tanuldssal feladatokat végrehajtd Al-val, az ember képes reagdlni az el6re nem lathato
akadalyokra, elemezni a hibakat és a hibakat, navigalni az akadalyok kozott, és megérteni a
problémak Osszetettségét.

Az tigyvédek erdfeszitéseik nagy részét arra Osszpontositjak, hogy megtaldljak a tokéletes
valaszt az tigyfelek problémaira. Az iigyvédek bedramldsa, a jogi szolgaltatasok nyujtasanak
digitalizalasa és a nem jogi szakmak altal tdmasztott verseny miatt azonban sziikségessé valt az
tigyfelek bevondsa a problémamegoldasba. Az 4j aranyszabalyok koraban a jogi megoldasok egyre
inkabb iterativva valnak. Emiatt az tigyvédeknek minden eddiginél jobban kell folyamatosan
fejleszteniiik problémamegold6 készségeiket. Ha a nigériai iigyvédeknek relevansnak kell
maradniuk, akkor gyakran kell megkérdezniiik a "miért?" kérdést, hogy jobb megoldasokhoz
jussanak.

53 Dent, George. "Ugyvédek és bizalom az iizleti szovetségekben". Bus. LAw. 58, (2002): 45.


https://www.coursera.org/specializations/project-management
https://www.coursera.org/learn/uva-darden-project-management
https://www.coursera.org/specializations/project-management-success
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Kreativitas

A jogi feladatok automatizalasa és az {gyfélkozponti megkozelités siirgetése miatt az
tigyvédeknek "dobozon kiviil kell gondolkodniuk". A kreativ tigyvéd tul fogja éIni, fiiggetlentil
attol, hogy a mai mesterséges intelligencia hogyan valik intelligenssé. Ezért a kreativitds olyan
keresett készség, amelyet az tigyvédeknek fejlesztenitik kell.

Bar sokan ugy gondoljak, hogy a kreativitas csak az alkotok (miivészek, irok és hasonlok) vagy a
Steve Jobhoz hasonlo latnokok képessége, ez csak egy tévhit. A tuddsok szerint a kreativitdsnak
két tipusa van:*

1. "Nagy C"kreativitds
2. 'little-c" kreativitas

A "Nagy C" ritka, de uttéré gondolkoddsmod. Ez az a tipus, amelyet sokan elképzelnek, amint
meghalljak a "kreativitas" szot. Ez a fajta kreativitas tehetség.®> Masrészt a "kis C" kreativitas
magaban foglalja az olyan aprd otleteken valdo gondolkodast, amelyek hatalmas valtozasokat
hozhatnak az életiinkben. Mig az els tipusu kreativitast szinte lehetetlen kifejleszteni, addig a "kis
c" kreativitas fejlesztheto készség.

A mindeniitt elterjedt mitoszokkal ellentétben a kreativitds nem az ihlet villanasa. Inkabb arrdl szol,
hogy megjeleniink, elvégezziik a munkat és kreativ szokasokat alakitunk ki. Az tigyvédeknek
lépéseket kell tenniiik kreativitasuk apolasa érdekében. Az alabbiakban a kreativitds apoldsahoz
ajanlott 1épéseket ismertetjiik:

1. Allitson be "kreativ id@"

JovGorientalt tigyvédként hetente legaldbb egy napot szanjon Uj projektekre. Kreativ 6tleteléseket is
tervezhet a kollégdival, hogy kitaldljanak jobb mddszereket az tigyfelek kiszolgaldsara.

2. Fogadja el a kezd6 gondolkod4smédot

Egy kreativ zsonglor, a Warby Parker szerint a kreativitds fokozasanak legjobb modja, ha a
vilagot a kezddk gondolkodasmodjaval kozelitjiik meg. Ez a buddhista ihletést elv az iigyvédekre
is vonatkozik. Mig az tigyvédek karrierjiik nagy részét azzal toltik, hogy "szakértok" probalnak
lenni, a "kezdd" gondolkoddsmdd elfogaddsa mas perspektivat hozhat a gyakorlatba. Az egyik
legjobb mddja annak, hogy a kezd6é gondolkodasmodot a gyakorlatban is alkalmazzuk, ha sok
kérdést tesziink fel az tigyfeleknek.

3. Fogadja el kreativitasat

Ahhoz, hogy a folyamatosan valtozo jogi ipardgban, kiilondsen a mesterséges intelligencia koraban,
relevans maradjon, masképp kell gondolkodnia. Tavolodjon el a csordatol. Ha folyamatosan apolja
kreativitasat, relevans marad.

>4 Merrotsy, Peter. "Egy megjegyzés a nagy-C kreativitasrol és a kis-C kreativitasrol." Creativity
Research Journal (25.42013): 474-476.

55 Simonton, Dean Keith. "Mi a kreativ otlet? Kis-C kontra nagy-C kreativitds." A kreativitis kutatisinak
kézikinyve. Edward Elgar Publishing, 2013.

6 Rawlinson, J. Geoffrey. Kreativ gondolkodis és itletelés. Routledge, 2017.

57 Roberto, Michael A. A kreativitis felszabaditisa: Hogyan oldjunk meg bdrmilyen problémit és hozzuk



meg a legjobb dontéseket a kreativ gondolkodismdéd megviltoztatisival. John Wiley & Sons, 2019.
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Ezért ligyvédként nem szabad megszeliditenie a kreativitasat. Inkabb fogadjak el, és
hasznaljak fel stratégiailag.

Erzelmi intelligencia

Salovey és Mayer (1990) az érzelmi intelligenciat gy *hatarozza meg, mint minden olyan
készséget, amely magaban foglalja az énmotivaciot, az Onismeretet, az érzelmek kezelését, az
empatiat és a kapcsolatok kezelését. Daniel Goleman az érzelmi intelligenciat az Emotional
Intelligence cim(t mestermi(ivében1995 az érzelmi intelligencidt a lényeget illetden ugy hatarozza
meg, mint minden ember azon képességét, hogy felismerje, megértse €s kezelje az érzelmeket.
Tovabb haladva Goleman ugy hatdrozza meg az érzelmi intelligenciat, mint a masok érzelmeinek
felismerésére, meggértésére és kezelésére valo képességet.”

Bar az tigyvédek hatartertileti képességei elsésorban az analitikus és logikai készségek,® lényeges
megjegyezni, hogy ezek a készségek egyiittesen dolgoznak az iigyfél - egy valodi ember -
problémadinak megoldasan. Ennélfogva, fliggetlentil attdl, hogy egy tigyvéd mennyire logikus vagy
analitikus tud lenni, kétségtelen, hogy az érzelmek mindig felmeriilnek. Ha nem kezelik
megfelelden, ezek az érzelmek rendetlenek és meglehetdsen kellemetlenek lehetnek.

A Kanadai Ugyvédi Kamara egyik jelentésében Jordan Furlong taldléan fogalmazta meg az
érzelmi intelligencia fontossagat:

"Az iligyfeleknek sziikségiik van az empatidra, a perspektivara és a
személyes elkotelezettségiinkre, hogy érezzék, valoban megértjiik és
értékeljiik, amin keresztiilmennek. Kollégainknak sziikségiik van az
elkotelezettségiinkre, tiszteletiinkre és megértésiinkre, hogy a lehet6
legjobban prébalkozzanak, és segitsenek elérni a legjobb
eredményeket azok szamadra, akiket szolgalunk. Ahogy az iigyvédek
munkaja egyre tavolabb keriill a papiroktol, folyamatoktdl és
tranzakcidktol, ugy valik egyre fontosabba az az emberi elem, hogy
kik vagyunk és mit csinalunk.”#

A jogi gyakorlat globalizdlodasaval a jogi szakma hierarchidi minden eddiginél egyiittmiikod6bbé
és globalisabba valnak. Ezért az Onismeret, az érzelmek megfeleld kezelése és az érzelmekkel vald
foglalkozas fejlesztése a jov0 jogi gyakorlataban vald relevancidhoz sziikséges szén és jég.

Annak ellenére, hogy az érzelemmentességre kiképzett szakemberek (mivel a jogi elmélet szerint az
érzelmi reakciok megvaltoztatjak a jogi érvelést), itt vannak az érzelmi intelligencia fejlesztésének
ajanlott mddjai:

1. Javitsa sajat érzelmeinek tudatossagat

Rendszeresen gondolkodjon el azon, hogy milyen érzelmeket érez egy adott pillanatban. Vizsgalja
meg az okaikat, és jegyezze meg az altaluk kivaltott reakciokat. Végezze el ezt a gyakorlatot,
kiilénosen akkor, amikor intenziv helyzetben van.

8 Mayer, John D. és Peter Salovey. "Az érzelmi intelligencia intelligenciaja". (1993): 433-442.

59 Goleman, Daniel. Erzelmi intelligencia. Bantam, 2006.

80 Schultz, Nancy L. "Hogyan gondolkodnak az tigyvédek valdjaban?". J. Legal Educ42,: 57.

61 Jordan Furlong, Do Law Differently - Futures for Young Lawyers (Kanadai Ugyvédi Kamara, 2016)



18. Lasd még Richard Susskind, Tomorrow's Lawyers (Oxford University Press, 2d ed 2017). 75
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2. Kezelje az érzelmeit

Ha megtanulta, hogyan ismerje fel az érzéseit, hatdrozza meg, hogyan fejezze ki azokat a legjobban,
és kinek cimezze. Mindenekel6tt tanulja meg, hogy a negativ érzések eszkaldlodasat csak akkor
allitsa le, ha sziikséges.

3. Tanulja meg, hogyan érzékelje masok érzelmeit

Tanulja meg, hogyan értelmezze a masok testmozgasabol, hangszinébdl és tekintetébdl érkezo nem
verbalis jelzéseket. Ne azért interjiivolja meg az tigyfeleket, hogy csak tényeket tudjon meg. Tudja
meg azt is, hogyan éreznek. Probalja meg azt is megallapitani, hogy milyen érzelmek allnak az
ellenfelei cselekedeteinek hatterében.

4. Megérti, hogyan kell olvasni és befolyasolni az embereket

Amint elsajatitotta a nem verbalis jelzések olvasasanak képességét, probalja megérteni, hogyan
tudja kihasznalni és eloszlatni masok érzelmeit, hogy kivaltsa a kivant valaszokat, bizalmat épitsen
és minimalizalja a konfliktusokat. Haszndlja ezt a készséget az iigyfélkapcsolatok dpoldsara és a
kollégaival vald harmoniara.

Egyiittmukodési készség

A rohan¢ vildgban és a technoldgia koraban az tigyfelek gyorsabb, olcsdbb és mindségi jogi
szolgaltatdsokat varnak el. Az tigyfelek az tigyvédek szolgaltatasai helyett inkabb arra torekszenek,
hogy olyan intézményekkel dolgozzanak egyiitt, mint a Big Four, amelyekrdl ugy vélik, hogy jobb
alternativat kindlnak. Az Al disruption hatésa tovabb fokozza a jogi praxis decentralizaciojat. A
Nigéridban elérhetd jelenlegi gyakorlattol eltérfen a jovObeni gyakorlatban az tigyvédeknek
egylttmiikodési készségeket kell majd elsajatitaniuk.

A jogi egyetemek inkdbb a szonoki és iraskészségre dsszpontositanak. Ezért a legtobb jogasz
nem képes egyiittmiikodni. A technologia altal vezérelt gyakorlatban, példdul a mesterséges
intelligencia korszakaban az iigyvédeknek meg kell tanulniuk egytittm{ikddni mas szakemberekkel,
példaul konyveldkkel, technologusokkal, projektmenedzserekkel.®? Azzal, hogy a mesterséges
intelligencia megoldasok hétkoznapi feladatokat latnak el, az tigyek egyre Osszetettebbé
valnak. Rdadasul a jogi szolgaltatasokat nyujto nem {igyvédi irodak révén az tigyvedek
interdiszciplindris csapatokban fognak dolgozni. Kovetkezésképpen annak az tigyvédnek, aki tul
akarja éIni a kihaldst az Al-korszakban, meg kell tanulnia bizni a csoport bolcsességében. Az
elszigetelodés nem tenne jot a jovo tigyvédjének.




62 Mark Cohen, "A jov6 lgyvédje", Forbes, majus 302017.
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Az iigyved szerepe az Uj aranyszabvany
korszakara valo felkesziilesben

A mesterséges intelligencia és a jogi technoldgia bevondsa oOrokre atalakitja a joggyakorlatot.
Valdjaban bolondsag lenne azt feltételezni, hogy a kozelgo digitalis forradalom a jogi gyakorlat
megszlinését jelenti. Ettd] fiiggetleniil a jovdre poziciondld tigyvédnek fel kell késziilnie az 4j
aranykorra.

Az atlagos nigériai {igyvédnek minden korabbinal jobban ki kell fejlesztenie széles korti
készségeket, amelyek az olyan 1j jogi teriileteken vald tandcsaddstdl kezdve, mint a digitalis
adatvédelem, a kriptovaluta, vagy akdr a médiajogok. Ami még ennél is fontosabb, a jovo
tigyvédjének arra kell torekednie, hogy kitorjon a konzervativizmus béklydibol, és helyette a
novekedési gondolkoddsmodot tartsa fenn. A hagyomanyos tigyvéddel ellentétben, aki arrdl
hires, hogy a precedensek és a status quo fenntartdsardl, a modern tigyvédnek sziintelentil tovabb
kell képeznie magat és tanulnia kell, ahogy a digitalis technoldgidk atjarjak a jogi teret.

A jogaszjeloltek torténetesen a jogtorténelem egyik legizgalmasabb idészakaban sziiletnek.
Richard Susskind professzor "A holnap tigyvédjei" cimi remekmiivében ugy vélekedett, hogy
".. A jogban is fontos lesz, mint mashol, hogy a fiatal palyakezdd szakemberek
(joghallgatok) teljes mértékben tisztaban legyenek az online szolgaltatas lehet6ségeivel és
korlataival a sajat teriiletiikon".%

Mivel a jogi teriiletre digitalis forradalom var, az tigyvédeknek és az tigyvédjelolteknek meg kell
Orizniiik relevancidjukat az 0j korszak el6tt azaltal, hogy tobbek kozott olyan technoldgiai
készségekbe fektetnek be, mint a kodolds, a programozas, a szoftverfejlesztés és a digitalis
marketing.

Azoknak az tigyvédeknek, akik nem hajlandok alkalmazkodni a mesterséges intelligencidhoz, ez éngyilkos
kiildetés lesz!

63 Susskind, Richard E. A holnap iigyvédjei: Bevezetés a jovdjiikbe. Oxford University Press, 2017
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A szerzorol

Jeremiah Ajayi iro, részletes kutato és az Obafemi Awolowo Egyetem utolso el6tti éves
joghallgatoja.

A nonkonformista és sokoldalu jogi gyakorlatra vald torekvése soran a mesterséges
intelligencia, az online vitarendezés, a maganélet és az adatvédelem, valamint a jogi marketing
témakorét vizsgalja.
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