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Absztrakt

A kinai kapitalizmus harom 6 jellemzdjét javasoljuk, amelyek az elmult két évtizedben gyorsan
noévekvoé kinai gazdasag intézményi alapjat képezik. Eldszor is, a kozponti kormanyzat helyett a
helyi korméanyok a politikai és gazdasagi hatalmat arra hasznéaljék fel, hogy a hozzajuk kapcsolédd
véllalkozasokat (azaz a cronie-kat) tamogassak, fuggetlenil a tulajdonviszonyoktdl. Méasodszor,
vannak olyan hallgatolagos megallapodasok, amelyek szerint a politikai vezeték személyesen
részesiilnek a cimboraik sikeréb6l. Harmadszor, onkormanyzatok ezrei végzik ugyanazt a
gyakorlatot, és egymassal versenyeznek. Ezek a jellemzdék magyarazzak a helyi
"cimborakapitalistak" jelenlétét az egyes telepiléseken, a kdzjavak biztositdsanak torzitasat a helyi
vallalkozasoknak a haztartasok helyett elonyds javara, a magas profitratakat és a magas névekedési
ratakat a kivételezett cégek korében, valamint az exportra val6 torzitott koncentraciét.
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" (Wuhu véros egyik parttitkarhelyettese és a Chery, egy helyi autégyarté cég vezérigazgatdja kozotti

beszélgetésbil)

1 Bevezetés

Kina gazdasaganak az elmult harom évtizedben tapasztalt gyors ndvekedése a vildggazdasag torténetének
egyik legjelentdsebb eseménye. A hagyomanyos narrativa szerint a siker a gazdasagi intézmények
fokozatos javulasat tukrozi, a gazdak 6sztdnzésének visszaallitdsaval, a vilag felé vald nyitassal és a
piacbarat politikdk bevezetésével. Mig az 1980-as évek és az 1990-es évek elejének novekedése
szempontjabdl fontosak ezek az eldrelépések, az elmult két évtizedben nem ez a teljes torténet. A
gazdasagi intézmények tovabbra is nagymértékben elmaradottak a piacra lépés és a mobilitas
akadélyainak tartés megjelenése, a magantulajdonjogok gyenge védelme és a politikai elk&telezettség
hidnya miatt. A Vilagbank "Doing Business" mutat6i szerint, amelyek az intézményi kornyezet
maganvallalkozasokkal szembeni bardtsdgossaganak széles korben hasznalt mérészamai, Kina az
altalanos "konnyi iizletmenet" tekintetében a median szint alatt van. Ami a "vallalkozasinditast" illeti,
Kina az utolsé helyhez kozel all, alig el6zi meg az olyan orszagokat, mint Etidpia és Irak. Acemoglu és
Robinson (2012) a kinai tapasztalatokat Ugy irja le, hogy a névekedés a "kivond intézmények" alatt zajlik,
ahol a hatosagok még az alapvetd tulajdonjogokat sem tartjak tiszteletben. Narrativ bizonyitékként Dai
Guofang esetét targyaljak, egy ambiciézus maganvallalkoz6ét, akinek vallalkozasat a kozponti
korméanyzat teljesen ténkretette az allami vallalatoknak (a tovéabbiakban: SOE-k) okozott potencialis
verseny miatt.! Nyilvanvalonak tiinik, hogy Kina intézményei mindenekel6tt a kapitalizmusnak
kedveznek.

A kapitalizmus mégis virdgzik Kinaban. A fenomendlis ndvekedés nagyrészt a
maganvallalkozasok novekedésének kdszonhetd (pl. Song et al., 2011). Az 1990-es évek kozepe 6ta
toébb szazezer maganvallalkozas jelent meg, mindenféle belépési korlatok ellenére. A tulajdonjogok
sem tlinnek nagy gondnak. Amint az alabb lathato lesz, sok maganvallalkozas ipari oriassa valik, €s
gyakran éles versenybe szall az allami vallalatokkal. A Dai's tragedy China reflektorfénybe kertilése
egyszerien az ilyen esemény ritkasagat tilkrozi. Talan még meglepdbb, hogy a kommunista part
gyorsan alkalmazkodik a kapitalizmushoz. Az allami véllalatok a korporatiz&cio és a privatizacio
révén hatékony profitmaximalizalokka alakultak at (Hsieh és Song, 2014). Még a partkadereket is arra
0sztonzik, hogy a tulajdonviszonyoktél fliggetlentl tAmogassak az lzleti tevékenységet. A kontraszt
nyilvanval6 kérdést vet fel. Ha a gazdasagi intézmények valéban ellenségesek a kapitalizmus

szamara, akkor mi magyardzza azt a viragzo kapitalizmust, amelyet Kindban az elmult hdsz évben
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lathattunk?

! Dai egy nagy magantulajdonban 1évd acélipari véllalatot épitett. Acemoglu és Robinson beszamoldja szerint az allami
tulajdonu acélipari véllalatok politikai befolyasukat arra hasznaltadk, hogy a maganvallalatot még azelétt bezarjak, hogy az
egyaltalan megkezdte volna mitkddését. A maganacélgyar mogott allo vallalkozot pedig a biztonsag kedvéért 6t évre
bortonbe zartak, feltehetden azért, mert szemteleniil kihivta az allami érdekeltségek profitjat.



A vélaszunk az, hogy Kina ndvekedésének intézményi alapja az, amit mi "Kinai sajatossagokkal
rendelkezd cinkos kapitalizmusnak" fogunk nevezni. Eldszor is, azt allitjuk, hogy a sikeres kinai
kapitalistak g-je az, hogy a politikai vezetd cimborainak kell lenniitkk. Ahogy Acemoglu és
Robinson, a Vilagbank és sokan masok is sugalljak, a formalis intézmények rosszul milkédnek
Kinaban. Ebben a kornyezetben a vallalkozok szdmaéra a siker egyetlen mddja, ha kuldnleges
kapcsolatot alakitanak ki a politikai vezetovel, ami lehetdvé teszi szamukra, hogy vagy megszegjék a
formalis szabalyokat, vagy kizarolagos hozzaférést kapjanak az er6forrdsokhoz. Az ilyen gyakorlat
gyakori a gyenge formalis intézményekkel rendelkezd orszagokban. Kina ebben a tekintetben nem
kulonboézik: A kinai kapitalizmus a cinkos kapitalizmus.

Miért mas Kina? Azzal érveliink, hogy a kinai cinkos kapitalizmus gyakorlatdnak harom
jellemzbje van, ami megmagyardzza Kina gazdasagi sikerét (és nem mas orszagokét, amelyek szintén
gyakoroljdk a cinkos kapitalizmust). El6szor is, a kinai kormany hatalmas hatalommal rendelkezik,
amely a hatalmas gazdasagi erdforrasok birtoklasdn, valamint a magas szintli adminisztrativ
kapacitdson alapul. Mig ezt a hatalmat a kodzponti korményzat gyakran sajat allami tulajdond
vallalatainak fejlesztésére hasznalja, a helyi korményzat (megyei és prefektirai szinten) altal az
elmalt két évtizedben hozott intézkedések a helyi vezeték cimbordinak szamité vallalkozasok
tamogatédsara 6sszpontositanak. A tdmogatas a politikai hatalom gyakorlasatol kezdve a kdzponti
kormanynal a szabalyok megszegésének jogaért folytatott lobbizadson at a gazdasagi erdforrasok
felhasznalasaig terjed, hogy olcsé hitelek nyujtasaval, az infrastruktira javitasaval és a foldteriilet
piaci ar alatti felajanlasaval kildnleges Uzleteket kdssenek. Rengeteg bizonyiték van arra, hogy a
helyi énkorméanyzat a kinai gazdasagi forradalom kdzponti eleme. Két esetet fogunk megvitatni
annak illusztralasara, hogy a helyi Oonkormanyzat hogyan segiti a vallalkozasokat az erdsen
szabalyozott ipardgakba vald behatolasban. A kinai helyi dnkormanyzat gazdasagi ereje még
nyilvanvalobb. Anekdotikusan egy varos képes egy plusz kifutdpalyat épiteni a repiléterén, hogy
egyetlen vallalat szdmara nagy teherszallitd repiildgépeket tudjon fogadni.? Bemutatunk egy sor
stilizalt tényt is a t6ke- és foldterulet-eltolddéassal kapcsolatban, amelyek a cronies tAmogatasanak
nagysagrendjére utalnak.

Masodszor, Kina kommunista partja meglepd toleranciat tanusit a partkaderek altal az iizleti
szféraval vald kapcsolataikbol szarmazoé maganjellegli elényokkel szemben. Az elénydk tagan
értelmezettek és sokféle formaban jelentkeznek. A gazdasagi elonydk a legalis jovedelemtdl a
prémiumként kapott jovedelemtél a kendpénzként kapott illegalis jovedelemig, a cégek altal
finanszirozott maganfogyasztastol (beleértve a gyermekeik kulféldi iskolakba valo tandijat) a
csaladtagjaik &ltal a maganvallalkozdsokban birtokolt kifejezett tékerészesedésekig terjednek. A
politikai elényok is fontosak. Azok a partkaderek, akik a gazdasagi fejlédés fellenditésében

hozzéaértének bizonyulnak, a hierarchikus politikai rendszerben el6léptetéssel jutalmazhatok. A
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politikai vezetdk igy teljes mértékben 6sztdondzve vannak arra, hogy tAmogassék a cimboraikat, mert
a cimboraik sikeréhez kapcsolddé maganjuttatasok miatt.

Mig Kinaban a kommunista part hatalomra keriilése 6ta erés allam van, a leplezetlen vagy a

2 |asd Keith Bradsher "Hauling New Treasure Along the Silk Road" cimii irasat, The New York Time, 2013. jalius 20.



a maganjovedelmek keresése nem létezett Mao rendszerében, ahol ezt blnként itélték el, és a
"kapitalista utonallokat™ koénydrtelentl megbintették. Azt feltételezziik, hogy a maganvallalkozasok
felemelkedése a vidéki Kinaban az 1980-as években és az allami vallalatok privatizaciojanak els6
hullama az 1990-es évek kozepén, amelybdl sok partkader személyesen részesult, vetette el az elmult
két évtizedben uralkodd tolerancia magvait. A valtozas egyik kdvetkezménye, hogy a cimbordk koére
dramaian kib6viilt. A felhatalmazott vezet6k altal tAmogatott cégek tizezrei 1épnek be, maradnak fenn,
s6t, sokan koziilik jelent6s intézményi fejlesztések nélkiil is kiemelkednek. Dokumentélunk néhany
tényt a cégadatokbdl, amelyek 6sszhangban vannak a toérténettel. Kuléndsen azt bizonyitjuk, hogy a
helyi vezetOket jobban 0sztonzik a gazdasagi elényok, mint a kdzponti korméanyzatban dolgozd
tarsaikat. Ez megmagyardzza, hogy a kodzponti kormanyzat helyett miért a helyi énkormanyzatok
jatszanak kozponti szerepet Kina ndvekedésében. Egy masik nem szandékolt kovetkezményként a
maganelényok megszerzéséhez vald jog elismerése erésiti a magantulajdonjogok védelmét. A vezetSk
még akkor is tartézkodnanak a cimboraik kisajatitasatol, ha abszolut hatalmukban allna ezt megtenni.
Ez a hatas kiiléndsen nyilvanvalé azon cégek esetében, amelyekben a vezetdk részesedéssel
rendelkeznek. Ez megmagyarazza azt is, hogy a kisajatitas miért volt jellemzé a Mao-rendszerben,
miért csokkent az 1980-as években, és miért fordult el ritkan az elmult két évtizedben.

A fenti két jellemzOvel felerésitett cinkos kapitalizmus hatalmas el6nyoket hozott a Kinali
véllalkozdknak, akik cinkosok nélkll aligha léteznének. Ugyanakkor nincs garancia arra, hogy a
cimborakapitalizmus mindig jot tenne egy gyenge intézményekkel rendelkez6 gazdasagnak. Ha a
felhatalmazott helyi vezet6ket arra 6sztdnzik, hogy tdmogassdk a cimboraikat, akkor megprébaljak
megakadalyozni az Uj cégek belépését is, amelyek veszélyeztethetik a cimborak nyereségét, és igy a
sajat maguk szamara a maganeldnyoket, amennyiben az 1j cégekkel valé kapcsolatfelvétel nem
ingyenes. A cimborakapitalizmusbdl endogén modon Uj belépési korlatok keletkeznének, még akkor
is, ha az Gsszes meglévé korlatot megsziintetnék. Bar ez megfigyelheté Kinaban, a kinai kréni
kapitalizmus harmadik jellemzdje megakadalyozza, hogy a sajat érdekek Iényeges szerepet
jatsszanak - azaz, hogy szamos helyi dnkorményzat ugyanazt a gyakorlatot végzi, és egymassal
versenyeznek. Kinaban olyan politikai rendszer van, amelyben a hataskdrok decentralizalva vannak
tobb ezer prefektira és megyei szintli korméanyzatra. Bar mindegyikiiket arra 6sztonzik, hogy a helyi
erdforrasok mozgositasaval megvédjék a cimboraikat, nem tudjdk megakadalyozni, hogy més helyi
onkormanyzatok tamogassak sajat cégeiket, amelyek esetleg jobb termékekkel allnak elé. Masképp
fogalmazva, a kreativ rombolas folyamata Kindban a mas helyi dnkormanyzatok altal timogatott cégek
altali rombolds. A helyi 6nkormanyzatok nagy szama ezért inkdbb enyhiti a cimborakapitalizmus
negativ dinamikus kovetkezményét. Ezt legjobban a kinai autoipar fejlédése szemlélteti, ahol a
maroknyi allami vallalat monopolhatalmat fokozatosan erodalta a helyi dnkorméanyzatok altal

tdmogatott Uj autdgyartdk belépése.



A cimborakapitalizmus masik s6tét oldala, hogy a kbzjavak biztositadsa soran a haztartdsok helyett a
helyi véllalkozasok javéara torténik. Ez a torzitas nyilvanvalé Kinaban, a tarsadalombiztositasi adofizetés
eldl vald burjanzéd kijatszastol kezdve az ipari és a lakoéteriiletek kozotti erOsen torzitott arakon at a

nagyméretii



vallalkozasorientalt infrastrukturdlis beruhdzdsok. Bar ez novelheti a kibocsatast, a joléti hatas
egyértelmiien negativ. Rdadasul a negativ hatéast stlyosbitja a politikai decentralizacid, amely lehetové
teszi a helyi vezeték szamara, hogy helyi kozjavakkal tamogassak a helyi vallalkozasokat. Ez a
szakirodalomban jél dokumentalt helyi protec- tionizmushoz vezet. Az autdiparbdl szarmazo vallalati
adatok felhasznélasaval azt talaljuk, hogy a protekcionizmus fontos szerepet jatszik az &llami vallalatok
szokatlanul magas helyi piaci részesedésének magyarazataban. A helyi protekcionizmus magyardzza a
belfoldi értékesités és az export koncentricidja kozotti éles ellentétet is. Egyrészt, dsszhangban az
autdiparbdl szadrmazé bizonyitékokkal, az allami tulajdond véllalatok belfoldi értékesitésének nagy és
allandé szorodasat talaljuk. Masreszt az export a nagy maganvallalkozdsok felé koncentralodik, és ezért
javitja az erdéforras-allokacios hatékonysagot. Ez egy Uj csatornara utal, amelyen keresztll az export
hozzajarul a ndovekedéshez egy olyan gazdasagban, ahol a helyi protekcionizmus torzitja az eréforrasok
elosztasat.

A tanulmany a kovetkez6képpen halad. Elészor két iparag, az aluminium- €s az autdipar
torténetét meséljiik el, hogy szemléltessiik az altalunk szem el6tt tartott intézményi erdket. Ezutan a
kinai cimborakapitalizmus formalis modelljéhez folyamodunk, valamint olyan stilizalt tényeket

mutatunk be, amelyek alatdmasztjak a kinai ndvekedés intézményi alapjairél valé gondolkodasmadot.

2 Narrativ bizonyitékok a kinai aluminium- és autéiparbol

Ebben a szakaszban a kinai aluminium- és autéiparban miik6dé 0j cégek névekedésére vonatkozo
narrativ bizonyitékokat mutatunk be. Azért vélasztottuk ezt a két iparagat, mert az 1990-es évek
végén az allami tulajdonu odriascégek uraltdk ezeket az agazatokat. Tovabba, mivel két “stratégiai
&gazatrol" van sz0, a helyi allami vallalatok belépését a kdzponti kormanyzat ellenérizte, ha nem is
akadalyozta. A maganvéllalkozdsok szdmara a belépést kifejezetten megtiltottdk. A 2000-es évek
végére mégis tdbb szaz Uj cég lépett be a két iparagba. Sokan kozilik, koztik a maganvallalkozasok
is, jelentds novekedést tapasztaltak, és a piacon 1év6 allami vallalatok piaci részesedése jelentdsen
csokkent.

Azzal kezdjuk, hogy ismertetjik a kinai aluminiumpiac tapasztalatait. A 2000-es évek elején ezt a
piacot a China Aluminum Corporation (Chinalco) uralta. A Chinalco egyike a kézponti korményzat &ltal
ellendrzott 120 allami tulajdont konglomeratumnak, és a 2000-es évek elején 98 szazalékos részesedéssel
rendelkezett a kinai aluminiumpiacbol. A Chinalco két f6 eszkozzel rendelkezett. E18szor is, a kdzponti
kormany kizarolagos jogot adott a vallalatnak az Gsszes kinai bauxitleléhelyre, amikor a vallalat 2001-ben
tozsdére keriilt. Masodszor, egyetlen mas vallalat sem termelhetett bauxitot. Mégis, 2008-ra a Chinalco
piaci részesedése 50 szazalék ala esett, mivel nagy maganvallalatok léptek be az aluminiumpiacra. Az
egyik ilyen vallalat az East Hope Group, amelynek tulajdonosa Liu Yongxing, aki jelenleg Kina hat
leggazdagabb emberének egyike. Az East Hope Groupot 1982-ben hoztak létre a vidéki
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Szecsuan tartoményban fiirjtojas forgalmazoként. KésObb termékeit mas mezégazdasigi termékekre
(példaul sertéstakarmanyra) is Kiterjesztette. A 2000-es évek elejére, amikor az East Hope Group Ugy
dontott, hogy terjeszkedik az aluminiumiparban, Kina egyik legnagyobb mez&gazdasagi
termékforgalmazojava és tobb milliardos vallalatava valt.

McGregor (2011) elmeséli, hogyan értette meg az East Hope Group a Chinalco Achilles-sarkat.

- azaz a kinai bauxit megvésarlasara vonatkoz6 kizardlagos joga a kinai kézponti kormanynal volt,
nem pedig az asvanyok feletti fizikai ellendrzést gyakorlo helyi dnkormanyzatoknal. Az East Hope
Group felkereste Sanmenxia, egy Henan tartomanyban talalhaté, nagy bauxitleldhelyekkel
rendelkezd kozepes méretli varos helyi Onkormanyzatat, és sikeriilt tizletet kotnie a helyi
parttitkarral, a varos legfébb vezetdjével a bauxit megvasarlasarol. A Chinalco minden egyes
1épésnél harcolt az East Hope Group ellen, de a helyi vezetdének sikeriilt elérnie, hogy az lizlet
Iétrejojjon. Nem tudjuk, hogy a Chinalco miért nem rendelkezett elég politikai befolyassal a kozponti
korméanyzatnal ahhoz, hogy megakadalyozza az East Hope Groupot, de talan fontos tény, hogy
Henan tartomany parttitkara abban az idében, amikor az East Hope Group Sanmenxia varosaval
targyalt, Li Kegiang volt, aki ma a kinai miniszterelnok. Ett6l fliggetleniill, Sanmenxia helyi
onkormanyzatanak tamogatasaval az East Hope Group 2005-ben megkezdte az aluminiumgyartast.
Sok més maganvéllalat is hasonlo utat kovetett, és 2008-ra a maganvallalatok elvették a Chinalco
piaci részesedésének felét. Amikor késébb megkérdezték, hogy mi volt az aluminiumiparban elért
sikerének kulcsa, Liu Yongxing azt mondta: "Bocsdssak meg, hogy 6szinte vagyok, de a helyi
tisztvisel6knek, még a korruptaknak is, politikai eredményekre van sziikséguk".

Ami az autGipart illeti, a 2000-es évek elején ez is egy olyan iparag volt, amelyet az allami vallalatok
uraltak. A legnagyobb autégyarté Kindban a Shanghai-GM, a GM és a Shanghai Automotive Industrial
Company (SAIC) koz6s vallalata. A SAIC t6zsdén jegyzett vallalat, de a vallalat tdbbségi részvényese a
SAIC Group, amely a sanghaji 6nkormanyzat tulajdonaban van. A SAIC egy kozos vallalatot is mitkddtet
a Volkswagennel (Shanghai-Volkswagen), valamint egy 0nallé autéogyarat. Dunne (2011) lenylig6zé
beszdmol6t koz6l a Shanghai-GM torténetérdl. Elbeszélése vilagossa teszi, hogy a GM atfogd stratégiaja
Sanghajban az volt, hogy kihasznélja partnere, a SAIC (és a sanghaji helyi kormanyzat) politikai hatalmat
azaltal, hogy monopolarakat szamit fel. Az els§ autd, amelyet a GM 1999-ben mutatott be Kindban, a
Buick New Century volt, amely akkoriban a legkelend6bb auté volt Kinaban, és tobb mint 40 ezer
dollarért kerult a kiskereskedelmi forgalomba. A mésodik autd, amelyet a GM Kinaban gyartott, az Opel
Corsa (amelyet a GM német leanyvallalata, az Opel gyartott) masolata volt, és Kinaban szintén az europai
arandl joval magasabb aron értékesitették.

A GM monopolhelyzetének kihasznalaséra iranyulo stratégidja azonban kezdett szétesni. A harmadik
autod, amelyet Kindban akart eladni, a Daewoo Matiz, a GM koreai leanyvallalata, a Daewoo altal gyartott

kisautdé masolata volt. Fél évvel azeldtt azonban, hogy a GM készen allt volna a Daewoo Matiz
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atmarkazott valtozatanak kinai értékesitésére,



egy masik kinai cég, a Chery pontosan ugyanezt az autdt kezdte el értékesiteni. Az Anhui
tartomanybeli Wuhu varosdban miik6d6é Chery-nek sikerllt megszereznie a Daewoo Matiz
tervrajzat, és sikeriilt megeléznie a Shanghai-GM-et a piacon. A Cheryt, mint helyi &llami tulajdond
véllalatot 1997-ben inditotta el Wuhu varos 6nkormanyzata. A kezdeményezést nagyrészt egy wuhui
parttitkarhelyettes, a vallalat alapitoja tette. A parttitkarhelyettes a kozponti kormany altal ellenérzott
First Auto Work, egy nagy autdgyarté cég mérnokét vette fel a Chery vezérigazgatojanak. McGregor
(2011) bemutatta a javasolt munkamegosztast a mérndk és a parttitkarhelyettes kdzott. McGregor
beszamoldja szerint a parttitkarhelyettes azt mondta a mérndknek :

A parttitkarhelyettes politikai tamogatasaval a Chery megszerezte a sziikséges foldteriiletet, tokét
és infrastruktarat. Az autok gyartasdhoz sziikséges engedély megszerzése a kozponti kormanytol
azonban hosszabb id6t vett igénybe, €s kevésbé volt egyszerii. Kezdetben a Chery csak motorok
gyartadsara kapott engedélyt. A parttitkar-helyettes ezt az engedélyt arra hasznélta fel, hogy
megvéasaroljon egy bezart Ford motorgydrat az Egyesilt Kirdlysagban, és a motorok
Osszeszereldsorat Wuhuban allitotta Ossze. KésObb lobbizni tudott a kdzponti korméanynal, hogy
engedélyt kapjon autok gyartasara, de csak akkor, ha az autokat Wuhuban értékesitik. Tekintettel
azonban a helyi piac kis méretére Wuhuban, egyértelmii, hogy egy autdégyar egyszerlien nem lenne
életképes, ha csak a helyi piacon tudna értékesiteni. A pérttitkar-helyettes ezutan elmeséli, hogyan
szerezte meg politikai partfogéja tdmogatasat a kodzponti kormanyban, majd Ggy dontott, hogy
lobbizik a SAIC-ndl (a GM sanghaji partnere), hogy 20 szazalékos részesedést szerezzen a
Cheryben. A SAIC ellendllt a lépésnek, de engedett a Chery kozponti korményzati politikai
partfogojanak politikai nyomasanak. A SAIC 20 szazalékos részesedésével a kezében a Chery
visszament a kozponti kormanyhoz, és ismét lobbizott a kinai autdgyartasi és -értékesitési
engedélyért. A Chery érvelése lényegében a kovetkezd volt: "A SAIC-nek van engedélye az
autogyartasra. Mivel mi is a SAIC tulajdondban vagyunk, nekiink is ugyanolyan engedélyt kell
kapnunk, mint a SIAC-nak". Ezuttal sikerrel jartak, és a Chery egyik els6 licencelt terméke a GM
autdjanak koppintasa volt (még miel6tt a GM elkezdte volna az autd értékesitését Kinaban!).

A Shanghai-GM és a Chery 6sszehasonlitdsdban az az érdekes, hogy a Shanghai-GM hivatalosan
kalféldi cégként van bejegyezve Kindban, a Chery pedig allami vallalat, amelynek tébbségi tulajdonosa a
wuhui 6nkorméanyzat. A narrativa mégis azt sugallja, hogy a Shanghai-GM azért volt pénzigyileg sikeres,
mert ki tudta hasznélni a sanghaji helyi kormény politikai hatalméanak készénheté monopolbérletet, mig a
Chery helyi piaca (Wuhu varosa) egyszertien tal kicsi volt ahhoz, hogy hasonl6 stratégia ¢életképes legyen.
fgy a Cherynek a helyi piacon kiviil kellett értékesitenie. Nem meglepé modon a Chery Kina egyik
legnagyobb autdexportérévé valt, mig a Shanghai-GM, annak ellenére, hogy Kina legnagyobb

autogyartdja, csak a belfoldi piacot szolgalja ki.
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Az elbeszélésekbdl a kovetkezdket vonhatjuk le. El6szor is, a hivatalos intézmények rosszul miikddnek
Kinaban.
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Nyilvanvald, hogy az aluminium- és az autdiparban a mar miikkodé cégek monopolhelyzetének
védelmére torekedtek. Tovabba az eréforrasokhoz, példaul a tokéhez és a f61dhoz vald hozzaférést a
helyi 6nkormanyzatok ellenérzik. Ezek belépési korlatokat és az er6forrasokhoz vald hozzéaférés
kizérolagos jogat jelentik. Masodszor, a helyi 6nkorményzatok tAmogatasa kulcsfontossagu az East
Hope Group és a Chery sikeréhez. Kiilonosen a helyi parttitkarok tdmogatasa volt dont6 fontossagu
mindkét vallalat szamara, hogy megkeriilhessék a kozponti kormany altal a sajat véallalatai védelme
érdekében eldirt szabalyokat. Tovabba Liu Yongxing utaldsa a korrupt helyi tisztvisel6kre arra utal,
hogy a korrupcié a politikai eredményeken tul a helyi tisztviselok helyi cégek tamogatasara vald
O0sztdnzésének egyik kulcsa. Mas szoval, a kinai vezetOknek megvan a hatalmuk és az Osztonzésiik
arra, hogy csokkentsék a surlodasokat a haverjaik szamara. Harmadszor, annak torténete, hogy a
Chery hogyan tdmadta meg a Shanghai-GM monopolhatalmat, arra utal, hogy a helyi
Onkorméanyzatok kdzotti verseny kozponti szerepet jatszhatott abban, hogy Uj cégek jelenhessenek meg és
tdmadhassak meg a mar mikodo cégeket. Ez fontos a miiszaki fejlédés és a hossza tava novekedés
szempontjabol. A kovetkezdé szakaszban egy formalis modellel mutatjuk be ezeket a

mechanizmusokat.

3 A referenciaérték-modell

Tekintsiink egy olyan gazdasagot, amelyet i-vel indexalt agensek kontinuuma lakik. Minden egyes
agenshez A (i) termelékenység tartozik. Két termelési technologia létezik: a hazai és a modern. Az
otthoni termelés hagyomanyos haztaji technoldgiat hasznal, és A (i) kibocsatast eredményez. A modern
szektorban a termelési technolégia 1A (i), 1 > 1. Az elképzelés szerint a modern termelés elényben van
a hazai termeléssel szemben azaltal, hogy nem hagyomanyos technolégiat alkalmaz, és olyan, a hatsé
udvarban nem Iétez6 tényezOkbdl profital, mint a méretgazdasagossag ¢€s a kiilsé finanszirozas.

Ezutdn bevezetjuk az Uzleti surlédasokat. Jeldljik ¢-val a modern termelésben megsemmisilt
kibocsatas hanyadat. Itt ¢ az Uzleti koltségek nagysagrendjét, példaul a jéghegyek kereskedelmi
koltségét jeloli. Amint azt aldbb részletezziik, az lzleti kdltségeket az intézményi tokéletlenségek, példaul
a belépési korlatok, a torzitott pénziigyi kdzvetités és a birokréacia okozta holtteher-veszteségek okozzak.
A hazai termelés altal hasznalt haztaji technoldgia mentes a surlodasoktél. Kétféle intézménytipust
kiilénboztetiink meg, annak fliggvényében, hogy (1 —= ¢) 1 > 1. Gyenge intézményeknek vagy magas¢
gazdasagoknak nevezzik azokat, ahol (1 - ¢) 1 < 1, ahol minden szereplé a hazai technologiat
hasznalna. Ebben az esetben az ¢ olyan belépési korlatként értelmezhets, amely megakadalyozza, hogy
az agensek atvegyék a modern technologiat. Erds intézményeknek nevezziik azokat, ahol (1 - ¢) 1 > 1.
Itt mindenki a modern technolégiat alkalmazna. Vegyik észre, hogy a szilard intézmények magasabb
kibocsatast eredményeznek, mint a gyenge intézmények, még akkor is, ha minden més dimenziéban
azonosak. A gyenge intézményekkel a dolgozatban végig foglalkozni fogunk. Az elemzés kénnyen
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alkalmazhat6 a szilard intézményekre.
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3.1 Vallalkozéi kapitalizmus

Tekintslink egy olyan gazdasagot, amelyben létezik egy uralkodd, aki képes ¢ csokkentésére. Az
uralkodé hatalma 0 > 0 paraméterii: a surlddasok ¢ - O-ra csokkenthet6k. A "cronies" azok az
agensek, akik szaméra az uralkodd csokkenti az uzleti sarlédésokat. Ahhoz, hogy egy agens cinkos

lehessen, a tobblet egy részét "kendpénzként" kell fizetnie az uralkodonak:
BM=30=-¢+0E DACG, (€]

tobbletet a cimborasaghol

ahol (1 - ¢ + 0) 1 - 1) A (i) a cimborasagbdl szarmazé tobblet, és /3 E [0, 1] a korrupci6 toleranciajat,
pontosabban az uralkodonak fizetett jovedelmet szabalyozo paraméter. A 8.2. fiiggelék endogenizalja a B (/)-t
az uralkodd és a part kdzotti targyalasbdl, ahol /3 az uralkodd alkupozicidjaként értelmezhetd. Feltételezziik,
hogy (1 = ¢ + 0) 1 > 1. Tehat mindenki cinkos akar lenni, mivel a cinkossag lehet6vé teszi szdmara a
modern technoldgia atvételét.

Az uralkod6 B (i) személyes jovedelemre tesz szert a surlodasok csokkentésébdl a cimboraja szamara.
Az alku megkotése azonban koltséges az uralkodd szdméra. Az F jeli koltség az uralkodo altal az alku
végrehajtasdhoz sziikséges id6t és politikai t6két jelenti. Kina esetében az F azt a kockazatot is
megragadja, hogy a ken6pénz elfogadasa miatt biintetést kaphat, ha az uralkod6é nem tartozik a politbiiro
allando bizottsaganak legfelsd vezetéséhez.® Az i iigynokkel kdtendd alkura vonatkozoé dontés attol fligg,
hogy a személyes jovedelem meghaladja-e a koltségeket - azaz B (i) 2: F . B (i) helyettesitése az (1)-

gyel a kovetkezohoz vezet

A (()2: )

F
- A
B-¢+01-1) —
(2) az Ugynevezett specialis Uizletkotési kényszer. Azaz az A(i)-nél nagyobb A(/)-val rendelkez6 dgensek

5

az uralkodd kegyeltjei lesznek. A hatarérték, A, intuicidja egyszerii. Az uralkod6 szamara az alku
koltsége allandd, mig a haszon A (/) névekedésével né. Erdemes hangstlyozni, hogy az A hatarérték
létezése nem a stilizalt koltség-haszon strukturatdl figg. A 8.1. fiiggelékben lathatd, hogy az
eredmény kodnnyen altalanosithaté egy olyan gazdasagban, ahol az alku megkotésének koltségei
konvexek, és ahol a cimborak (zleti sirl6dasai endogénné és A(i)-t61 fiiggbvé valnak.

A 0 és a /3 a cimborakapitalizmust jellemz6 két kulcsfontossagi paraméter. Egy nagyobb hatalommal
rendelkezd uralkodo6 (azaz egy magasabb 0) tobb személyes jovedelemhez jutna az alkuk megkotésébdl
azdltal, hogy tobb sirlédast csdkkent a cimborai szaméra. Ez az F fix koltség miatt alacsonyabb A-t és igy
tobb cimborat jelent. A magasabb /3 szintén lehet6vé teszi, hogy az uralkodé tobb személyes jovedelemre

tegyen szert. Az A-ra gyakorolt hatasa hasonlé.

8 Zhou Yongkangnak, a politbiiro allandé bizottsaganak kordbbi tagjanak nemrégiben tortént Srizetbe vétele azt sugallja, hogy a
legfelsObb vezetdknek is vannak bizonyos kockazatai.
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3.2 Joléti kovetkezmények

Tekintslink egy reprezentativ fogyasztdval rendelkezd gazdasagot, amelyben a jolét egyszerlien az
aggregalt kibocsatassal mérhetd. Egy gyenge intézményesiilésben csak a cimborak lennének képesek
a modern technolégiat atvenni. Jeloljik f (A) az A slriiségfiiggvényét. Az Y altal jeldlt aggregalt
kibocsatas a kovetkezok szerint alakul

Y = OiAf AA + (1- ¢ +0) 1Af (A) A 3

otthoni p bluction modern gyértas

Az elsbédleges érdekeink paraméterei 0 és /3. A (3) differencialasa 0-ra vonatkoztatva a kovetkezoket
eredményezi

_);= IAF(A)A+((1- ¢ +0)1 - 1)AF(A) - A_. 0 @)

intenziv hatarértékek kiterjedt margok

Az intenziv peremeken a magasabb 0 ndveli az aggregalt kibocsatast azaltal, hogy csokkenti a baratok
szaméra a surlédasokat. Az extenziv peremeken a magasabb 0 noveli az aggregélt kibocsatast a baratok
korének bovitésével. Az extenziv arrésen keresztiil érvényesiilé hatast tovabb erdsitené a modern szektor
béviilése, mivel csak a baratok veszik at a modern technologiat. /3 csak az extenziv arréseken keresztill
befolyasolhatja az aggregélt kibocsatast.

Az 6sszehasonlité modell feltételezi, hogy a O nem rivalizal6. A O nem rivélis volta elzarja azokat a
csatornakat, amelyeken keresztiil @ O hatassal van a nem-rivalisokra. A 6. szakasz a O rivalizalasat és
annak joléti kdvetkezményeit targyalja. Kilondsen azt az esetet vizsgaljuk meg, amikor a O ndvekedése a
cronies szamara mindenki szamara magasabb ¢-t eredményezne, és igy a nem cronies-ek szigordan

rosszabb helyzetbe kertilnének.
3.3 Kinai jellemzsok

Sok fejlédé gazdasadgban évek ota a cinkos kapitalizmus uralkodik. Kindban azonban viszonylag Uj
keleti. A kommunista part az 1949-es hatalomatvételét kovetd elsé hadrom évtizedben tartézkodott a
cinkos kapitalizmustol. Az 1950-es évek elején inditott, a kapitalizmus és a korrupcio elleni orszagos
kampéanyok azt mutattadk, hogy a part zéro toleranciat tanusit a haszonszerzéssel szemben. Az (izletellenes
hangulat tovabb er6sodott az 1966 és 1976 kozotti kulturalis forradalom idején, amikor az tigynevezett
"kapitalista uttorék" elleni kiméletlen fellépés végigséport az orszagon, és az Uzleti tevékenység teljesen
leallt. A modell szemiivegén keresztiil ez az idészak /3 = 0 vagy F 00 jellemzi. Vagyis a cinkos
kapitalizmus elnyomésa a

vagy zér6 tolerancia a személyes jovedelem megszerzésével kapcsolatban, vagy végtelenil nagy
koltségekkel jar az tizletk6tés. A (2) szerint a két jellemzés megfigyelés szempontjabol egyenértékii a
modellben.
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Az 1970-es évek vége ota a part fokusza eltolodott a politikai napirendtdl. A valtozast elsGsorban az
alulrol jovo partkadderek ndvekvd vagya vezérelte, hogy meggazdagitsak az embereket (kdztik sajat
magukat is). A gazdasagi fejlodés elsObbségének a fels6 vezetés altali elismerése viszont indokolja, hogy

a partkaderek részt vegyenek a gazdasagi tevékenységekben, amelyekbdl 6k maguk is
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személyesen is hasznot htizzon. Péld4ul sok partkader gazdasagi elényokhoz jutott a maganvallalkozasok
1980-as évekbeli felemelkedésébdl a vidéki Kinaban, valamint az allami vallalatok privatizaci6éjanak elsé
hullamabdl az 1990-es évek kdzepén, és ez vetette meg az utdbbi két évtizedben uralkodé izleti szemlélet
magvait. A gazdasag eldmozditasabdl szarmazo haszon a joghatosagukon beliil széleskort, a legalis vagy
sziirke csatorndkon keresztiill torténd kozvetlen gazdasagi haszonszerzéstél a politikai ambicidk
teljesitményversenyen keresztiil torténd megvaldsitasaig terjed (pl. Li és Zhou, 2005; Jia, Kudamatsu és
Seim, 2014). B (i) ennck megfeleléen tobbféleképpen értelmezhetd. Tegyiik fel, hogy az uralkodok
politikai hozamot érnek el azdltal, hogy gazdasagi tobbletet generalnak abbdl, hogy egy &genst
atcsoportositanak az otthoni szektorb6l a modern szektorba. /3 lenne a tobbletet politikai nyereségre
fordité paraméter. Osszefoglalva, /3 pozitivva valik a Mao utani Kinaban.

Kina magas rangu tisztvisel6i, beleértve a helyi kormanyzati vezetdket is, képesek nagy iizleteket
kotni. Az erésen szabalyozott pénziigyi piacokon keresztiil konnyen befolyasolhatjak a tokeelosztast. A
foldosztasban is meghatarozd szerepet gk mivel Kina alkotmanya szerint minden varosi foldterilet
allami tulajdonban van. Tovabba Kina magas szintii adminisztrativ kapacitassal rendelkezd orszag. A
kinai kormanynak az a hirneve, hogy "elintézi a dolgokat". A parancsokat hatékonyan és idében végre
lehet hajtani. A hatékony szervezet altal ellendrzott hatalmas eréforrasok megalapozzak a 0, az uralkodo a
cimborainak tett mértéket. A bevezetoben bemutatjuk, hogy a Chery minden sziikséges foldet és tokét
megkap a wuhui helyi énkormanyzattél. Ugyanez a térténet érvényes szinte az dsszes kinai ipari Oriasra.
Koézismert példa erre a Huawei, amely az Ericssont megelézve a vilag legnagyobb tavkozlési
berendezésgyartdjava akar valni. Sencsen varos dnkormanyzata, ahol a vallalat székhelye talalhat6, az
1990-es évek vége Ota olcsd tékét és foldet, valamint nagyvonall adokedvezményeket biztosit a
Huaweinek. A Foxconn, a vilag legnagyobb elektronikai bérgyartdja sem kiilonbozik ettél. Szamos
tartomanyban rendkivil alacsony &aron szerzett nagy ipari foldteriileteket, és ugyanolyan nagyvonald
addkedvezményeket élvez, mint amilyeneket a sencseni kormany a Huawei-nek kinal.

Az Osszehasonlitdo modell az egyszeriiség kedvéért allando O-t feltételez. Egy egyszerl kiterjesztés
az, ha a 0-t méretfiggdvé tesszik (l4sd a 8.1. fiiggeléket): Az uralkodok nagyobb O-t szeretnének
felajanlani a nagyobb A(i)-val rendelkezdknek. Alternativ megoldasként a modellt kiterjeszthetjiik az
uralkodok heterogenitasanak bevezetésével. A kevésbé felhatalmazott, alacsony rangu tisztek példaul mas
"javakat" biztositanak a cimboraiknak. Tamogatasuk kulcsfontossagu a kisvallalkozasok szdmara, hogy
lekiizdjék a félelmetesnek tiind biirokraciat és a biirokraciat, amint azt a Vilagbank Doing Business
mutatéi is sugalljak. O is lehet iparagspecifikus. Megfontolunk egy olyan Kiterjesztést, amelyben a
cimborakat eldnyben részesitd diszkriminativ hitelpolitika értéke a tékeintenzitassal nd.

A cinkos kapitalizmus az allami szektorban is elterjedt, ahol a politikai haszonszerzés dominal. A
gyorsan novekvé Chery minden bizonnyal néveli a Wuhu varos parttitkarhelyettesének hitelét, akit

késobb Anhui tartomany tartomanyi vezetdjévé léptettek eld. Az allami szektor integraldodott Kina
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politikai hierarchikus rendszerébe. Példaul az &llami tulajdond konglomeratumok minden elndke

miniszterhelyettesi szintl alelndki poziciot tolt be.
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ranglétran. Az allami oriascégekkel kotdtt megallapodasok elérelathato politikai hozadékkal jarnak, mivel
elnokeiket valoszintileg eléléptetik az allami és tartomanyi vezetésbe.* Erdemes megemliteni néhany
kildnbséget a maganvallalatokkal és az allami véllalatokkal kétott megallapodasok kozott. Egyrészt a
maganvallalatok 4ltalaban tobb gazdasagi eldnyt kinalnak, mivel rugalmasabban torlesztenek a
tdmogatdiknak. Masrészt a magancégekkel vald zletkotés koltségesebb lenne. Az uralkoddknak extra
erdfeszitéseket kell tenniiik, hogy megkeriiljék a maganvallalkozasokat hatranyosan megkiilonboztetd
politikakat és rendeleteket.

Nyugodtan allithatjuk, hogy a mai allami tulajdond vallalatok mind a kormany cimboréi. Ezek az
allami tulajdond véllalatok azonban nem azért szilettek, hogy cimbordk legyenek. Sok allami véllalatot
az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején bezarasra kényszeritettek. Hsieh és Song (2014) a kinai
Nemzeti Statisztikai Hivatal altal végzett éves ipari felmérés vallalati szintli adatait (a tovabbiakban:
NBS-adatok) felhasznalva megallapitotta, hogy az allami szektorban az 1998-2007 k6zotti idészakban az
éves kilépési arany 13% volt. A kilépési arany kiilénésen magas a kis allami véllalatok esetében. Az alsé
tizedbe tartozé kezdeti méretii allami vallalatok kilépési aranya 31%, ami lényegesen meghaladja az
ugyanezen tizedbe tartoz6 maganvéllalatok 20%-os aranyat. A kilép6 allami vallalatok sokkal kevésbé
termelékenyek, mint a talél allami vallalatok. A kilépé SOE-k TFP-medianja csupan egy6tode a taléld
SOE-k TFP-jének. A kis allami véllalatok bezérasat az 1990-es évek kbzepén bevezetett "Fogd meg a
nagyot, engedd el a kicsit" politika kezdeményezte, amelynek célja az allami szektor atalakitasa volt (lasd
pl. Hsieh és Song, 2014). Modelliink azt sugallja, hogy az "Engedd el a kicsiket" 06sztonz6kkel
Osszeegyeztethetd: Az alacsony termelékenységii allami vallalatokkal kotott lizleteket nem érdemes
megkotni.

A cinkos kapitalizmus a privatizacion keresztll is megjelenik. A kis allami vallalatok
privatizacidja €s bezardsa nagyjabdl analdég, mindketté az "Engedd el a kicsit" megnyilvanulasa.
Ebben az értelemben a kivonulas és a privatizalt kis allami vallalatok szdndékos hatrahagyasa. A
nagy allami véllalatok privatiz&cidja azonban mas torténetnek tlinik. A Sha Steel acélgyart6 vallalat
eredetileg a Zhajiangkou megyei kormany tulajdonaban volt, és a 2000-es évek elején privatizaltak.
Az akkoriban privatizalt tipikusan veszteséges kis allami vallalatoktol eltéréen a Sha Steel egyike
volt Kina maroknyi legnagyobb acélgyartojanak, és milliardos nyereséget termelt. Az altalunk nem
ismert okok miatt a megyei kormanyzat Ugy privatizalta a Sha Steel-t, hogy allami részvényeket
adott el a vallalat vezetdinek és a szakszervezetnek. Elemzési keretiink egyszerii magyarazatot
javasol. A privatizacio egy kuloénleges Uzlet a helyi kormanyzat (uralkodd) és az (j magantulajdonos

(cimborak) kozo6tt, amely az uralkodonak tobb gazdasagi eldnyt hoz.
3.4 Bizonyitéka6és0
/3 nehezen becsiilheté meg kozvetlendl. A privatizaciobol azonban kdzvetve kdvetkeztethetiink annak
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alakulasara és nagysagara. A fentiekben leirtak szerint az elképzelés szerint az uralkoddk személyes
jovedelemre tehetnek szert a privatizaciébol, kuldndsen a nagy allami vallalatok privatizalasabol. Ezért

magasabb privatizacids aranyt varnank egy olyan rezsimben, amelyikben

4 Lasd tobbek kozo6tt Guo Shenkun, aki 2001-2004 koz6tt a China Aluminum elndke volt, majd Guangxi tartomany partféndke
lett, és 2012-ben az Allamtanacsba kerilt. Su Shulin, a Sinopec elndke 2007-2011 kdz6tt, most Fujian tartomany kormanyzoja.
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nagyobb toleranciaval a "korrupcidval" szemben.

Az inkubécids cégeket Ugy hatdrozzuk meg, mint amelyek mind az 1998-as, mind a 2007-es NBS-
adatokban szerepelnek. Privatizalt allami vallalatoknak azokat a cégeket nevezziik, amelyek 1998-ban
eredetileg allami tulajdonban voltak, majd a mintaiddszakban privatizaltak &ket. Az 1. abra bal oldali
panelje az 1998-ban allami tulajdonban 1év6 inkumbens privatizalt allami vallalatok szdmat abrazolja az
1998-ban allami tulajdonban 1évé inkumbens vallalatok szamanak hanyadaként. A folytonos, szaggatott
és szaggatott vonalak a kdzponti, a tartomanyi és a helyi (beleértve a prefektlra- és megyei szintli)
korményok 4ltal ellendrzétt vallalatoknak felelnek meg. Osszességében az 1998-2007-es NBS-adatok a
privatizacio nagy hullaméat mutatjak az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején. Ez 6sszhangban van

az el6z0 szakaszban targyalt, az id6szak soran tapasztalt magasabb /3-mal.
[1. &bra beillesztése]

A privatizacid mértéke nagyon eltéronek bizonyul a kiilonb6zé kormanyzati szinteken. 2007-re a
prefektarai és megyei szinti kormanyok allami vallalatainak tobb mint felét privatizaltdk, mig a kdzponti
és a tartomanyi kormanyoknal a privatizacios arany sokkal alacsonyabb. A kontraszt még élesebb a jobb
oldali panelen, amely a privatizalt allami vallalatok hozzaadottérték-aranyat abrazolja. A méret szerint
stlyozott privatiziciés rata tovabbra is magas a helyi 6nkormanyzatok altal ellen6rzott vallalatok
esetében, de elhanyagolhatéva valik a kozponti €s tartomanyi kormanyok altal ellendrzott vallalatok
esetében. A kilénbségek arra utalnak, hogy az alacsonyabb korményzati szinten 1évé tisztviselOk
esetében magasabb /3. Ez ésszeriinek tiinik, mivel a politikai megfontolasok altalaban fontosabbak a
magasabb korméanyzati szinteken.

Egy gyenge intézményben a ndvekvd /3 csokkentené az A-t és bévitené azon cimborak korét, akik
beléphetnek a

a modern agazat. Ez az "0j" cégek korének boviilését jelentené. Az uj magénvéllalkozdsokat ugy
hatdrozzuk meg, mint amelyek 1998 utan épiltek. A 2. dbra A. panelje az 0j maganvallalkozdsok
szamét az dsszes maganvallalkozas szaméanak ardnyéban abrazolja. A konstrukcio szerint az 1998-as
arany nulla. A maganvallalkozasok tomeges belépésének koszonhetden ez az arany 2007-ben 68%-ra
nétt - azaz a maganvallalkozasok tébb mint kétharmada 1998 utan jott létre. A B. panel az (j
magancégek hozzaadott értékét az 6sszes magancég hozzaadott értékének ardnyaban abrazolja. A
méret szerint sulyozott részarany valamivel kisebb litemben né. Még igy is eléri az 55%-ot 2007-ben.
Ezeknek az j maganvallalkozadsoknak a viragzasa latszolag ellentmond Kina rosszul szerepld
véllalkozasinditasi mutatdjanak. A cinkos kapitalizmus egyszeri{i magyarazatot ad a rejtélyre. A névekvd
/3 azt jelenti, hogy az uralkodok egyre inkabb dsztdndzve vannak arra, hogy cimborékat szerezzenek,
akiknek szivesen megszegik a szabalyokat. A Doing Business mutat6i szerint Kindban egy
vallalkozas inditasa 6sszesen 13 eljarast és 33 napot vesz igénybe, mig az OECD-orszagok éatlaga 5

és 11 nap. Vegyik észre, hogy ezeket a kdltségeket a papirra vetett szabalyok sugalljak. A nehézkes
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eljarasok a gyakorlatban egyszertien formalitdssd omlananak Ossze, ha egy uj vallalkozas

torténetesen befolyasos partkadderek timogatasat élvezi.

[2. dbra beillesztése]

22



A tOkepiaci surlodasok esetében ¢ és O a kiilsé finanszirozasi koltségek nagysagat, illetve az
uralkodo altal a cimborainak nytjtott téketamogatast tiikr6zné. A O nagysagrendjének értelmezéséhez a
maganvallalatok és az allami vallalatok kozotti hatarkoltségkilonbséget vizsgaljuk. Szamos pénzpiaci
politika és szabalyozas az allami vallalatok javara van meghatarozva (pl. Allen, Qian és Qian, 2005).
Ezért a kiilonbség megmutatja, hogy az uralkod6 milyen mértékben tudja csokkenteni a kiilsé
finanszirozasi koltségeket a cimborai szaméara. Az egyik fenntartas az, hogy sok nagy magéanvallalat is a
cimborai kozé tartozik, és részesil a diszkrecionélis hitelpolitikabdl. A rés tehat csak szuggesztiv, és O
als6 korlatnak tekintendd.

Hsieh ¢és Klenow (2009) nyomén a téke hatarkoltségét a tOketermelékenységgel helyettesitjiik. Hiseh
és Song (2014) az &llami véllalatok és a maganvéllalatok kozott a tOketermelékenységben
mennyiségi szempontbol nagy kilonbséget talal. Példaul az iparagi hatas figyelembevétele utan a
piacon 1évd allami tulajdonu gazdasagi tarsasdgok atlagos tOketermelékenysége a piacon 1évo
magéanvallalkozasokhoz képest 44% és 56% 1998-ban, illetve 2007-ben. Kiegyensulyozott panelt
hasznalva a 3. 4bra folytonos vonala a maganvallalkozasok atlagos toketermelékenységét abrazolja
az allami vallalatokhoz képest. Az atlagos tOketermelékenységi kiilonbség az id6k folyaman
meglehetdsen egyenletes, az 1998-2007 kozotti idoszakban atlagosan 1,26. Ez azt jelenti, hogy a
maganvallalkozasok tékehatarkoltsége koriilbeliil 120 szdzalékkal magasabb, mint az allami
véallalatoké. A tOkehatarkoltséget tovabb lehet bontani a téke amortizdcids ratajara és a
redlkamatldbra. Tegylk fel, hogy minden vallalatra ugyanaz az 5%-os tO8kecsokkenési rata
vonatkozik, és az allami véllalatok 5%-0s hivatalos hitelkamaton vehetnek fel kdlcsént a
bankszektort6l.> A megfigyelt téketermelékenységi résbdl a maganvallalkozasok 17,6%-0s tényleges
hitelkamatldbara lehetne kovetkeztetni, ami tébb mint haromszorosa az allami vallalatokra
vonatkozé kamatldbnak. A torzulas mértéke joval nagyobb, mint a fejlett gazdasagokban tapasztaltak
(lasd pl. Gilchrist et al., 2013). Erdekes modon a privatizalt allami vallalatok relativ
téketermelékenysége sokkal kozelebb van az egyhez, ami arra utal, hogy a privatizalt allami
véllalatok hatarkoltsége valamivel magasabb, mint az allami vallalatoké, de 1ényegesen alacsonyabb,
mint a maganvallalatoké. Ugy tiinik, hogy az allami vallalatok allami tulajdonuktél valéo megfosztasa
kevéssé befolyasolja azt, hogy milyen mértékben részesiilnek az allamilag ellendrzott pénziigyi
piacok elényeib6l. Masképp fogalmazva, ugy tiinik, hogy ezek a cégek a privatizacid utan is meg

tudjak tartani barati kapcsolatukat.
[3. &bra beillesztése]

Ezutan a foldtertlet-kiosztassal foglalkozunk. A varosi foldteriileteket ipari, laké-, kereskedelmi és
atfog6 hasznalatra osztjak. A vérostervezés altal egyszer mar elkészitett besorolast nehéz megvaltoztatni.

A merevség lehetdvé teszi a helyi onkormanyzatnak, a foldtulajdonosnak, hogy megkiilonbdztesse a fold
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arat a kiilonboz6 felhasznaldsi moédokhoz, igy az ipari fold sokkal olcsobb, mint a lakoteriilet.5 Az
alacsonyabb ipari foldarat néha azzal a politikai céllal indokoljak, hogy vonzzak a beruhdzasokat, ami
viszont névelné az adoterheket.
® Az egyéves hivatalos hitelkamatlab és az éves inflacids rata atlagosan 6,0%, illetve 1,1% volt az 1998-2007 kzotti idészakban.
® Az ingatlanfejlesztdk gyakran heves licitilisba kezdenek. Az ipari foldteriileteket sokkal diszkrétebb modon osztjak ki. A
jelenlegi szabalyozas szerint az ipari foldteriileteket arverésen kell értékesiteni, az Allamtanacs altal 2006-ban kiadott, a

foldteriilet-ellendrzés fokozasaval kapcsolatos kérdésekrdl szold korlevél szerint. Ennek ellenére az arverés sok ipari
foldiigylet esetében csak formalitas kérdése.
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bevételek és a GDP. A cimborakapitalizmus azonban alternativ magyarazatot kinal. Az ilyen
gyakorlat egyszeriien egy kiilonleges lizlet, amelyet a helyi 6nkormanyzat kot a cimborai szamara.
Az ipari és a lakoéteruletek arkiilonbsége igy a O nagysagrendet tikrozné. A kildnbség ismét csak
jelzésértékil, mivel a lakoteriiletek elosztasanal a cimborak kisebb mértékben szintén részesiilhetnek
elényokben.

A 2007-2010 kozotti pekingi és sanghaji ipari és lakdingatlan-tranzakciokra vonatkozo adatokat
hasznaljuk, amelyeket az 1. tablazatban foglaltunk Gssze.” A log foldarat regresszaljuk a lakoterileti
foldtranzakci6 dummy valtozdjara.  Mivel az ipari fOldteriiletek jellemzben peremteriileteken
helyezkednek el, a varoskézponttdl vald tavolsagot adjuk hozza a helymeghatarozas kontrolljaként. A 2.
tablazat a regressziés eredményeket mutatja be. A dmmy Vvaltoz6 egyitthatéja mindkét varos esetében
pozitiv és erdsen szignifikans. Az ardiszkriminacié mértéke Pekingben meglepd. Az (1) oszlopban
szereplé pontbecslés azt jelenti, hogy a lakoteriiletek ara 20-szor magasabb, mint az ipari teriletek ara,
meég a fekvés kontrollalasa utan is. Sanghaj esetében az eredmény kevesbé felhaboritd. Az &rkuldnbség itt

is hdromszoros.

[1. és 2. tAblazat beillesztése]

4 Kiterjesztések I: A tulajdonjogok védelme

A referencia-modell nem foglalkozik az intézményi hianyossagok egy masik tipusaval, amely
szamos fejlédé gazdasagban altalanos, azaz a tulajdonjogok védelmének hidnyaval. Ez a kérdés
alapvet6en kilonbozik az Uzleti surlédasoktdl, és kilondsen fontos az olyan orszagok szdméra, mint
Kina, ahol a magantulajdonjogokat még nem tartjak teljes mértékben tiszteletben.

Most a tulajdonjogok védelmének hianyaval gazdagitjuk a referencia-modellt. Ha az i. agens a
modern szektorban van, akkor az uralkodé minden idGszak elején ellophatja az A(/) technologiajat. A
lopas nem lenne megvalésithatd, ha az /. agens hazai termelést alkalmazna. A technoldgia rivalizald. Az i

Az uralkodo a hazai szektorban oA (i) termelhet. 0 < 1, ami azt jelzi, hogy az uralkodé nem a
legjobb személy a technoldgia miikodtetésében. 0A (i) a lopashol szdrmaz6 nyereséget, az (5) jobb
oldalan 1év6 kifejezést ragadja meg. A lopas koltséges: az uralkodd szamara P fix koltséggel jar, ami az
(5) bal oldali els6 kifejezés. P a tulajdonjogok védelmének mértékét jelz6 paraméter. P 00 a
a tulajdonjogok tokéletes védelmével rendelkezd orszagok. Végiil és ami a legfontosabb, az uralkod6
elveszitené a technoldgia eredeti tulajdonosa altal fizetett /3 (1 - ¢ + 0) 1 - 1) A (i) elényoket, ami az
(5) baloldalanak masodik tagja.

A kovetkez0 kisajatitas nélkiili korlatozas osszefoglalja a koltségeket és az elényodket:

6+/3((1— ¢+QD1-1DAJ)2: 0A . (5)
i
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a s tealing koéltségei ate aling nyereség

" Az adatok letdlthetdk a Foldiigyi és Eréforras Minisztérium honlapjarél.
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Az 5. pontot kielégitd A(/)-vel rendelkez6 igynokoket nem kisajatitanak. Definidljuk a
A - p

C —=——— hao>/3(1-¢+0)1-
1) ) (6)
1 00 o
egyébkeént
(5) atirhato a
kovetkezOképpen
A () & A @)

Az A(i)-nél magasabb A(i)-val rendelkezé iigynokok a kisajatitas elkeriilése érdekében a hazai szektorban
maradnak.

A specidlis Uzletkdtési korlat (2) és a kisajatitas tilalménak feltétele (7) kombinalasaval tudjuk,
hogy csak azok a véllalatok teljesitik a (2) és (7) feltételeket, amelyek
AmEAﬂ. (8)

Feltételezésekkel garantéaljuk a halmaz nem Ures voltat.

A novekszik /3 és 0. A lopas csokkentené az uralkodd személyes jovedelmét. A veszteséget
felerdsitené a magasabb /3 vagy 0, ami viszont visszatartja az uralkodot a lopastél. Erdekes modon a
magasabb /3 és 0 a cimborak halmazat bdvitené azéltal, hogy egyszerre novelné A-t és csokkentené A-

t. Ez egyértelmii empirikus implikaciokat general, amelyeket az alabbiakban bemutatunk ¢és teszteliink.

4.1 Kinai jellemz6k

Kinara gyakran ugy tekintenek, mint egy jogallamisag nélkili orszagra. Kina alkotméanya a
legutdbbi, 2004-es mddositasig nem is emlitette a magéantulajdonjogok védelmét. Acemoglu és
Robinson (2012) Dai torténetét meséli el, hogy illusztralja a kinai kormany képességét és
hajlandésagat a maganvallalkozasok eltiprasara. Bar a maganvallalatok szamara a kisajatitastol valo
félelem némi félelmet jelenthet, gy tiinik, hogy ez a félelem nem jelent komoly aggodalmat.
Valojaban, amint az alabb lathaté lesz, a maganszektor dramai mértékben boviilt. A kis
magéanvallalkozasok tdmeges belépése az egyik f6 hajtders. A béviilést a Dai altal mitkddtetetthez
hasonlé nagy maganvallalkozasok felemelkedése is taplalja. A kibdvitett modell lehetéséget nyujt a
rejtvény Osszeegyeztetésére. Az uralkodok maganelénydk megszerzéséhez vald joganak elismerése
er6siti a magéantulajdonjogok védelmét. A felhatalmazott uralkod6 tartézkodna a lopéastdl, ha
elegendé személyes jovedelemre tehetne szert. A cimborakapitalizmus elfogadasa tehat enyhitené a
kisajatitastol val6 félelmet.

Erdemes azt is megjegyezni, hogy az allami vallalatok kisajatitisa még ritkabb.® Ez a lopas
tulajdonosi fliggd biintetésével magyarazhatd, amely hasznosnak bizonyul a kisajatitas tilalmanak

empirikus implikdcidinak bemutatasdban. Az altalanossag elvesztése nélkiil egyszeriien feltételezziik,

hogy P = 00 és P < 0 0 0 az éllami véllalatok és a maganvallalatok esetében.

8 Az allami vallalatok privatizalasa és kisajatitisa nagyon kiilonbozé gyakorlat. Vannak jogi korlatozasok, amelyek
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megakadalyozzak, hogy a kormany vagy a politikai vezetd privatizacié révén az allami vallalat tulajdonaba keriljon.
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4.2 Joléti kovetkezmények

We now discuss the welfare implications of crony capitalism in this extended model. Aggregate output
would follow

Y = OiAf AA + (1-¢+0)1IAF(AA  AfF(A)A, (€)]
+

home p gluction

otthoni p dluction
A (3) differencidlasa O-ra vonatkoztatva a
kovetkezoket eredményezi

modern gyartas

(DA A
— = 1)Af(A)A+((1—¢+0)1— Af A 5 AFA) =, (10)
1

intenziv kiterjedt margok

hatarértékek

A (4)-hez képest az intenziv arrések gyengilnek, mivel A(/) fels6 korlatja a kisajatitas tilalmabol adodik.
Az extenziv arrések azonban erésddnek, mivel A O-ban nd. A /3 ismét csak az extenziv arréseken

keresztiil befolyasolhatja az aggregalt kibocsatast, amelyek a kiterjesztett modellben is erésédnek.

4.3 Empirikus kovetkezmények

A magasabb /3 novelné az A-t, és ezaltal tobb maganvallalkozast vonzana a modern szektorba. Ez
Osztonzi a maganvallalkozasok belépését mind az A (/) < A oldalrél, a kilonleges tizlet megkdtésen
keresztil, mind az A (/) 2: A oldalrdl, a kisajatitas tilalman keresztiil. Mivel a masodik csatorna néma a
P = 00 értékii allami vallalatok esetében, a méreteloszlas jobb oldali végén a maganvallalatok (allami
vallalatok) novekvd (csokkend) aranyat varnank. Csoportositsuk a cégeket a folyd évi hozzaadott értékiik
szerint. A 4. abra A. paneljének folytonos (szaggatott) vonala a maganvallalkozasok (SOE-k) szamat
abrazolja a fels6 egy percentilisben 1év6 Osszes vallalkozas szamanak aranyaban. A maganvallalkozasok
aranya dramai mértékben, az 1998-as 0,42-r61 2007-re 0,67-re n6, mig az allami részarany 0,45-r61 0,23-
ra csOkken. Raadasul a maganrészesedés ndvekedésének nagy részét a piacra lépés okozza. A B. panel
szaggatott (szaggatott) vonala az 10 (bejegyzett) maganvallalkozasok szamat abrazolja a felsé egy
percentilisben 1év6 Osszes vallalkozas szdmanak aranyaban. Az Uj maganvéllalkozdsok aranya 0-rdl
(konstrukcié szerint) 0,3-ra né, mig a mar miikkdé maganvallalkozasok aranya nagyjabol véltozatlan

marad.
[4. &bra beillesztése]

Most mar megengedjik, hogy a 0 iparagspecifikus legyen. Tekintsink két ipardgat, az egyik
tékeintenziv, a masik munkaintenziv. A 0 4ltalaban magasabb a tOkeintenziv ipardgban. Az elképzelés
szerint a kinai uralkoddk altal kinalt olcsé hitelek a tékeintenziv iparban dolgozo cimboraiknak nagyobb
hasznara valnak, mint a munkaintenziv iparban dolgozoknak. Mivel a /3 és a 0 a (6)-ban kiegészitik

_ 29 _



egymast, a novekvd /3 a tékeintenziv iparban miik6d6 magéanvallalatok szdmara nagyobb A-

noévekedést eredményezne. Mivel A mindig
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00-val egyenld az allami vallalatok esetében, ez a kdvetkezd két elbrejelzést vonja maga utan.
El6szor is, a maganvallalkozasok talnénének az allami vallalatokon. Masodszor, a
maganvallalkozasok ndvekedése az allami vallalatokhoz képest gyorsabb lenne a tékeintenziv
iparban. Az 5. dbra A. panelje a magéanvallalkozdsok hozzaadott értékének éves ndvekedését mutatja
az Osszes vallalat hozzdadott értékének éves novekedéséhez viszonyitva az egyes két szdmjegyt
iparagakban 1998-2007 kozott. Az x-tengely a Hsieh és Song (2014) altal konstrualt iparag
tékearanya. A relativ ndvekedés minden iparagban pozitiv, ami azt jelzi, hogy a maganvallalkozasok
valoban tulnének az 4allami vallalatokon. Réadasul a relativ novekedés a tokerészesedéssel
novekvonek bizonyul, ami Osszhangban van a masodik eldrejelzéssel. Az olyan tékeigényes
ipardgakban, mint az acél és a vegyipar, a maganvallalkozasok éves szinten tobb mint 10
szazalékponttal haladjdk meg az allami tulajdont vallalatok novekedését. A B. panel a felsé 6t
percentilisbe tartoz6 maganvallalkozasok hozzaadott értékének éves ndvekedését abrazolja a felsd ot
percentilisbe tartozd Osszes vallalkozés hozzaadott értékének éves ndvekedéséhez viszonyitva. Lathatd,
hogy a pozitiv korrelaci6 még hangsulyosabbé valik. Ez 6sszhangban van az elmélettel is, amely azt

josolja, hogy a maganszektor boviilése a méreteloszlas jobb szélénél dramaibb lesz.

[5. &bra beillesztése]

5 Bovités I1: Belépési akadalyok

A cimborakapitalizmus jol ismert jellemzéje a cimboraknak kedvezd belépési korlatok jelenléte. A
cimborakapitalizmus sotét oldalanak formalizalasa érdekében az dsszehasonlitdé modellt Kiterjesztjik
egy kétperiédusi gazdasagra, belépéssel és kilépéssel. A legfontosabb feltételezés az, hogy az F-et
egyszeri koltségnek vesszilk az uralkodd szdmara az lzletkotéshez. Az alku megujitasa a masodik
id6szakban nem jar tovabbi koltségekkel.®

Ertelmezze az i-t iparagként, és vegye figyelembe az azonos iparagban miikodé vallalatok kozotti
Bertrand-versenyt. A (i) a legtermékenyebb vallalat termelékenységét jelenti az elsé idészakban. Minden
ipardgban van egy potencialis belépd, amely > valosziniiséggel eléri (1 + x) A (/) termelékenységét a
masodik idészakban. X > 0 a belépd termelékenységi eldnyét jeloli.

Az elsd idészak eredményei analogok a referencia-modell eredményeivel.’® A Bertrand-verseny azt
jelenti, hogy a legnagyobb termelékenységii vallalat marad életben. Az egyszeriiség kedvéért
feltételezziik, hogy A (i) > A, tehat a vallalat modern technolégiat alkalmaz és cimboral. Feltételezzik
tovabbg, hogy (1 - ¢ + 0) 1 > 1 + x. Az ipardgba vald betoréshez a belépdnek is tarsvallalkozasnak
kell lennie.

Semmi sem valtozna, ha a belépd a masodik idészakban nem tudnd megvaldsitani a benne rejld
lehetéségeket. Az uralkodd azonban a kdvetkezd kompromisszumot venné figyelembe, ha a belépd

magasabb termelékenységet ér el. A belépOvel vald 1) tizletkotés kreativ rombolast jelentene,
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amelynek révén az uralkodé xB(i) személyes jovedelemhez jut. Az uralkodénak azonban F . A

kompromisszum a mésodik id6szaki kiilonleges iizlethez vezet.

® A fébb eredmények atvihetdk egy olyan kornyezetre, ahol a megujitasi koltségek kelléen alacsonyak.
0 Az uralkodénak nem érdemes varnia (azaz az elsé idészakban tartézkodnia az alkuk megkotésétol).
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korlatozas:
Al2:

F A
X3-¢+01-1) x°

Azaz a vonalz6 blokkolna a belépést azokba az iparagakba, ahol A(/) < A/X.

5.1 Kinai jellemzdk

Kina politikai struktardja er8sen decentralizalt. A kozponti kormanyzati kiadasoknak a teljes
korményzati kiadasokhoz viszonyitott ardnya - a decentralizaci6 altalanosan elfogadott mér6szama -
Kinaban 20% alatt van, mig a demokréciakban atlagosan 75% (Landry, 2008). A koltségvetési
forrdsokon felll a kinai helyi korményzat a foldterileteket is ellendrzi, és a helyi kereskedelmi
bankokon keresztiil konnyen befolyasolhatja a tékeallokaciot.

A decentralizalt politikai rendszer enyhitheti a belépési korlatokat. A legfontosabb felismerés az,
hogy sok olyan uralkod6 van, aki képes alkukat koétni. Bovitsiik ki a fenti modellt J homogén
politikai joghatésdgok bevezetésével. Minden régidénak azonos uralkodéja van. Egy régié minden
ipardgaban van egy potencialis belépd egy iparagban, amelynek valoszinlisége >/J, hogy a masodik
id6szakban a legmagasabb termelékenységii (1 + x) A(/) @ masodik idészakban. Vegyiik észre, hogy a
magasabb termelékenységlick érkezési aranya aggregalt szinten valtozatlan marad.

Az els6 idészak eredményei 1ényegében ugyanazok. A masodik idészakban a helyi uralkodok
tovabbra is védik a cimboraikat azokban az iparagakban, ahol A(/) < A/x. Ugyanakkor nem &sztonzik
6ket arra, hogy megakadalyozzak a piacra 1épést, ha az inkumbens nem az 6 cimborajuk. Ezért még egy A
(N < A/x helyi védelem alatt allé iparagban is (J - 1) >/J valésziniiséggel térnének be a kiviilrdl
érkezd potencialis belépOk az ipardgba. A belépési rata >-hoz konvergal, ahogy J --- 00 - azaz a
decentralizcié teljesen megsziintetné a belépési korlatokat, ha a politikai joghatésagok szdma a

végtelenbe megy.

5.2 Empirikus kovetkezmények

A Kkinai autéipar Kkivalé példaval illusztralja, hogy a decentralizacid6 hogyan csokkenti a belépési
korlatokat. Az 1980-as évek elején a SAIC volt az egyetlen olyan gyarto, amely képes volt méretaranyos
méretli személygépkocsikat gyartani. A SAIC 1984-ben létrehozta az iparag elsé vegyesvallalatat, a
Shanghai Volkswagen vallalatot. A kozos vallalat f6 terméke a Santana volt, amely a Passat masodik
Dongfeng Auto- mobile is atvett. Mindkett6 a kozponti kormény altal ellenérzott allami tulajdont
konglomeratum. A VW-vel és a Citroennel kdzos véllalatuk a kilencvenes évek elején kezdte meg a Jetta
és a Fukang, a Citroen ZX atkeresztelt valtozatanak gyartasat. Az 1990-es évek kdzepén a Santana, a Jetta
és a Fukang adta a személygépkocsi-eladasok nagy részét, ami hatalmas nyereséget hozott a harom kdzos

vallalatnak.1
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1 Ezek az autok nemzetkozi mércével mérve dragak voltak. A Santana kiskereskedelmi ara az 1990-es évek elején belépd
szinten 25 000 USD kordl volt.

34



Az erfs szabalyozas megfojtja a versenyt. A kozponti kormany csak néhany vallalkozasnak adott ki
gyéartasi engedélyt. A hivatalos indok az ipardg megerGsitése az er6forrasok koncentralasaval és
konszolidalasaval, a japan, koreai és amerikai tapasztalatok alapjan. A szabalyozds a
cimborakapitalizmus térténetével is magyarazhatd, miszerint a kézponti kormanyzat célja, hogy megvédje
az inkumbenseket, kiilondsen a kozpontilag ellendrzott vallalatokat. A Chery torténete a 2. szakaszban
bemutatta, hogy a latsz6lag athatolhatatlan belépési korlatot hogyan térte at a helyi kormanyzat. A Chery
nem kivétel. Az 1990-es évek végétsl a 2000-es évek elejéig tobb mint egy tucat 0j belépének sikeriilt
betdrnie az iparagba. Legtobbjiik egy kiilfoldi vallalat és egy helyi kormanyzat altal ellendrzott allami
véllalat kozos vallalkozdsa. A Shanghai GM sziletésében példaul a sanghaji varosi dnkorményzat
kulcsszerepet jatszott. Bar a Shanghai GM korai sikere nagyrészt a helyi partner monopolarakat
felszdmold hatalméra épilt, a Buick New Centry bevezetése megvaltoztatta az ipardg képét, mivel a
Santana, a Jetta és a Fukang altal elfoglalt piacra konkurenciat hozott. Ennek kdvetkeztében a harom régi
automodell piaci részesedése €s arai jelentésen csokkentek. Mas hasonlo példak kozé tartozik a pekingi
Hyundai, a Dongfeng Nissan (Hubei), a FAW Toyota (Tianjin), a Chang-An Ford (Chongging) és a
Guangzhou Honda. Még a legkisebb, a Guangzhou Honda is tébb mint 350 000 autét gyartott 2010-ben.
Ebben az esetben a cimborakapitalizmus hatékony mdédot biztosit a belépési korlatok athagasara egy

decentralizalt hatalommal rendelkez6 gazdasagban.

6 III. bévités: Rossz allokacid és protekcionizmus

Eddig azt feltételeztiik, hogy a O nem rivalis. Ez a feltételezés nem tiinik artalmatlannak, ha @ O olyan
kizardlagos eréforrasokra vonatkozik, mint a fold és a t6ke. Ez a szakasz kibdviti a modellt a specidlis alkuk és
a helyi kozjavak biztositdsahoz sziikséges eréforras-korlatozds bevezetésével. Az elemzés egyszertisitése
érdekében tekintstink egy J azonos régidval rendelkezé gazdasagot. Minden régio, amelyet j E {1, 2, - - - -
, J} indexel, egy A (j) termelékenységgel rendelkez$ é&genssel rendelkezik. Ezek az 4agensek nem
mozoghatnak a régiok kdzott. Az izlet nagységa endogén, és O + D (j) értékkel egyenld, ahol D (j) 2: 0 egy
Vé|6§2t€;i valtozé. Feltételezzlk, hogy A (j) E A, A . Amint azt alabb megerdsitjiik, ez garantalja, hogy
minden agens cimboral.

Vegylink el8szor is egy kozpontositott rendszert, ahol csak egy uralkod6 van. Jeloljik K-val a
kormany f6évarosat. Az uralkodé a D(j)-t a cimborak tAmogatasara, a G(j)-t pedig a helyi kozjavak
termelésére fordithatja az er6forras-korlatozasnak megfeleléen.

DR+ GG =K. (11)
J J

Tegyk fel, hogy az uralkoddnak kvazi linearis preferenciaja van a kdzjavak és a személyes jovedelme
kozott (pl. Persson és Tabellini, 2000):
U= G(yP+B, (12)
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ahola E (o, 1) és
B= /3(0-¢+0+D(N1I-1DA0). (13)
7

A vonalz6é maximalizalja (12) értékét a (11) és (13) feltételeknek megfeleléen. frjuk 4t a problémat a
kovetkezdképpen

©Catr GGP+/31AGD QG
J J
a (11)-nek megfelelen, ahol a 1ényegtelen kifejezés elhagyasra keriilt. A FOC megoldja

1

a 1la

f )] A p (14)
és
C Do
K - a = haj =j argmax A (/)
b= 7 , (15)
. 0 egyébként

ahol A - max A (i) a legmagasabb termelékenységet jelenti, és j - arg max A (i) az a régid, ahol A .
Az intuicié egyszerli. A linearis termelési technoldgia azt jelenti, hogy az uralkod6 az Osszes
tamogatast a legmagasabb termelékenységgel rendelkez6 cimboranak juttatja, A . Ezen tilmenGen,
A meghatarozza a hatarhasznot, és igy a helyi kézjavak biztositasdnak nagyséagat.
maximalizélja egy reprezentativ fogyaszté hasznossagat:
. Y
U= G+ —, (16)
N
J
where /V denotes the population of consumers and
Y = -¢+0+D(MIAG. an
J

A (17) és (11) alkalmazésaval

a kovetkezoket kapjuk 1
max G(r+~ AMODQG.
{G1 DI} N,
Az optimalis megoldés a
kovetkezd
@1—21
GO 1a” (18
és B
C (GHD JE o
K — aN 1-a ha] =_]
Dy®M= J . (19)
I o egyébkén

t
(15) és (19) azt mutatja, hogy az uralkod6 tal sok kozpénzt juttatna a cimborainak, ha /3 > 1/N , ezt a
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feltételezést mindvégig fenntartjuk. A rossz allokéci6 abbdl adédik, hogy az uralkoddnak nagyobb haszna

szarmazik D(j)-bél, mint a reprezentativ fogyasztonak.
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6.1 Kinai jellemzGk

Ez a szakasz a koltségvetési decentralizacidt az egyes régidk kiegyensulyozott koltségvetésének bevezetésével
foglalja magaban. Minden régiénak van egy uralkodéja, amelyet szintén j E {1, 2, - - - -, J} indexel. Aj
uralkodé csak a cimborajaval - azaz a j régio ugynokeivel - kdthet Llﬁleteket. A helyi kormanyzat K (j), ; K
() = K. A helyi fiskalis koltségvetésnek egyensulyban kell lennie:

DO+GM=KQ. (20)

Minden uralkodé a helyi kozjavakkal és a személyes jovedelmével torddik. Ezért (12) a

kovetkezdképpen irando at
ump=60r+80, (21)
ahol

BM=3(-¢+0+DM1-1DAQ. (22)

A j vonalzo maximalizalja (21) értékét a (20) és (22) feltételeknek megfelelen. {rjuk 4t a problémat a
kovetkezéképpen

max (KG-D G +BAGID ().

A FOC
megoldja iIa

GO g (23)

DD=KD- pyan = - (24)

G (j) a (23)-ban (14) és (18) kdzott van, ami azt jelzi, hogy a fiskalis decentralizacid segit a helyi
kozjavak biztositasanak novelésében az elsé legjobb felé. Ez javitja a jolétet. Mas szdval a decentralizalt
politikai rendszer fontos jellemzdje, amely Kinanak moédot kinal arra, hogy mérsékelje a kozforrasok
rossz elosztasat a cimbordk tamogatésa és a helyi kdzjavak biztositasa kézott.

A decentralizacionak ara is van. A hatranya a tAmogatasok rosszabb elosztasa a szereplok kozott. A
joéindulata tervezd vagy a kozponti uralkod6 csak a legtermékenyebb agenst tdimogatna. A fiskalis
decentralizaciéban azonban mindenki tdmogatdsban részesulne. A kibocsatds igy jobban
szétszorddik. Tekintsink egy két régioval rendelkezd gazdasagot, ahol az agensek A vagy A
termelékenységgel rendelkeznek. Jeléljik Y© (A), Y 8 (A) és YP (A) az A-val rendelkezé 4gens

kibocsatasat a centralizalt rendszerben, az els6 legjobb allokacioban, illetve a decentralizalt rendszerben.

A 8.3. fiiggelék mutatja, hogy a fiskalis decentralizacié kisebb kibocsatasi aranyt eredményez az A

és az A agensek kozott. @/
yo A _ fYCA%/ Y FB A
Yo@ <min AR FB (25)
(A)
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6.2 Empirikus kovetkezmények

A tamogatasok rossz elosztasa a cimbordk kozott helyi protekcionizmust jelent, ami csokkenti a
termelés koncentraciéjat. Mivel az exportpiacokat altaldban kevésbé befolyasoljak a hazai
diszkriminativ politikak a cimboréak javara, az exportban magasabb koncentracios aranyt varnank. A
6. dbra szaggatott vonala az NBS-adatokban szerepld osszes vallalat belfoldi értékesitésének aranyaban
abrazolja a fels6 egy szazalékos cégek belfoldi értékesitését. A belfoldi értékesités ardnya meglehetdsen
stabilnak tiinik, atlagosan 36%. Ezzel szemben ugyanezen cégek exporthanyada, amelyet az egyenes
vonal abrdzol, dramaian nétt, az 1998-as 24%-r6l 2007-re 44%-ra. Az 1990-es évek végi alacsony
exportkoncentracids aranyt alapvetéen egy Osszetételhatas okozza - azaz az &llami vallalatok nagy
aranyban vannak jelen a felsé egy szazalékban, és sokkal kevesebbet exportalnak, mint a
maganvallalkozdsok (lasd a 7. abra A. panelét). Ez az allami véllalatok és a maganvallalatok
védelmében aszimmetriara utal, amelyet az aldbbiakban részleteziink. A 7. dbra B. panelje azt mutatja,
hogy a magéanvallalkozésok esetében a felsé percentilis nagyobb aranyt képvisel az exportban, mint a
belfoldi értékesitésben vald részesedésiik. Rdadasul az exportrészesedés gyorsabban emelkedik, mint
a belfoldi értékesités részaranya. Mind a szintbeli, mind a ndvekedési kuldonbségek arra a

protekcionizmusra utalnak, amellyel a magancégek egy decentralizalt gazdasagban szembesiilnek.
[6. és 7. abra beillesztése]

Az allami vaéllalatok alacsony exportintenzitdsa dsszhangban van azzal a hipotézissel, hogy az allami
véllalatok jobban védettek a hazai piacon. Ennek egyik lehetséges magyarazata az, hogy az uralkoddknak
tobb politikai elénye szarmazna az allami vallalatok tdmogatasabol. Az ilyen aszimmetria er6sebb helyi
protekcionizmust feltételez az allami vallalatok szamara egy decentralizalt gazdasagban, ami kdzvetlendil
tesztelhetd a regiondlis értékesitési adatokkal. EbbOl a célbol a kovetkezd két okbol vizsgéljuk az
autodipart. Az els6 az adatok elérhetésége. A kinai Nemzeti Személygépkocsi Informéaciocsere Szovetség
minden egyes tartomanyban vagy tartomanyi szintli varosban az egyes autogyartok piaci részesedését
biztositja. Masodszor, a kinai autdipar a fentiekben ismertetett okok miatt a cimborakapitalizmus
tokéletes megnyilvanuldsa. Tébb mint dtven aktiv gyartdé van, és kdzulik koérulbelll huszonét gyartott
tébb mint 100 000 aut6t 2010-ben. Ezek az autogyartok szétszorddtak az orszagban, északkelettdl (FAW
Volkswagen JiLinben) délnyugatig (Chang'an Auto ChongQingben), kelettél (Shanghai GM) kézépig
(Dongfeng Nissan Hubeiban). Mindegyikiiket kiilonb6z6 mértékben tamogatja a helyi kormanyzat.

A helyi protekcionizmus a cimborakapitalizmus sotét oldala. A magéancégeket diszkriminald
aszimmetrikus protekcionizmus még rosszabb eredményre vezet. Az intuicid megkdnnyitése
érdekében a 8. dbra A. panelje a Chery piaci részesedését dbrazolja az egyes tartomanyokban, ahol az
x-tengely a Chery székhelye (Anhui) és a piacot jelentd tartomany kozotti tdvolsagot mutatja. A

Chery hazai piaci részesedése nyilvanvaloan kiugro. A Chery a személygépkocsi-értékesitések 13%-
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at teszi ki a sajat tartomanyaban, mig az egész orszagban alig 5%-0s a piaci részesedése. A

kildnbség hatterében a helyi protekcionizmus vagy a hazai elfogultsag allhat. B panel
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a BYD, a Chery-hez hasonldé méretli maganautogyartd piaci részesedése.’?> A BYD rendes piaci
részesedéssel rendelkezik sajat tartomanyaban (Guangdong). Ha a hazai torzitas egyforman érinti a
Cheryt és a BYD-t, akkor a "tulzott" hazai piaci részesedés kiilonbsége képes lenne azonositani az

allami véllalatok és a maganvallalatok védelmét szolgal6 aszimmetria nagysagrendjét.
[8. &bra beillesztése]

Az egyes tartomanyokban az egyes autogyartok piaci részesedését regresszaljuk a lakéhely
szerinti dummyra, miutan kontrollaltuk a lakohelyt6l vald tavolsag polinomialisat és a cégek fix hatasait.
Amint azt fentebb targyaltuk, a haza dummy egyultthatdéja a protekcionizmus és a haza torzitas
kombindciojat tukrozi. A 3. tablazat (1.) oszlopa az eredményeket mutatja be. A f6 egyiitthatd
pozitiv, szignifikans €és mennyiségileg jelentds. A hazai piaci részesedés koriilbeliil 5 szazalékponttal
magasabb, mint a tébbi tartoméany piaci részesedésének atlaga. Ezutan a mintat két csoportra osztjuk,
allami vallalatokra és maganvallalkozasokra. A (2) és (3) oszlop azt mutatja, hogy a kamat
egyltthatéja az éallami vallalatok esetében tovabbra is nagyon szignifikdns marad, de a
maganvallalatok esetében sokkal kisebb és statisztikailag jelentéktelenné valik. A két egyltthatd 6t
szazalékpontos kiilénbsége a helyi 6nkorméanyzatok altal az allami tulajdonud autégyartéknak nyujtott

extra tAamogatasok nagysagrendjét tukrozi.

[3. tablazat beillesztése]

7 Kovetkeztetés

[megirandd]
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2 A Chery és a BYD 2010-ben a hatodik és a hetedik legnagyobb autogyartok voltak Kinaban.

42



Hivatkozasok

[1] Acemoglu, Daron és James Robinson (2012): "Why Nations Fail: The Origins of Power, Pros-

perity, and Poverty,” Crown Business.

[2] Dunne, Michael J. (2011): "Amerikai kerekek, kinai utak: Wiley: The Story of General Motors
in China," Wiley.

[3] Gilchrist, Simon, Jae Sim és Egon Zakrajsek (2013): "Misallocation and Financial Frictions:

Some Direct Evidence from the Dispersion in Borrowing Costs,”" Rvw E D , 16, 159-176.

[4] Hsieh, Chang-Tai és Peter J. Klenow (2009): "Misallocation and Manufacturing TFP in China
and India", Q J E, 124, 1403-1448.

[5] Hsieh, Chang-Tai és Zheng Song (2014): "Az allami szektor atalakulasa Kinaban".

[6] Jia, Ruixue, Masayuki Kudamatsu és David Seim (2014): "Politikai szelekci6 Kindban: A

kapcsolatok és a teljesitmény egymast kiegészitd szerepe".

[7] Landy, Pierre F. (2008): "Decentralizalt tekintélyelviiség Kinaban: The Communist Party's Con-

trol of Local Elites in the Post-Mao Era", Cambridge University Press.

[8] Li, Hongbin és Li'An Zhou (2005): "Politikai fordulat és gazdasagi teljesitmény: The Incentive Role
of Personnel Control in China,” J P E , 89, 1743-1762.

[9] McGregor, Richard (2010): "A part: Harper Perennial: The Party: The Secret World of China's

Communist Rulers, Harper Perennial.

[10] Persson, Torsten és Guido E. Tabellini (2000): "Politikai kézgazdasagtan: MIT Press: Explaining

Economic Pol- icy: Explaining Economic Pol- icy, MIT Press.

[11] Song, Zheng, Kjetil Storesletten és Fabrizio Zilibotti (2011): "Growing Like China", E R v w,
101, 202-241.

43



8 Fuggelék
8.1 Fiiggelék: Endogén 0

Tegylk fel, hogy az uralkod6 a strlédéasokat ¢ — O (/) értékre tudja csokkenteni F fix koltség és O (i)

kvadratikus koltség? / (21) megfizetésével. A O (i)-re vonatkozo valaszts a kdvetkezdkon alapul

max/3T (1) -0() =/3((1-¢+0(N1-1)A 4102"2
o -
Az FOC

0 (/) = min {¢, (1/31A (D)} .
A (2) specialis tizletkotési kényszert tehat at kell irni a kovetkezéképpen
-/3 - O1+BGa- 1>+ F1(3M)2
21 (312 '

AiQ)2:

8.2 Nash alkudozas

A B()-t a pért és az uralkodo kozotti targyalasi folyamat egyensulyi eredményeként modellezzik. A part
szerepét az aldbbiakban pontositjuk. Minden idészak elején az i. Agens BA (/) Osszegli kendpénzt fizet az
uralkodonak. Ha az uralkodé jovedelmezOnek talalja az alkut, akkor F-et fizet, hogy az alku
megvalésithatovd véaljon. A targyalas az uralkodo F kifizetése utan torténik, ami kulcsfontossagu
1dozitési feltételezés.

Tegyiik fel, hogy a part szintén maximalizalja a bevételt, amely a kovetkezd két forrasbol
szarmazik. El6szor is, a part beszedi az adobevételt, T (i), az i. agenstdl.

TH=(-¢+01- DAWM- BAWM,

Ha az ad6 T(J) felett van, az agens a hazai agazatban valo termelést valasztja. Masodszor, a partnak
lehetdsége van arra, hogy elkobozza a BA(h) - B () Osszeget az uralkoddnak fizetett ken6pénzekbél.
Itt B (/) az uralkodo elkobzas nélkili személyes jévedelmét jelenti.

Tekintsik /3-nakaz uralkod6 alkupozicidjat és 1 —/ 3 -nak a patalkupoziciéjat. Az alku a B
(7) felett zajlik. Ha megegyeznek, a part és az uralkodd T (i) + BA(f) = B (i), illetve B (i) Osszeget
kap. Ha nem szuletik megallapodas, az uralkodé valtozatlanul fenntartja az Gizleti surlédasokat ugy, hogy

az 0sszes
az Ugynokoknek vissza kellene menniik a hazai szektorba, és a part és az uralkodo6 is nulla jévedelemmel

végezné. Az események iddzitése a kovetkezoképpen foglalhato dssze.

Az i. ugynok fizet Az uralkodé F-et éb A B (i) feletti targyalas a part és
BA ) az uralkodénak készen all a ¢ vagasara az uralkod6 kozott zajlik.
A vonalz6 végrehajtja uzlet

az ' Ugynokkel kotott
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Az i. Ggynok vélasztja
ki, hogy hol termeljen
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Az alku probléméja megoldja
max (l-¢+0)1-1)AMNH-BW) B .
B
Az elsOrendii feltétel az (1)-hez vezet.

8.3 A (25) bizonyitasa

) (
vanye We=1-¢+0+k-Gm N ay (P ¢+0+K-(aN/(1A))@\)*
2 FB 2
( ) -
ssve W=1-¢+0+k/290m = A Tovabba < (A) = Y B (A) = (1- ¢ + 0) A
_ =)

» -
ésYP(A) = 1- ¢ +0+ K/2 — (a/(31h)) ==A. Ebbdl azonnal kivetkezik (25).
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1. tablazat A foldtranzakcios adatok dsszefoglalasa

PekingSanghaj
# Tranzakcidatlagar#Tranzakcioatlagar
RL IL RL IL RL IL RL IL
2007 55 84 64.1 0.9 27 89 22.7 5.4
2008 74 40 48.5 1.2 8 44 12.1 4.1
2009 53 91 96.1 1.2 26 57 41.6 4.1
2010 52 35 127.0 3.1 28 58 86.6 4.1

Az RL és az IL a lakoteruletet, illetve az ipari teriiletet jel6li. Az aregység millié
juan négyzethektaronként.

2. tablazat: Regressziok a féldarra

e
VARIABLESLog ArLogAr
PekingSanghaj

Dummy_RL 3.013***  1.175***
(0.112) (0.146)

Log_Distance  -0.242*** -0.768***
(0.0521) (0.119)

Dummy év Igen Igen

Megfigyelések 484 336
R-négyzet0,6920,413

A Dummy_RL és a Log_Distance a lakoteriletre vonatkoz6 dummy, illetve a
varoskozponttol valé log tavolsagot jeldli. A standard hibak zarojelben
szerepelnek. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.



3. tAblazat: Az autdpiaci részesedésekre vonatkozo regressziok

(1) (2) (3)
VALTOZOK  Piaci Piaci Piaci

részese részese részese

dés dés dés
Home 4.681** 5.248***  (0.449

(1.821)  (1.816)  (0.645)
Tavolsag -0.144***  -0.173*** (0.0532

(0.0478)  (0.0510)  (0.0598)
Tavolsag"2 0.00255  0.00301* -0.000481

(0.00161) (0.00169) (0.00161)

Cég dummy Igen Igen Igen
Megfigyelések 1,922 1,550 372
R-négyzet 0.724 0.741 0.623

Ez a tblazat sulyozott legkisebb négyzetet hasznal, a stlyok a cégek 6sszes autdeladasi
egységeinek sulyozasaval. A standard hibak (zaréjelben) tartomanyi szinten vannak
Klaszterezve. *** p<0.01,

** p<0,05, * p<0,1. Az otthon a hazai piacot jelz6 dummy. A tavolsag a

tartomanyi fovarosok kozotti lineéris tavolsag (100 km). Az (1) oszlop a teljes

minta regresszidja. A (2) és (3) oszlop az allami és a magan autégyartokra

vonatkozik.



1. abra
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A bal oldali panel a privatizalt allami vallalatok szamat a privatizalt és privatizalt
allami vallalatok (azaz az 1998-ban allami tulajdonban 1évé vallalatok)
szamanak hanyadaként abrdzolja. A jobb oldali panel a hivatalban 1évd
privatizalt allami tulajdonu véllalatok hozzaadott értékét dbrézolja a hivatalban
1év6 részvénytarsasagi és privatizalt allami tulajdonu vallalatok hozzaadott
ertékének toredékekent.



2. dbra

A panel: # (j B panel: Az (j
maganvallalkozasok aranya maganvallalkozasok VA-ja a
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Az A panel az 0j maganvallalkozasok szdmat az 6sszes maganvallalkozas
szamanak aranyaban abrazolja. A konstrukcio szerint az 1998-as arany nulla. A B.
panel az j magancégek hozzaadott értékét az 6sszes magancég hozzéaadott
értékének aranyaban abrazolja.



3. dbra
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A folytonos és a szaggatott vonal a maganvallalkozésok és a privatizalt allami
vallalatok atlagos téketermelékenységét mutatja az adllami vallalatokhoz
viszonyitva az 1998-2007 kozotti kiegyensulyozott panelben.



4. abra
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Az A panelben a folytonos (szaggatott) vonal a maganvallalkozasok (allami
vallalatok) szamat dbrazolja az 6sszes vallalat szaméanak ardnyéaban a fels6 egy
szazalékban. A cégeket a folyo évi hozzaadott értékik alapjan csoportositjuk a
percentilisekbe. A B. panel folytonos (szaggatott) vonala az Uj (bejegyzett)
maganvallalkozasok szamat dbrazolja a felsd egy percentilisben 1évd 6sszes
vallalkozas szdmanak aranyaban.



5. dbra

A panel: Minden B panel: Az elsé 6t percentilis
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A bal oldali panel x-tengelye a tékehanyadot mutatja az egyes két szamjegyi
ipardgakban. Az y-tengely az egyes iparagak 6sszes maganvéllalatanak hozzaadott
érték ndvekedése az adott iparag 0sszes vallalatdnak hozzéaadott érték
novekedésehez viszonyitva. A jobb oldali panel ugyanezzel az x-tengellyel
rendelkezik. Az y-tengelye az egyes ipardgakban a legnagyobb 6t szazalékos
maganvallalkozasok hozzaadott érteknévekedesét mutatja az iparag 6sszes
vallalkozasanak hozzaadott értéknévekedeséhez viszonyitva.



6. dbra
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Az ébra a felso egy percentilisbe tartozo vallalatok belfoldi értékesitéseét
(szaggatott vonal) és exportjat (folytonos vonal) abrazolja az 6sszes véllalat

1998199920002001200220032004200520062007

belfoldi értekesitésenek es exportjanak hanyadaként.




7. dbra

A panel: allami B panel: Maganvallalkozasok
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Az abra az allami véallalatok (A panel) és a maganvéllalkozasok (B panel)
belfoldi értékesitését (szaggatott vonal) és exportjat (folytonos vonal) abrédzolja a
felsd egy szdzalékban 1évd vallalatok belfoldi értékesitésének és exportjanak
hanyadaként.



8. dbra

A panel: Chery piaci részesedése B panel: BYD piaci részesedése (%)
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Az x-tengely a lakdhely szerinti tartoméany es a tobbi tartomany kdzotti tavolsagot
mutatja. Az y-tengely a Chery (A panel) és a BYD (B panel) piaci részesedése
(%) az egyes tartomanyokban.
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