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A politikai t6két gyakran hasznaljak roviditésként a tulajdonsdgok és elényok
sokféleségére, amelyeket egy vezetd magival hoz a hatalomba, és amelyeket a
hivatalaban fejleszt. A "toke" mas formdaihoz képest ez még mindig kevéssé van
elméletileg feldolgozva. Amiota Pierre Bourdieu eldszor felvazolta, a tuddsok a politikai
tokét vagy a személyes képességek szinonimdjanak tekintik, vagy a tdgabb kontextualis
jellemzok leirdsanak, kiillondsen a vezetd és a nyilvanossdg kozotti kapcsolatnak.
Gyakran a pénziigyi tokével analdgnak tekintik: a politikai vezetdonek van egy fix
tokekészlete, amelyet elkolthet, felhalmozhat, elherdalhat vagy eljatszhat.

Ez a tanulmany el6szor attekinti a szakirodalmat és alkalmazza azt a 't Hart
vezetéstudomanyi megkozelitéseire, elsdsorban az amerikai €s az egyesiilt kirdlysagbeli
politikabol vett példdkra tamaszkodva. Lopez (2002) nyoméan azt a nézetet képviseli,
hogy a politikai toke egyszerre "személyes" (a sajat készségek tekintetében) és "politikai"
(az események, az intézményi erdéforrasok és a kontextus tekintetében). A készségekkel
¢s tulajdonsagokkal rendelkezd politikusok ezt arra hasznalhatjak, hogy alakitsdk azt a
kornyezetet, amelyben mitkddnek, és ezzel "pozitiv multiplikdtort" hozhatnak 1étre, mivel
a személyes és a politikai megerdsitik egymast. Amennyiben az események a vezetoket is
tulterhelhetik, és felfedhetik a hibdkat és a személyiség gyengeségeit, akkor egy "negativ
multiplikator" 1ép miikddésbe.

A bankban 1évé pénzzel ellentétben azonban a politikai téke véges, és "természetes
palya" részeként, amely sordn a tAmogatas ¢és a hatalom iddvel elveszik, elértéktelenedik.
Ez a pélya azonban nem mindig egyenletes. A veszteség elkeriilhetetlen, de a mértéke és
formdja nem biztos, hogy az. Gyakran a vezet6k magas szintrdl indulnak, amely lassan
csokken, de vannak vezetok, akik lassabban épitik fel. A legszerencsétlenebbek soha nem
rendelkeznek vele. A cikk végén olyan politikusok egy valogatasat mutatjuk be, akiknek
sikeriilt megforditaniuk a kezdeti politikai tokehidnyt, vagy akar vissza is szerezniiik azt.
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"Az ember végil is véges" (Vinen 2009, 249). Margaret Thatcher elmélkedése jol
érzékelteti, hogy minden politikai karriert az 1d6, az eréforrasok és a véletlenek
korlatoznak. A személyes képességek, készségek és szerkezeti jellemzok e kotegét
gyakran a "politikai toke" roviditéssel illetik. A politikai tOke ma mar egy olyan
szokapcsolat, amely a politikusok altal kapott népszerti, gyakran valasztok altal biztositott
"hitelt" keveri a sajat tulajdonsagaik 4&ltal biztositott befolyassal vagy potencialis
befolyassal. A vezetdk politikai t6kéje ingadozik, és fligg a kontextudlis tényezoktdl; az
események erdsithetik vagy alaashatjak. A politikusok megszerzik, elveszitik, elkdltik és
visszaszerzik. Egyesek eleve nem is rendelkeztek vele.

crer

Times egyik szerkesztoségi cikke a koalicios kormany elsé évét kommentdlva a
kovetkezoket allapitotta meg: "A miniszterelndk politikai pozicidja erds. Ez az az év,
amikor fel kell hasznalnia a felhalmozott politikai tokét" (The Times 2011. majus 12.). A
politikai tékét ebben az értelemben heurisztikus eszkdznek tekinthetjiik, amely a politikai
statuszt vagy a politikusok, kiilondsen a vezetok tekintélyét irja le.

Masrészt a politikai téke a téke mdas forméihoz hasonlé magyardzo fogalomnak
tekinthetd; olyan fogalomnak, amelyet egyesek mérni, 6sszehasonlitani és szembeallitani
igyekeztek. A tarsadalmi és az erkolcesi toke egyarant jol ismert fogalmak. A politikai
toke nem az, és szenved attol, hogy tilsdgosan is hasznaljak, de nem eléggé definialjak.
A meghatarozas hianya szamos kérdést vet fel
e A politikai téke tobb mint egy heurisztikus eszkdz?
e A vezetdk valoban képesek politikai t6két szerezni, majd elkdlteni azt? Hogyan
veszik el? Miért van az, hogy egyesek soha nem rendelkeznek vele?
e Hasznos-e annak magyarazatdban, hogy egyes politikai vezetdk miért erdsek és
tekintélyesek, masok pedig miért nem?

Ez a dokumentum az elsd kisérlet arra, hogy Osszegyljtsiink néhdnyat az e teriiletre
vonatkozo elképzelésekbdl. A politikai tékével kapcsolatos, meglehetdsen széttartd
szakirodalmat vizsgélja. Ezutdn a politikai t6ke gyokereit elemzi a politikai vezetés
tanulmanyozasanak elismert megkozelitései alapjan: vezet6kozpontu, kapcesolati,
intézményi, kontextudlis, performativ és etikai megkdzelités ('t Hart 2008, Peele 2005). A
politikai t6kére vonatkozé példakat az egyes megkdzelitésekhez viszonyitjuk, hogy
megvizsgaljuk, hogyan jutnak hozzd a vezetdk, hogyan hasznaljdk, hogyan 6rzik meg,
hogyan veszitik el és hogyan nyerik vissza a politikai tokét. A tanulmany a politikai toke
két kuleskérdésének vizsgalataval zarul: 1étezik-e a politikai toke természetes "erdzioja",
¢s megfordithato-e, legalabb részben vagy atmenetileg?

Ez a tanulmany azt allitja, hogy a politikai toke "személyes" és szélesebb értelemben vett
"nyilvanos" tipusai kdlcsondsen erdsitik egymadst. A személyes készségek egy szélesebb
korti bizalomba taplalkoznak, amely aztdn megerdsiti a hatalmat és a tekintélyt. Az a
befolyasos politikus, aki képes a "dolgok véghezvitelére", (dtmenetileg) megbizhatd és
népszerl, ami pozitiv multiplikator, mivel a népszerliség megerdsiti a személyes tokét. Ez
forditva is hasonléan miikodik - egy olyan vezetd, aki nem tud hatast gyakorolni, még
inkabb kiiszkodik egy ellenséges kornyezetben, amely a kudarc miatt gyakran még
ellenségesebbé valik.

Mi a politikai toke?
A politikai téke tovabbra is alulelméletezett. A politikai toke gyokereit vizsgalva a
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szakirodalomban két nézet jelenik meg: a politikai t6ke mint "személyes" tulajdonsag
vagy mint szélesebb kort
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"politikai" forras. Mindkét nézet kapcsolodik a vezetdi "tOkeattétel" kérdéséhez ¢és a
gyakran hasznalt anal6gidhoz, miszerint a politikai téke a "pénziigyi" erdforrashoz
hasonlit.

A politikai toke eredete: Bourdieu és a toke formai

A politikai téke tovabbra is rosszul definialt és egymassal versengd meghatarozasok
targyat képezi. A politikai tékével foglalkoz6 korlatozott tudoményos irodalom
tulnyomorészt Pierre Bourdieu szocioldgus munkajara tamaszkodik, aki a politikai tokét a
tarsadalmi toke egyik valtozataként vagy mellékagaként abrazolta.

Bourdieu szdmara a téke "objektiv vagy szubjektiv struktirakba beirt erd", valamint a
vilag kiiszobon all6 szabalyszertiségeinek alapelve (1986: 46). Ez a tOke tartalmazza "a
profittermelés és az Onmaga azonos vagy kibdvitett formaban vald reprodukalasanak
képességét", €s segit "meghatarozni a gyakorlatok sikerének esélyeit". Bourdieu a téke
harom alapvetd vagy elsddleges megjelenési formajat a kovetkezOképpen fogalmazta
meg: gazdasagi toke (pénz és tulajdon), kulturalis toke (kulturalis javak és szolgaltatasok,
beleértve az oktatdsi bizonyitvanyokat) és tarsadalmi tOke (ismerdsok és haldzatok)
(1986: 242). Mindegyik tipust "reprodukalhatosaguk" alapjan lehet megkiilonboztetni, és
az egyes tipusok kozotti atmenet - érvelése szerint - veszteséghez vezethet (1986: 54).

Bourdieu kiterjesztette gondolatat a politikai tékére, amely a "szimbolikus téke egy
formaja, a hitvallason vagy a hit elismerésén alapul hitel" (Schugurensky 2000: 4). Ugy
tekintett rd, mint "politikai hatalomra, amelyet a politikusok a (hitel forméjaban
kifejezett) bizalombdl nyernek", és amely "mozgositasi képességgel" is dsszefiigg (2000:
4). A politikusok "sziintelen munkat" végeztek, hogy megérizzék ezt a folyamatos
"kdzvélemény itéloszékével" szemben. Amint Schugurensky rdmutat, ez a meghatarozas
nem hagyta tisztan, hogy a téke milyen mértékben "személyes" vagy "politikai".

Bourdieu a politikai t6két nem a toke kiilonallo formajaként, hanem a tarsadalmi toke
egyik valtozataként fogalmazta meg (Bourdieu 2002, Casey 2008). Bourdieu szamara ez
kevésbé a politikai vezet6khoz, mint inkabb a polgarok azon képességéhez kapcsolodik,
hogy a tarsadalmi tokét anyagi elénydkre - az életmddbeli és fogyasztasi mintadkban
mutatkozo kiilonbségekre - forditsak le.

Politikai toke: személyes vagy politikai?

Bourdieu nyomén a politikai tokét fogalmilag két kiilonb6zd irdnyban értelmezték: vagy
mint széleskorti "politikai" eréforrast, vagy mint a személyes tulajdonsagokon és azok
felhasznalasan alapul6 eréforrast.

Egyrészt a tarsadalmi t6kével analognak tekinthetd. Seyd és Whitely (1997) a politikai
tokét ugy tekintik, mint "azt a mértéket, amelyben az intézményt legitimnek és
megbizhatonak tekintik", azzal érvelve, hogy ez "a polgaroknak a politikai rendszer
intézményei iranti bizalmaban és tiszteletében" gyokerezik (1997: 127). A politikai téke
tehat "a tarsadalmi tdéke egy olyan valtozata, amely inkabb vertikédlisan, mint
horizontalisan miikodik egy tarsadalomban", és "a polgarok és a kormanyzat kozotti
kapcsolatok terméke" (1997: 127). Ahogy a "ko6zosségi" kotddések haldzatai tarsadalmi
tokét hoznak létre, ugy "a politikai elkdtelezettség haldzatai feleldsek a politikai toke
l1étrehozasaért" (1997: 128).
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Ezzel szemben Sorensen és Torfing (2002) az egyéni szintli politikai tokére dsszpontosit.
Ez magaban foglalja a szerepld "hozzaférési szintjét" (vagy adottsagat), a véltoztatasra
valo képességét (a felhatalmazast) €s az onmagarol alkotott képét (politikai identifikacio)
(Sorensen ¢és Torfing 2007: 610). A politikai adottsagok akkor "alakulnak &t
felhatalmazassa", ha a szerepld rendelkezik a "képességgel", amely aztan "konkrét
viselkedéshez" kapcsolodik a politikai szerep és az intézmények révén, amelyeken
alapulnak (2007: 624). A politikai téke kiilonbozik a tdrsadalmi tokétol:

Mig a tarsadalmi téke a civil tarsadalomban a tarsadalmi interakciok révén
kialakul6 bizalomra utal, addig a politikai toke az interaktiv politikai
folyamatokban valo részvétel révén 1étrejovo egyéni politikai cselekvoképességre
(Serensen és Torfing 2007: 610).

Ez "annak a keveréke, amivel az emberek rendelkeznek, amit tesznek és akik" (2007: 625).

Lopez (2002) alternativaként a politikai tokét e két valtozat kozotti kompromisszumnak
tekintette, amelyet "reprezentativnak" és '"reputacidosnak" nevezett. A reprezentativ
politikai toke a valasztopolgarok tdmogatasara és/vagy legitimitasara vonatkozik, amelyet
egy vezetd megszerezhet vagy megkaphat. A reputdcios politikai tOke az egyén politikai
képességeire vonatkozik, kiilondsen a "dolgok véghezvitelének" - az eredmények
elérésének - tekintetében (Lopez 2002; Harvey és Novicevic 2004: 1177). A politikai
befolyasolasaban vald termelékenységével”, valamint "naplozasaval" és politikai
¢leslatasaval kapcsolatos (2002: 213). A politikai téke a "hirnévvel" is 0sszefligg, és a
"valasztok és a szervezett érdekek, a hovatartozas, a nyilvantartas €s a név elismerése"
(2002: 214). Mindkettd a vezetés tdgabb értelemben vett vitajaban gyokerezik.

Politikai toke és vezetdi tokeattétel

Mind a személyes, mind a politikai szorosan kapcsolddik a vezetés tdgabb értelemben
vett elméleteihez. A politikai téke a kulcs a befolyas megszerzéséhez (a kovetdk, vezetok
¢s valasztok felett), a felemelkedéshez, a tekintélyhez és a befolyashoz. Ez erkolcsi,
intézményi vagy személyes (ha nem is karizmatikus) tulajdonsdgokban gydkerezhet:
lehet Tony Blair kommunikaciés €¢s médiaképessége vagy Mandela erkdlesi ereje (lasd
Kane 2001). Ez magaban foglalhat szdmos "eldnyt" az intelligenciatol, a szervezettségtol
¢s a torvényhozas biztos 1étszamatol kezdve a partfogdi hatalomig, a hozza nem ért6 vagy
megosztott ellenzékig, a sikertorténetig vagy a virdgzd gazdasdgig (Kane 2001).
Mindezek a tényezOk alkotjak azt a készletet, amelyet altaldban egy ligynok politikai
tokéjének neveziink. Ezek azok a dolgok, amelyeket rendszerint figyelembe vesziink,
amikor a politikai folyamatokat ¢s eredményeket probaljuk megérteni" (Kane 2001: 11).
A politikai tékét ezek az intézményes ¢€s érzékelhetd tulajdonsagok hozzak létre, amelyek
a kevésbé kézzelfoghatod "erkolesi" tulajdonsagokkal és készségekkel egyiitt mitkodnek,
amelyek lehetdvé teszik, hogy ezek a legjobban miikodjenek.

Politikai téke: a pénziigyi analogia

A politikai tékérdl szold barmilyen vita természetesen a kozgazdasagtan nyelvén folyik.
A fent vazolt "személyes" és "politikai" tényezok "kotegét" gyakran pénziigyi analdgiaval
magyarazzak: a politikus megnyeri, elvesziti, elherddlja vagy elszorja a neki juttatott
"hitelt". Ebben az esetben az a gondolat rejlik, hogy a politikai téke elértéktelenedik, a
politikai
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Az "allomany" emelkedhet és csokkenhet, és egy természetes palya azt jelenti, hogy a
politikai téke idovel csokken, akar az események nyomadsara, akar egy természetes
"értékcsokkenés" részeként. Az a vezetd, aki nem hasznalja fel vagy nem "kolti el"
politikai t0kéjét, semmit sem talal a "bankban".

A szakirodalom ezen alcsoportja kevésbé tamaszkodik a bourdieu-i elképzelésekre, és
inkabb a tokebefektetés osztrak elméletére. A vezeték (vagy a Lopez-tanulmanyban a
"torvényhozok") "politikai vallalkozoként" mitkkddnek, akik a befektetési dontések révén
politikai tékét halmoznak fel. Ezek a befektetési dontések azonban nem mindig felelnek
meg a kozvalasztasi elemzésnek, mivel a torvényhozo sajat érdekében cselekszik.

't Hart és Bynander tovabbviszi az analogiat, és azt kérdezi, hogy a politikai vezetok
sorsa Osszehasonlithatd-e a tézsdei hullamzassal. Megmagyarazzak:

crer

rendelkezik, mint versenytarsai. Olyan szilard markat kinal nekik, amelyért
hajlandoak kezeskedni. A politikai t6zsdén ez azt jelenti, hogy nyilvdnosan
tdmogatjdk a vezetdt, segitenek finanszirozdsidban, rd szavaznak, és hiiségesen
tamogatjak politikajat. Ahogy a tézsdén is kovethetéek a mintak, ugy a politikai
tke is egy forditott U alaku palya mentén azonosithato ('t Hart és Bynander 2006:
722).

A tézsdéhez hasonldan a vezetdknek olyan kiilsé sokkhatasokkal is meg kell kiizdeniiik,
amelyekre nincs vagy csak kevéssé van rdhatasuk, mint példaul a gazdasagi valsagok, a
haboru és a terrorizmus. Ahogy 't Hart és Bynander megjegyzi, a tézsdei analdgia
fogalménak megvannak a maga hibai. Vajon minden vezetés megfelel egy ilyen
elkertiilhetetlen emelkedésnek ¢és siillyedésnek? Egyes vezetdk visszatérnek. Néhanyan
egyaltalan nem emelkednek fel, és Uigy tiinik, hogy az események "elsiillyesztették" dket.

Politikai téke: megszerzése, felhasznalasa, megtartasa, elvesztése és visszaszerzése

A politikai téke tobbféle szempontbdl is elemezhetd. 't Hart hat megkozelitése a politikai
toke elemzéséhez hasznos kiindulopontot kindl: vezetékdzpontu, kapcsolati, intézményi,
kontextudlis, performativ és etikai. Mindegyiket kiilon-kiilon vizsgalva lathatéva valik a
vezetd készségeinek, kommunikacios képességeinek ¢és "erkdlcsi" tekintélyének
Osszefiiggése a kontextussal, az intézményekkel és az "eseményekkel", amelyek ezeket
alakithatjak. Ezutan megvizsgalja a toke '"elvesztésének" természetes utjat, ¢s
megvizsgalja, hogy a veszteség aradatdval szemben hogyan és mikor lehet azt
visszaszerezni vagy potolni.

1. Személyes politikai toke: a vezeto-kézpontu megkozelités

A politikai téke els6 és legnyilvanvalobb forrdsa a vezetd mint személy. A politikai toke
szdrmazhat kozvetleniil a személyiségbdl, a karizmabol vagy a képességekbdl. Ezek a
kiilonbozd tulajdonsagok hozzajarulhatnak a politikai téke megteremtéséhez vagy
csokkentéséhez.

Kulcskérdés, hogy a vezetdk a sajat tulajdonsagaikhoz kozvetleniil kapcsolodo politikai
tokével érkeznek-e hivatalukba. Ha a politikai toke szintje fligghet az egyéni
karakterektol, akkor a karizma és az "erds vezetés" fontos, kiilondsen a korai idoszakban
(Little 1988). A személyiségtipusok €s a vezetdi tulajdonsagok vitatott teriiletnek
bizonyultak a vezetéstudomanyban. Barber (1977) megkisérelte megjosolni az elnoki



hivatali viselkedést a személyes és pszicholdgiai jellemzdokbol.



Elengedhetetleniil fontos, hogy ezeket a készségeket alkalmazni tudjak, és a lehetd
legjobban ki tudjak haszndlni a poziciojukat. Jones a biliardjatékos hasonlatat hasznalja.
"A nagy képességli vezetok Ilehetetlennek tiind pozicidkat tudnak megnyerni, a
kozonséges vezetok pedig nem" (in Bell 2009: 294). Az egyes vezetok jellemének és
politikai képességeinek ezt a metszéspontjat Neustadt hires mdédon az amerikai elnok
"meggy6z0 erejeként" azonositotta (Neustadt 1990). Neustadt szdmara a hatékonysag
kevésbé a "parancsuralmi politikabol", mint inkabb a politikai képességek hasznalatabol
fakadt, hogy "elérjiik, hogy a dolgok megvaldsuljanak".

Ugy vélte, hogy az elnoknek "csak annyi hatalomért kell megragadnia, hogy a
kovetkez0 napi problémdékat atvészelje". Idézte Trumant, aki a Fehér Hazban
toltott id6 végén azt mondta utddjarol, ke Eisenhowerrdl: "Ott fog iilni, és azt
fogja mondani: 'Csinald ezt! Csinald azt! Es semmi sem fog torténni. Szegény Ike
- egy kicsit sem lesz olyan, mint a hadsereg". (Geoffrey Hodgeson, The Guardian
2003. november3).

A politikai képességek tehat a személyiségbdl fakadnak. Egy Lyndon Johnsonhoz kozel
allé tanacsadodja szembedllitotta Johnson személyes tulajdonsagait Obamaéval: arrol
beszElt, hogy "Obamanak nincs gyomra a térvényhozas sikeréhez elengedhetetlen 6rokos
hizelgéshez, [mig] Johnson minden percét imadta" (Washington Post 2010. december 9.).

Ezek a személyes és politikai készségek gyakran, de nem mindig, a "mézeshetek" alatt is
megmutatkoznak. Sok vezetd a népszeriség hullamain 1ép hivatalba, ami azonnali
politikai tokét jelent, miutdn személyes vonzalmon, k6zo6s érintésen és populista retorikan
alapul6 kapcsolatot épitettek ki a valasztokkal.

Tony Blair elsd hivatali ciklusa jol mutatja a személyes tulajdonsadgok és a politikai téke
kozotti kapesolatot. A médidban a hatékonysagardl kialakult pozitiv megitélés, amelyet
sajat kommunikacios képességei is erOsitettek, "megerdsitette... a kormanyon beliili
napirend-meghatarozd képességét" (Hefferman 2006: 582). Ez az "erényes kor" aztan
visszahatott a szélesebb korti kozvélemény tdmogatisira és a kozvélemény-kutatasi
eredményekre (2006: 583). Az 1998-as észak-irorszagi nagypénteki megallapodas az
egyik egyértelmii eredmény volt. A politikai téke multiplikatorhatasa kozvetlen volt:
gyakran megjegyezték, hogy csak akkor tortént eldrelépés, ha Blair maga is részt vett a
folyamatban ¢és beszélt a kulcsszereplokkel.

Lyndon Johnson korai elnoki évei az archetipikus példaja annak, hogy egy vezetd
szdndékosan "kolti el" a tokét egy teriileten a hivatali ideje elején, és ehhez személyes
képességeit hasznalja fel. Egész politikai karrierje ugy tekinthetd, mint egy keresztes
hadjéarat, amelynek sordn politikai tokéjét egyetlen témara, a polgarjogokra koltotte.
Johnson kiizdelme tobb mint egy évtizeden at foglalkoztatta 6t, a szendtus tobbségi
vezetdjeként toltott iddszaktol kezdve, ahol rengeteg 1d6t és erdforrast forditott arra, hogy
"megtorje" a déliek hatalmat a szenatusban, egészen az elndkségig, amikor elfogadta a
polgarjogi torvényt (lasd Caro 2003).

Johnson tokéletes példdja a személyes és politikai multiplikdtornak. Személyesen az 6
vezetése, €s kiilonosen a hirhedt, félig banto, félig hizelgd "Johnson-kezelés" (1asd alabb)
segitett abban, hogy a polgarjogi torvények atmenjenek a Kongresszuson. Sikerét
azonban a nemrég meggyilkolt John F. Kennedy emléke is vezérelte. Johnson
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kifejezetten felhivta a nyilvanossagot, hogy az ¢ emlékére tdmogassak a reformokat. A
kozvélemény tamogatdsa €és bizalma megkonnyitette a sajat nyomulédsat, a napirend
hatarozott erdltetését.

Johnson elndksége azonban arra is figyelmeztet, hogy a politikai téke hogyan folyhat el a
hatso ajton keresztiil, €s erre még visszatériink. Mikozben tudatosan hasznalta a politikai
tokét belfoldon, elvetette annak a kiilpolitikai kérdésnek a gyokereit, amely tonkretette 6t.
Johnson vietnami tapasztalatai negativ példaja annak, hogyan veszhet el a téke, amikor
személyisége ellene dolgozott. Személyes képességei az ellentétes nézetek kibékitésében
¢s a nagy toltetli targyalasi taktikdja megbukott az ellenség hajthatatlansagan
Vietnamban, ahogy a kozvélemény tdmogatisa és bizalma elenyészett (1asd Graubard
2004: Hamilton 2011).

A személyiség negativ iranyban is kozvetlenebbiill miikkddik. Egy hatdrozatlan vagy
"gyenge", gyenge képességekkel rendelkezd politikus gyorsan elveszitheti 6nbizalmat,
ami viszont akadalyoznd, hogy "véghezvigye a dolgokat" (lasd Jones és Hudson 1996). A
hatérozatlan Gordon Brown 2007 végén ugy dontott, hogy nem hivja dssze a korai
tabornokot, és ez a dontés hidnya negativan hatott, mivel megerdsitette a hatarozottsag
hidnyérol kialakult szélesebb megitélést, és véget vetett a nagyon rovid mézesheteknek.

2. A kapcsolati megkozelités: vezetok és kovetok
A politikai vezetést mar régdéta magyarazzdk, mégpedig a kapcsolati aspektusain
keresztiil - kiillonosen a vezetok és a kovetok kozotti kapcsolaton keresztiil (lasd Peele
2005: 195). A vezetdi siker és a politikai toke attol fiigg, hogy a vezetd képes-e a
csoporttal tarsadalmi identitast teremteni. Minél szorosabb ez a kapcsolat, és minél
tovabb tart fenn, annal nagyobb a politikai toke.

Az ilyen empatia létrehozasanak egyik maddja a retorikai eszk6zok - és az ilyen eszk6zok
bevetésének kritikus ideje kozvetleniil a hivatalba 1épés utan van (Subasic és Reynolds
2011: 184- 5). A kozelmult példai kozé tartozik Obama gydzelmi beszéde, Reagan vagy
Kennedy beiktatasi beszédei, vagy Kevin Rudd volt ausztrdl miniszterelnok 2008-as
megbékélési beszéde. Mindegyiknek az volt a célja, hogy hangot adjon vagy kozds
"viziot" hozzon 1étre (bar Rudd rovid tava gy6zelme kevésbé bizonyult tartosnak).

Az ilyen retorikai eszk6zok a hatalom forrdsa és célpontja kozotti (valds vagy egyéb)
ko6zos identitds vagy pszichologiai csoporttagsdg érzékelésén alapulnak (Subasic és
Reynolds 2011: 178). A pszichologusok "identitdsvallalkozoknak" nevezik azokat a
vezetoket, akik tudatosan dpoljak ezt a kapcsolatot - olyan vezetdket, akiknek sikeriil 0
identitast hegeszteniiik egy nemzetre, példaul Vaclav Havel Csehszlovakiaban, Mihail
Gorbacsov a Szovjetunioban vagy Nelson Mandela Dél-Afrikaban (Hopkins és Reicher
in Till 2011: 75; v6. Kane és Nye 2008: 131). A megkozelités inkluziv és nem exkluziv,
amikor a deklaralt kovetdket és potencidlis kovetdket szolitja meg. Az ilyen nemzetek
"egyesitdinek" soOtét oldala azok, akik a megosztottsagot és a '"kizardlagossagot"
tamogatjak, mint példaul Slobodan Milosevics Szerbiaban.

Mas vezeték mas megkozelitést alkalmaznak. Tony Blair egy népszerlibb narrativat
¢épitett fel, "hétkoznapi emberként" apolva a magarol kialakitott képet, €s hires modon
kijelentette: "En egy eléggé normalis fické vagyok" (Blair in Foley 2000: 178).
Fairclough szerint legalabbis
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kezdetben Blair sikerrel jart azzal, hogy folyamatosan képes volt "allandéan megerdsiteni
normalis, tisztességes, szerethetd személyiségét" (2001: 7). Foley kiemelte, hogy Blair
keverte "magéanéletét a nyilvanos arculataval", és arra torekedett, hogy "inkéabb tiikrozze a
népszerll tarsalgasi normakat, mint a politikai osztdly normait", és ehhez koznyelvi
kifejezéseket, hétkoznapi kifejezéseket ¢€s informalis diskurzust hasznalt (v6. Bennister
2012 a szonoklatrol; Charteris-Black 2005: 146). A Diana hercegnd halalara adott
kombinalta (Finlayson 2002; Fairclough 2000: 7). Ez a megszemélyesitett diskurzus
csokkentette a vezetd és a valasztok vagy a tomeges kozonség kozotti teret (Bennister
2012).

3. Az intézményi megkozelités: a struktura mint politikai toke

A politikai vezetdk strukturalis vagy kontextudlis helyzetiikbdl is tokét meritenek. A
politikai téke magahoz a tisztséghez is kapcsolodhat, kiilondsen, ha az nagy hatalommal,
befolyassal és tekintéllyel jar. Egy vezetot egyszeriien a rendelkezésére allo intézményi
er6forrasok juttatnak eldnyhoz, ¢és egy hierarchikus és engedelmes végrehajto testiilet
jobban lehetévé teszi a vezetd szamadra, hogy "véghezvigye a dolgokat".

A toke intézményi struktirdja valtoz6. Az elndkoknek egyértelmii intézményi palydja
van. Az els6 hivatali ciklus gyakran az Gjravélasztassal van elfoglalva, mig a masodik
ciklus politikai tékétdl megfosztott, béna elndkoket hozhat 1étre. A kozvetlen valasztas
azonban olyan mandatumot ¢és legitimitast adhat, amelyet més poziciok nem tudnak
biztositani. A miniszterelnokok intézményileg kevésbé vannak korlatozva, és a tisztség
kétértelmiisége megfeleld koriilmények kozott lehetévé teheti a hataskorok nagyobb
"kiterjesztését" (Bennister 2012, Heffernan 2003). Az intézmény azonban korlatozhatja a
miniszterelnokot és a politikai toke elkoltésének képességét: a politikai kollégak
akadalyoztatdsa vagy a biirokracia tehetetlensége korlatozhatja a vezetd képességét, hogy
véghezvigye a dolgokat, és az Osszetett politikai kérdések megfeneklenek.

A kormdanyzati struktirdkon tal a nagy parlamenti tobbség és a parton beliili kevés
potencialis rivalis megléte (a vezetd kihivasanak magas kiiszobértékei mellett) erdsitheti
a parlamenti vezérkari fonokoket. A vezetdnek elényére valik a gyenge ellenzék is. A
part vezetése valdoban nagy politikai tokét jelenthet. Ha a partot hosszu ideig a politikai
pusztasdgban toltott idészak utan visszavezetik a hivatalba, az j6 tOkével ruhdzza fel az
egyént.

Egyes vezetdk azt tapasztaljak, hogy intézményi erdk sorakoznak fel elleniik. John Major
nehezen tudott multiplikdtorhatast elérni a sajat kabinetjén beliili erds ellenzéki erdkkel
("a fattyuk"), a kis és egyre fogyatkozo parlamenti tobbséggel (amelyet a Konzervativ
Part maastrichti lazad6i tovabb csokkentettek) és a Tony Blair vezette, Ujraéledd
ellenzéki Munkasparttal szemben (l1asd Hennessy 2001). Azt sem szabad feltételezni,
hogy a valasztasok megnyerése elegendd. Kevin Rudd négy egymadst kovetd valasztasi
vereség ¢€s tiz év kihagyas utdn visszahozta a hatalomba az ausztral Munkéspartot, de
helyettesét, Julia Gillardot két évvel a miniszterelnokség atvétele utan levaltotta.

A parlamentaris demokracidkban a hatalomba keriilt vezet6knek a politikai tdoke
fenntartdsa €s novelése érdekében meg kell masszirozniuk és iranyitaniuk azt a partot,
amely a csucsra juttatta Oket. A kivalasztds szabalyai szamitanak, és minél magasabb a
rivalis kihivok szamdara a mérce, annal biztosabb a part.
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vezetd. A vezetdk az ligyvezetésen €s a parton tul egyre inkdbb kozvetlen vagy "elnoki"
jellegti kapcsolatokat épitenek ki a valasztokkal (Bennister 2012, Foley 2000, Mughan
2000, Poguntke és Webb 2005). A part és a hivatal intézményi erdforrdsai, példaul a
partfogas vagy a politikai egységek megerdsithetik a poziciot és ndvelhetik a tokét.

A politikai tékének természetesen nem mindig van sziiksége intézményi erdéforrasokra a
hivatal és a pozicid révén. A vezetdk hivatali id6 utani tevékenységével foglalkozod, egyre
terjedd kutatasok azt mutatjak, hogy a politikai téke a hivatal formalis jegyei nélkiil is
létrehozhatd és fenntarthato (Theakston 2012). Ez gyakran a kiilonleges erkolcsi
tekintély, a tisztelet vagy a "marka elismertség" kihasznéalasan alapul. Jimmy Carter volt
elnokként nagyobb tiszteletet valtott ki munkdjaval, mint hivatali ideje alatt. Nelson
Mandela a vezetés személyes ¢és erkdlcsi aspektusaira tdmaszkodva joval a hivatalbol
vald tavozésa utan is befolyasos tudott maradni. Méasok soha nem tdltottek be hivatalos
tisztséget, de politikai befolyast szereztek, mint hires vezetok. Az ilyen hirességek tokéjét
't Hart ¢és Tindall 0Ugy definidlja, mint a "hirnévbdl, dramaturgidbdl ¢és
személyiségmarketingb6l szarmazo tékét a nem politikai szférdban, nem pedig a
demokratikus valasztas, képviselet és elszadmoltathatosag révén". Ez az ismertség altal
gyakorolt vezetés egy formaja, nem feltétleniil a jol képzettek altal gyakorolt vezetés" ('t
Hart és Tindall 2008).

4. A kontextualis megkozelités - a valsag mint toke

A politikai tékét meghatarozo6 negyedik tényezd a kontextus. A vezetdk az eseményeknek
kiszolgaltatva miikddnek, és politikai tékét gylijtenek az olyan kérdések sikeres
kezelésével, mint a habori vagy a gazdasagi valsagok. Az exogén tényezOkre valo jo
reagalassal dicséséget szerezhetnek, vagy hossza tava karokat szenvedhetnek, ha nem
sikeriil megnyugtatd vezetést biztositaniuk és kezelniiik a valsagot.

Boin ¢és 't Hart (2003: 544) megjegyzi, hogy a vezetd és a valsag kozotti kapcsolat

meghatarozo lehet:
A valsag és a vezetés szorosan Osszefonodo jelenségek. Az emberek a valsagokat
a fenyegetettség és a bizonytalansag epizodjaiként élik meg. Természetes hajlam,
hogy ilyen bajban a vezetOkre varjdk, hogy "tegyenek valamit". A kollektiv
stressz idején nyujtott sikeres teljesitmény a vezetdket allamférfiakké valtoztatja.
Amikor azonban a valsag nem oszlik el, és a "normalitds" nem tér vissza, a
vezetok nyilvanvald biinbakokka valnak.

Bar 11George 2001,W. Bush atmenetileg megbénult, amikor szeptemberben értesiilt az
ikertornyok elleni timadasrol, a belfoldi kézvélemény-kutatasok szerint a tdmadas utan a
népszeriisége ugrasszerlien megnétt. Az ilyen, a vezetdre 0sszpontositd patriotizmus
hatasa lehetdséget ad a vezetdnek arra, hogy kihaszndlja a politikai és tarsadalmi
tamogatas olykor példatlan szintjét, és pénziigyi vagy katonai er6forrasokkal valaszoljon
(Boin ¢és 't Hart 2001). A valsaghelyzetek valoban felszabadithatjdk a vezet6t a
biirokratikus korlatok, az egyéni érdekek és a tehetetlenség alol, ahogyan azt a hires
Roosevelt Ferenc elsé két ciklusanak példdja mutatja, amikor az elnoki tisztséget
megfeszitve probalta kezelni a nagy gazdasagi vilagvalsagot (Nye 2008: 68). A
tulsdgosan személyes dontéshozatal azonban idével erodéalhatja a politikai t6két, mint
Blair és Bush esetében Irakkal kapcsolatban.

Ugy tiinik, hogy egyes politikai vezetdk tigy boldogulnak a kiilsd valsagokban, mint még
soha. Churchill személyiségjegyei és tapasztalata egylittesen pozitiv politikai tokét
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multiplikator, ellentmondasos multja ellenére. Churchill hires magyarazata szerint egész
politikai palyafutasa erre az iddre vald felkésziilés volt, a toke folyamatos felhalmozasa:

A megkonnyebbiilés mélységes érzésének voltam tudataban... Tiz év a pusztaban
megszabaditott a hétkoznapi partellentétektsl... Ugy éreztem, mintha a végzettel
jarn€k, €s hogy az életem csak eldkésziilet volt erre az Oréra és erre a probara
(Churchill 1989, 220).

Az események mégis tonkretesznek mas politikai vezetdket. LegyOzhetik Oket, vagy a
valsagok felfedhetik a jellemhibakat vagy az intézményi gyengeségeket. Anthony Eden
kiemelkedik a kiilpolitikai szakértelmérdl hires vezetdk koziil, aki egyetlen
meggondolatlan "katasztrofalis" katonai szerencsejatékban elvesztette politikai tokéjének,
hirnevének ¢és parlamenti politikai tdmogatdsdnak egészét (Hennessy 5462001,).
Hasonloképpen, Edward Heath-et is gazdasagi €s politikai problémak hullama sujtotta,
amelyek politikai és személyes hibdinak feltardsara szolgaltak, és miniszterelndksége -
annak ellenére, hogy Nagy-Britanniat az EGK-ba vezette - a "be nem valtott igéretek"
(Hennessy 2001, 546) levegdjét arasztotta.

5. A performativ megkozelités: a retorikai készség mint toke

A szonoklatok, és kiilondsen a kommunikdcioban hasznalt retorika kulcsszerepet jatszik
abban, hogy az egyes vezetok a hatalmon 1évé kormany (vagy part) megtestesitoi
legyenek. Nemcsak a nyilvanossag eldtt valo beszéd és "fellépés", hanem a zart ajtok
mogotti kommunikacid is képes politikai tokét teremteni és épiteni.

A vezetdk nem csak a mondanivaldjukkal, hanem azzal is ndvelik személyes
képességeiket, ahogyan mondjak azokat. A szonoklat, a beszéd és a retorika haszndlata
fontos eszkdzok a személyre szabott vezetés kivetitésében. Itt visszatériink Bourdieu
azon gondolatdhoz, hogy a politikusok "sziintelen munkét" végeznek a tdke megdrzése
érdekében a folyamatos "kozvélemény birosaga" eldtt. A mediatizalt korban a vezetdre
vald 6sszpontositas tovabb erdsddott (Mughan 2000).

Amikor a miniszterelndk hivatalos beszédet mond, vagy akar csak egy nem
hivatalos kijelentést tesz a nyilvanossadg el6tt, az a kormany '"hivatalos"
allaspontjaként jelenik meg, és mint ilyen keriil rogzitésre. A miniszterelndk
szavai ezért nagy hatalommal birnak, és a legintenzivebb vizsgalatnak ¢&s
elemzésnek vannak kitéve (Young 2007a: 236).

Az artikuléci6 és az 6nmegjelenités kritikus fontossdgu. Ahogy Gaffney megjegyzi: "nem
csupan arrol van szo, hogy a nyelv strukturdlja a vildgot, hanem arrdl is, hogy a nyelv
kimondasa is "strukturalja", s6t megvaltoztatja azt, hiszen a beszéldn keresztiil latunk,
rajta keresztiil emelkediink fel" (Gaffney 2001: 128).

A retorika és a szonoklatok inspiralhatnak és elkotelezhetnek, de a nyelvhasznalat a
szinfalak mogott a politikai téke fejlesztéséhez is dontd fontossdgu. A vezetésnek a
demokraciaban elfoglalt "kétértelmli €s problematikus" helye miatt elkeriilhetetleniil
ovatosnak kell lenni, ami a politikai vezetéket a meggy6z0 parancsbeszédtdl az
informalis, befogadd és alkalmi beszéd felé tereli (Kane és Patapan 2010: 386). A
politikai retorika "miivészet nélkiili miivészete" talan atadta helyét a politikai toke
l1étrehozasanak finomabb formainak, amelyeken keresztiil



10

Elektronikusan elérhetd a kovetkezé cimen:
httne://eern ~rom/ahetrart=2AQ2NEARQ



kommunikéacio. A politikai vezetdk keményen dolgoznak azon, hogy elfoglaljdk a
"politikai jobboldal bevett terepét" (Kane 2001: 38).

E foglalkozas fenntartasat eldsegiti a mandverezés és a manipulacio képessége anélkiil,
hogy ugy tlinne, hogy elarulja alapvetd értékeit. Riker ezt a miivészetet "heresztétikanak"
nevezte (Kane 2001: 38). A heresztétika a "szdndékos kisérlet arra, hogy a politikai
helyzeteket ugy strukturdljuk, hogy az ellenfelek vagy behodoljanak, vagy csapdaba
keriiljenek" (Hargrove 1998: 32). A manipulécidt ¢€s az ellenfelek defenzivaba szoritasat
folyamatos vagy orokos kampanyolédsban jatssza ki. A szonoklés kritikus szerepet jatszik
ebben a manipuldcidban, ahogy Riker kifejtette:

A heresztéta a nyelvet hasznalja az emberek manipulélasara. Besz¢él hozzajuk,
kérdéseket tesz fel nekik, és tényeket kozol veliik; érveket mond, és indokokat ad
arra, hogy miért hiszi igaznak az érveit; és leirja a tarsadalmi természetet, és
leirasdba pontosan azt a fordulatot importalja, amely mésokat arra késztet, hogy
ugy reagaljanak a természetre, ahogy O szeretné (Riker 1986 in Finlayson és
Martin 2008: 451).

A Blairrel val6 taldlkozokrol sz6l6 beszamoldok mindig hangstlyozzak, hogy képes volt
mindenkit azzal a benyomassal hagyni a teremben, hogy egyetértenck vele. Powell
(2010: 54) ezt "konstruktiv kétértelmliségnek" nevezte. A modora kifogéstalan volt, és
finomsaggal ¢s bajjal gydzkodte (kiilondsen a kabinet munkatarsait). "Prescott gyakran
berontott a 10-es szdm ald, és harcra szanta el magat. A Blair-féle csevegés alkalmazasa
utan azt talalta mondani: "Jézusom, Tony, azért jottem ide, mert nem értettem veled egyet
- és most egyetértiink"" (Rawnsley 2010: 57). Fontos kivételt képezett azonban Gordon
Brown, aki immunisnak tlint a Blair-féle csevegésre.

Lyndon Johnson hires fenyegetések, baj és megfélemlités keveréke tovabbra is a "zart
ajtokon" torténd befolyasolas modellje. Caro arrdl beszél, hogy "személyiségének ereje”
"nyomaszté" volt a "ruhatarakban és a folyosokon", amikor szenatusi tobbségi vezetoként
igyekezett meggydzni kollégait:

...egy kéz megragadta a kolléga hajtokajat, vagy megigazitotta a nyakkenddjét...
az arca nagyon kozel volt a szenator arcahoz, folé¢je magasodott, és hatrafelé
kényszeritette a masik fejét... egész id6 alatt beszélt, érvelt, meggydzott, olyan
érzelmekkel, hittel, meggy6zddéssel, amely mintha beliilrél fakadt volna és
kiaradt volna (Caro xviii2003,).

A heresztétika kétféleképpen mutat ra: egy domindns vezetdi imdzs megteremtése és
fenntartasa, valamint a politikai napirend meghatarozasa az ellenfelek politikai vagy
politikai mozgasterének megtagaddsa érdekében. A vezetési stilusok idében és térben
valtoznak, de a vezetés és a stilus, valamint annak rokona, az "imazs" kozotti kapcsolat
"legalabb olyan fontos a kortérs politikdban, mint amennyire félreértik" (Gaffney 2001;
Finlayson 2002). A vezetok ma mar nagyobb hangsulyt fektetnek arra, hogy megtalaljak
a modjat annak, hogy "képeken keresztiil - megjelenés, viselkedés, beszédmod és igy
tovabb - kapcsolatot teremtsenek a szélesebb nyilvanossaggal" (Finlayson 2002: 587).
Lehet, hogy Gandhi nem volt nagy szénok, de tudatos nem verbalis megjelenésével
sikeriilt képet kozvetitenie €s t0kéjét megerdsitenie.
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tudni, hogy mikor kell bizonyos politikdkat vagy intézkedéseket erdltetni. A
sz0rfosokhoz hasonloan ki kell varniuk a megfelelé hullamot, majd meg kell lovagolniuk
azt, hogy maximalis hasznot huzzanak bel6le. A hatékony vezetést tehat "a felkésziiltség
jellemzi, amely a hulldam meglovaglasahoz sziikséges érzékkel parosul, és a rajtuk kiviil
allo erdk felhasznalasa hozzajarul a sikerhez". (Kingdom in Nye 2008: 88).

6. Etikai megkozelités - a bizalom mint toke

A politikai toke utolsé gyokere a legnehezebben elemezhetd: a bizalom kérdése, amelyet
Bourdieu a politikai tdke megértésének kdzponti elemeként emelt ki. A politikai bizalom
tovabbra is vitatott és vitatott kérdés. Mindazonaltal egy megbizhatobb és tamogatottabb
vezetd nagyobb politikai tékével rendelkezik, mint egy olyan, akit nem tdmogatnak.
Széles korben elfogadott, hogy a megndvekedett bizalom nagyobb teret ad a
politikusoknak az innovéciora és a valtoztatasra (Hetherington 2005).

A vezetd teljesitményének szerepével kapcsolatos kutatdsok szerint a "kozonség altal a
fejében kialakitott kép" befolyasolja a vezetd értékelését (Hudson 1984, 87). A politikus
cselekedetei alakitjak a megitélést, amely visszahat, és lehetdvé teszi vagy akadalyozza.
A hatékonysagrol alkotott kép kiilondsen fontosnak tiinik, és a "személyiség" a
kompetencia mérdszamaként befolydsolja a szavazasi szandékot (Jones és Hudson 1996,
230). A vezetOkben akkor lehet megbizni, ha kompetenciat és erkolcsi tekintélyt
sugallnak, és a miniszterelnokok népszerliségét vizsgald ausztraliai tanulmany szerint a
politikai (nem pedig a gazdasagi) teljesitményrdl alkotott képet kozvetitheti a
népszeriiségiilk (McAlister 2003, 275). A valasztdsokon a vezetés hatdsait nehéz
meggyOzden extrapolalni, de a média figyelmének koézéppontjdban allnak, és a
partstratégdk egyre inkdbb a személyre szabott vezetésre koncentralnak. Denver ¢és
Garnett (2011) oOvatossagra int, mivel a brit miniszterelnokok népszertiségét vizsgalo
kutatasukban azt talaltak, hogy a mindenkori kormany teljesitményével valo elégedettség
vagy az azzal valo egyetértés jobban mutatja a partok népszertiségét, mint a partvezetokre
adott reakciok.

A bizalomnak ezt a megitélését bizonyos képek is taplalhatjak: a fiatalos és dinamikus
Tony Blair, aki 1997-ben az EU {ilései kozott rohangalt, vagy az idds és faradt Helmut
Kohl 1998-ban. A személyes viselkedés is hozzajarulhat ehhez, Pierre Trudeau kanadai
miniszterelnok szexudlis életétdl kezdve a hetvenes évekbeli szexudlis életétdl Borisz
Jelcin talzott alkoholfogyasztasaig az 1996-0s orosz elndkvalasztason (King 2002: 1). A
politikusok felemelkedhetnek vagy elbukhatnak egyetlen imazs miatt is, amely rogziil a
kézvéleményben: Bob Dole bukasa az 1996-os elnokvalasztdson vagy Julia Gillard
ausztral miniszterelndk cipd nélkiili menekiilése a bennsziilott tiintetdk eldl az idei
Ausztralia-napon olyan esetek lehetnek, amikor a politikai tokét egy pillanatnyi kép
sOporte el, amely egy negativ képet rogzit a kozvéleményben. Ez nem jelenti azt, hogy
minden politikust tonkretehetnek az ilyen képek. Olyan kiilonb6zd politikusokat, mint
Bill Clinton, Tony Blair, Boris Johnson és Silvio Berlusconi, "immunisnak" tartottak
olyan tamadasokra, eseményekre vagy botranyokra, amelyek mas '"normalis"
politikusokat tonkretennének.

Tovéabbi arnyalat lehet, hogy a politikai t6két nem azaltal teremtik meg, hogy
politikusként biznak benniik, hanem azaltal, hogy "antipolitikus", aki az "establishment"
ellenében indul (14sd Hetherington 2005). Ez egyre markansabb tendencia, kiilondsen a
bizalom nyilvanvaléan csokkend tendencidinak idején. George W. Bush és bizonyos
mértékig Barack Obama is "Washington ellen" indult, ahogyan Silvio Berlusconi az olasz



koztarsasagban a szerzett érdekek és az intézményrendszer ellen harcolt. A vezetdk tehat
politikai tokét gytijthetnek azaltal, hogy egy rendszer ellen vannak, egy
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erdteljes retorikai eszkdz, amely azonban korlatozottan hasznalhatd, vagy akar
kontraproduktiv is lehet, ha egyszer hatalomra keriil.

Megorizheto-e a politikai toke?

A politikai t6kérdl sz616 minden vita magaban foglalja azt a tényt, ahogyan azt Thatcher
is felismerte, hogy ez a téke véges. A befolyds, a népszeriiség és a "hitel" egymassal
Osszefiiggd jellemzobi eldbb-utobb elfogynak. A tdke magétdl leépiil, ahogy a vezetdnek a
kollégék meggy6zésére és befolyasolasara vald képessége, valamint a valasztokkal vald
kapcsolata az események, az ellenzék és a kritika nyomdsa alatt csékken. Denver és
Garnett (2011: 71) a kozvélemény-kutatdsi adatok elemzése alapjan arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy "minden bizonnyal minden miniszterelnok kevésbé népszerii
tavozik hivatalabol, mint amikor elkezdte. A legtdbbjiiknek vannak hullamvolgyei, és
n¢ha a hulldmvolgyek elégségesek ahhoz, hogy segitsenek egy ujabb ciklus
megnyerésében, de végiil a tendencia 6hatatlanul lefelé mutat".

Minden vezetés a politikai téke elvesztésével végzddik, de a politikai toke megdrzésére
tett kisérletek ahelyett, hogy elkoltenénk, a kudarc, a veszteség és az alulteljesités
kockézatat hordozzdk magukban. S6t, egyes politikai vezetdk esetében ez a tdke mar
azeldtt elvész, hogy felhasznalhatdo lenne. Breslauer (2002) Gorbacsov ¢és Jeltin
vezetésérol irva egy forditott U-gorbét azonositott annak bemutatasara, hogy a vezetoi
megbizatas elkeriilhetetleniil emelkedett, megszilardult, majd elszallt. 't Hart felteszi a
kérdést: "Az 0sszehasonlitd elemzés f6 kérdése talan az, hogy egy vezetd palyafutdsdnak
alakja egy adott esetben a meredek hegycsucshoz vagy egy hosszii fennsikhoz all-e
kozelebb, és ha igen, miért, akkor a hanyatldsa szabad zuhanéishoz vagy fokozatos
hanyatlashoz hasonlit-e" ('t Hart és Bynander 2006: 723).

Ugy tiinik, hogy a bankban 1év8 pénzzel ellentétben a politikai t6két nem lehet megdrizni.
M¢ég személyes képességek ¢és kedvezd koriilmények esetén is gyorsan kell 1épnie egy
politikusnak: az idd, a véletlenek és az események ugyis csokkentenék a politikai tokéjét.

A tulsdgosan oOvatos Tony Blairt az elsé ciklusdban egy vazat cipelé emberhez
hasonlitottak. Képességei és rendkiviil kedvezd koriilményei ellenére Blair ugy tiint, hogy
inkabb a tokéje megdrzésével, mint annak felhasznalasaval foglalkozik. Ezt kés6bb maga
Blair is elismerte:

Eleinte, azokban az els6 honapokban, és taldn a kezdeti hivatali id6 nagy részében
is, volt politikai tokém, amelyet hajlamos voltam felhalmozni. Kockéaztattam, de
szigoru korlatok kozott, és igyekeztem a lehetd leggyorsabban visszaszerezni.
Koszovo felett, az els6 igazi élet-halal dontést, szabadon koltottem. Belpolitikai
szempontbol azonban igyekeztem a véleményekkel egyiitt reformalni, nem pedig
azok ellenében (Blair 2010: 123).

Blair megbanta dontését, hogy nem hasznalta radikalisabban és hamarabb politikai
tokéjét. Politikai tokéje elapadt, amit a 2003-as, személyeskedésnek tiing iraki tamadas
gyorsitott fel. Miniszterelnoksége végére egyes parlamenti képviselok "a Blair beszédeit
nem hitték el, é&s mar nem is vették a faradsagot, hogy elolvassédk azokat" (Stothard in
Kane ¢és Patapan 2010: 385). Ez tiikr6z6dott a szélesebb kozvélemény hozzaallasaban is:
Blair a latszolag Oszinte, a kozvéleménnyel Osszhangban 1évd forrasbol a "Bliar"
szerepébe keriilt, akinek minden szavat nem hitték el a minisztertdrsak, a part és a
kozvélemény egyarant. Az 1997-ben a bizalom erdsitése érdekében az ethoszra vald



tamaszkodas 2007-re kontraproduktivva valt (Bennister 2012).
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Barack Obama nyilvanvaldé vonakodésa, hogy "elkoltse" politikai tokéjét, kedvezotlen
Osszehasonlitasokat hivott el6 Lyndon Johnsonhoz:

LBJ megértette, hogy a torvényhozoéi tobbség alapvetden mulando, és hogy a
politikai tokét inkabb elkolteni kell, mint elherdalni. Ugy dontétt, hogy a
polgarjogi torvény elfogadasa megéri a jovOobeni politikai csapast (Zelinksy
2010. februar 10.).

Ezzel szemben Obamat tulsagosan 6vatosnak tartottak.

Eddig az Obama-korményzat visszafogottan koltott politikai tokét. A demokratak
olyanok, mint az autérajongo, aki minden idejét a sportkupéjan dolgozik, anélkiil,
hogy valaha is elvinné egy korre. Senkit sem érdekel, hogy milyen gyorsan tudsz
nullardl hatvanra gyorsulni, ha soha nem hagyod el a kocsifelhajtot (Zelinksy
102010. februar).

Egyediil Obama egészségiligyi2010 reformjai mutattak hajlandosagot a tékekoltségekre:

Obama elndk csak az elmult honapokban, amikor hajlando volt személyes tigyévé
tenni ezt a kérdést, és jelentds Osszeget koltott politikai tékéjébol, tudott
gyOzelmet aratni az egészségiligyi reformért folytatott elkeseredett kongresszusi
csataban (Heineman 2010. majus 23.).

A politikai vilagukat "alakitd" elnokokre reflektalva Heineman azonban azt allitja, hogy a
vezetok csak a projektekre forditott tokével remélhetik, hogy valtozast érhetnek el.

Az elndki nagysag a politika és a politika 6tvozése olyan jelentds gydzelmek
kivivasa érdekében, amelyek jelentds hatassal vannak a nemzeti élet alakulasara.
Ilyen gy6zelmek - amelyek felboritjak a status quo-t - csak akkor sziiletnek, ha az
elndk politikai kockazatot vallal, és hajlando6 rovid tavon népszeriitlenséget
vallalni a véalasztok jelentds részei korében (Heineman 2010. majus 23.).

Obamaval vagy Blairrel ellentétben John Howard ausztral miniszterelnoknek hosszabb
iddbe telt, amig tekintélyét megalapozta. Lassan emelkedett fel a hatalomra, majd hirtelen
zuhant a politikai feledés homalydba. Alacsony varakozdsokkal Iépett hivatalba, de
beilleszkedett a hivatalba, és kihasznalta a hivatalban toltott idot, mikézben a
rendelkezésére allo intézményi erdforrasokat a politikai tékéje novelése érdekében
alakitotta ¢és feszitette ki. Segitették 6t az intézményi szabalyok, kiilondsen a rdvid,
haroméves valasztdsi ciklus, amely Howardot gyorsan vélasztasi gyOztessé tette, €s a
vezetdvalasztas koncentracidja a part frakcidjaban. Az ellenzék zlirzavara szintén novelte
politikai tékéjét hivataldban.

Howard tapasztalatai segitenek megérteni, hogy az id6zités és annak jellege, amikor egy
vezetd "megszilarditja" a hatalmdt, mennyire fontos a hivatalban toltott hosszi élet
magyarazatdhoz. Egy dolog, ha valaki tisztséget szerez, és gyorsan politikai tokét épit fel,
¢s egy masik dolog, ha a személyes ¢és intézményi erdforrdsokat konszoliddlja a
hivatalban, és lassan, folyamatosan tovabbi politikai t6két termel.
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Kevés politikai vezetd rendelkezik egy Blair vagy Obama képességeivel ¢és
szerencséjével, valamint egy Howard rugalmassdgaval. A politikai téke azonban
altalaban lassan fogy el a hasznalat és az események révén. Blair vesztesége klasszikus
mintat mutathat, mivel az Irakkal kapcsolatos hitelességvesztés idObe telt, amig
kibontakozott. A tomegpusztitd fegyverek hianya, az egymast kovetd vizsgalatok
sikertelensége a "felmentés" terén, valamint a névekvo iraki instabilitas a kollégak ¢és a
sz¢lesebb nyilvanossdg tdmogatasanak elvesztéséhez vezetett, ami egyre inkabb
akadalyozta a politikdjanak keresztiilvitelét. Brown varakozé miniszterelndk jelenléte
tovabb korlatozta Blair mozgasterét.

A spektrum masik végén a politikai vezetok azt tapasztaltak, hogy a politikai toke
elveszhet, még miel6tt felhasznalhat6 lenne. Bizonyos események vagy a jeldltek sajat
személyisége elleniik dolgozhat. Gyakran a ketté kombinacidjardl van szo, mivel az
eredménytelen személyes vezetés vagy a rossz dontések negativ spiralja a bizalom vagy a
népszeriség csokkenéséhez vezet.

John Major miniszterelnokot a "talterhelt" kategoridba soroltdk. Sajat személyes
tulajdonsagai és a szélesebb korli események egyiittesen aldastdk 6t a hatalom elsé
n¢hdny honapjaban. Hennessy szerint Major azon vezet6k kozé tartozott, akik "inkdbb
engedtek a politikai id6jarasnak, mintsem alakitottak azt" (2001, 546).

Hasonloképpen Gerald Ford, aki Richard Nixont6l 6rokolte az elndkséget, egyetlen
cselekedetbdl vesztette el a tokéjét: a korai dontésébdl, hogy kegyelmet ajanlott Richard
Nixonnak. A politikai és a személyes tOke egyarant sériilt: a dontés "testcsapast jelentett
sajat hitelességére és a kdzvéleménynek a kormany integritdsaba vetett bizalom feléledd
érzésére", ami az elndki torténelem legnagyobb tdmogatottsagi visszaeséséhez vezetett
(Hamilton 2011, 274). Ekkor Ford "megbizhat6, lojalis és makacs" jelleme aztdn "a sajat
karara mukodott", mivel ez egy sor rossz kinevezéssel és megoldhatatlannak tiind
problémaval (példaul az inflacioval) egyiitt tovabb csokkentette a timogatottsagat (2011:
269).

Kevés politikus veszit ilyen gyorsan tokét. Major és Ford széles korben olyan
embereknek szamitottak, akik temperamentumilag alkalmatlanok voltak a legmagasabb
tisztség betoltésére. Churchill kifejezésével élve "a gazdasagi és politikai valsag nyomasa
alatt a tisztségiik nagysaga rajuk talalt".

A politikai téke természetes veszteségnek van kitéve. Az események, a botranyok ¢és a
"hasznalat" okozta veszteségek eltiinéséhez vezetnek. Ennek a veszteségnek a pontos
alakja vagy gorbéje valtozo: egyes politikusok magas készlettel érkeznek, és ez
fokozatosan csokken, masok lassabban gytjtenek tokét és lendiiletet, igy a palya lehet
egy sekélyebb emelkedés és csokkenés. Ez attol is fligghet, hogy egy politikus mikor,
hogyan és hogyan szilarditja meg a hatalmat. Az implicit kérdés az, hogy lehet-e tenni
valamit a gérbe alakjanak megvaltoztatasara.

Visszaszerzett politikai toke: visszafordithat6 vagy helyreallithato?

A "politikusok" konnyebben felgyorsithatjdk hanyatldsukat, mint hogy megdrizzék azt,
gyakran a nem megfeleld személyes tulajdonsagok vagy vezetOi stilus €és események
"negativ" spiralja révén. Nehezebb kérdés, hogy visszaszerezhetd-e. Egyes politikusok
rosszul indulnak, és tokét épitenek, masoknak pedig sikeriil ujraépiteniiik, visszapattanva



egy latszolag negativ "spiralbol". Ez tobbféleképpen is megvaldosulhat; az események
el6hozhatjdk a kdvetkezdket
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korabban nem latott tulajdonsdgokat, vagy rejtett erdsségeket jatszanak ki: a
koriilmények az ellenfelet is karosithatjak, és kozvetve megerdsithetik a korabban gyenge
vagy problémas vezetdket.

Franklin Roosevelt elndksége talan a legvilagosabb példdja annak a vezetdnek, aki
tobbszor is képes volt politikai tokét épiteni. A Fehér Héazban toltott hivatali ideje
figyelemre méltd visszatérések sorozatanak tekinthetd. Egy sor valsdgbol mentette ki a
megosztott 1936ellenzék, késébb pedig az eurdpai 1940,események (Leuchtenburg
1963). Ez nem azt jelenti, hogy az események Onmagukban "megmentették" FDR
elndkségét: Roosevelt sajat politikai ravaszsdga ¢és képességei teljes mértékben
kihasznaltdk azt, amit a tdgabb politikai szféra kinalt, hogy pozitiv multiplikatorral
biztositsa négy elnoki ciklusat.

Kevésbé nyilvanvalo eset lehet Margaret Thatcher, akinek els6 ciklusat gazdasagi valsag
¢s nyilvanvald irdnytalansadg jellemezte. Bar a Falkland-szigeteki habort vélasztési
szempontbol nem ghttforduldopontot, a kdzvélemény €s a korabban szkeptikus kollégak
korében is novelte tekintélyét, mikozben gyengitette az ellenzék bizalmat (Vinen 2009,
151). Howardhoz hasonléan Thatcher is megfordithatta a politikai toke "természetes
rendjét", valasztdsi gydzelmek sorozatan keresztiil épitve fel a tokét, amely végiil
Onhittséget eredményezett.

Valésziniileg a politikai téke legnagyobb modernkori Ujjaépitése Bill Clinton 1992-1996
kozotti elsd ciklusa alatt tortént. Clinton elsé napjail 00 mintdul szolgéltak arra, hogyan
ne kezdjiink egy elndkséget. Az "események, személyes tragédidk, Oszinte hibadk és a
washingtoni kultura iigyetlen megsértése", valamint a rossz sajtovisszhang kombinacioja,
amelyet Clinton maga is gy nevezett, hogy a rossz sajtovisszhang is erdsitett, személyes
és politikai szempontbdl katasztrofalis szaz napot eredményezett (Clinton 2004: 481). A
felesége szerepével kapcsolatos vitak, a kinevezések és a nem tervezett konfliktusok
"megalazod folyamatot" hoztak 1étre, amely miatt Clinton "ostromlottnak" tiint, mivel
kideriilt, hogy képességei nem voltak megfeleléek sem a Kongresszus, sem a média
kezelésére (Graubard 2005: 639). Az 1994-es kongresszusi valasztasokon elszenvedett
"veresége" volt az, ami lehetdséget adott Clintonnak arra, hogy "ujra feltalalja magat", és
ezt a folyamatot megkdnnyitették az események, nevezetesen az oklahomai robbantasok
¢s ellenfele, Newt Gingrich érkezése, akinek kontraproduktiv tdmadésai lehetévé tették
Clinton szdmara, hogy megmutassa kommunikacids képességeit és politikai ravaszsagat.
A kezd6 Clinton kezdett "allamférfiui tulajdonsagokat" felvenni (Graubard 2005, 645).

Ezek az esetek néhany elsé gondolatot kindlnak a politikai téke csokkenésének részleges
"visszaforditasarol" (alacsony indulasbol felfelé épitkezés), vagy a politikai toke
"jjaépitésérol" (visszaszerzésérdl). Roosevelt, Thatcher és Clinton nagy, ha nem is
szokatlanul képzettek voltak: hatékony kommunikatorok €s rugalmas vezetdk, akik
¢lvezték a politikai csatdkat és az ellenséggel valo leszdmoléast. Abban a tekintetben is
szerencsések voltak, hogy a rajuk vard események alkalmasak voltak arra, hogy
megmutassdk képességeiket. Ezzel szemben semmilyen esemény nem tudta
"megmenteni" Majort vagy Brownt, a korabbi korméanyokhoz kapcsolodd elismert
politikai személyiségeket attdl a negativ spirdltol, amelybe belekeriiltek. Nyitva marad a
kérdés, hogy l1étezik-e a politikai vezet6k szamara egy "végsebesség", egy olyan pont,
ahonnan nincs visszatérés, ahol semmilyen esemény vagy szerencse nem tudja
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Kovetkeztetés

A politikai téke, akarcsak a "politikai bizalom" kapcsolédd fogalmai, tovabbra is
bizonytalan ¢és egymadssal versengd meghatarozasok targya. A politikai toke tobb mint
egyszerli heurisztikus eszkoz. Ahelyett, hogy egyszerlien a vezetés roviditéseként
szolgalna, a vezetés két aspektusanak fuziojaként is felfoghatd: egyszerre "személyes" és
sz¢lesebb értelemben vett "politikai" eréforrds. A vezetd tulajdonsigai kdlcsondsen
tamogatd kapcsolatban allnak azzal, ahogyan a vezetdre a kiilvilag tekint, és ahogyan a
kiilvilag befolyasolja. A média szerepe, ahogy Bourdieu hangstlyozza, kulcsfontossagu.

A politikusok tékéjének (vagy tékehianyanak) gyokereinek vizsgélata segit megérteni,
hogyan boldogulnak a vezetok. A politikai tokét kétféleképpen lehet megszerezni.
Egyrészt azzal, amit egy vezetd hoz a hivatalaba (amivel atlépi a kiiszobot:
kommunikécios képességei, vezetdi tulajdonsagai és tudasa), de olyan kevésbé
kézzelfoghatod eszkozokkel is, mint az imézs €s az erkdlcsi megbecsiilés. Masodszor, a
tagabb politikai kornyezetbdl szarmazik: olyan kedvezd koriilményekbdl, mint az
ellenzék hidnya, a kozvélemény nagyfokti tamogatottsaga (Bourdieu "mobilizacidja")
vagy a politikai sikerek. Bourdieu kiemelése a médiarol dontd betekintést nyujt abba,
hogy a média miként lehet a két forma kozotti kozvetitd: a médidnak koszonhetden a
politikusok vagy a politikusok megalapozodhatnak, vagy megtorhetnek, kiemelve
képességeiket, vagy felfedve hibaikat. Machiavelli megjegyzése a politikai vezetés
természetérdl igaz: ez félig szerencse, félig ligyesség kérdése, és a bolcs politikus a
szerencse elkeriilhetetlen fordulatai ellen "védmiiveket" épitve hasznalja fel képességeit.

A pozitiv tulajdonsdgok kolcsondsen erdsithetik a joindulati koriilményeket, vagy
forditva, bar itt személyiségtdl, intézményektdl vagy kontextustol fiiggéen vannak
eltérések. A politikai t6ke 0sszekapcsolodik a vezetés tagabb értelemben vett kérdéseivel
¢s azzal, hogy honnan szarmazik. A hatalom elveszithet véletleniil vagy magas szintii
kudarc miatt, mint egy 6rnagy vagy Eden, de 6nként is "felhasznéalhat6" egy személyes
cél elérése érdekében, ahogyan azt Johnson reformjai mutatjadk. A politikai vezetésrol
sz016 széles korli szakirodalom, de a politikai téke korlatozott elméletalkotdsa utat nyit a
jovobeni kutatasok eldtt ezen a teriileten.

A pénziigyi analogia dsszeomlédsa a politikai téke és a politikai élet véges természetére
emlékeztet benniinket. Nem lehet megmenteni, mint a pénzt: el lehet vesziteni vagy el
lehet kolteni, de megdrzésére torekedni ostobasag. A tdke, amely inkabb hasonlit az
autdra a kocsiban, mint a bankban 1évé pénzre, elértéktelenedik. Néhany politikus fel
tudja épiteni, és néhany politikus a megfeleld koriilmények kozott vissza tudja szerezni.
A vezetOk szdmara az egyetlen tanulsag az, hogy a politikai tékét bolcsen kell elkdlteni,
de hamarosan el kell kolteni.
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