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Olyan ikonikus vallalatok, mint az Apple, a BlackRock, a Delta, a Google
(ma mar Alphabet), a Lyft, a Salesforce és a Starbucks, a kézelmultban nagyon
nyilvanosan allast foglaltak kiilonbozé tarsadalmi kérdésekben. A multban a
véallalatok nagyrészt hallgattak ezekkel szemben. Most ennek az ellenkezdje igaz
- a vallalatok egyre lathatobb szerepet jatszanak a tarsadalmi mozgalmakban, és
van, amikor a vallalatok vezetik a vitat, killéndsen azokon a teriileteken, ahol
onérdekitk van, vagy a kozvélemény timogatia Jket. A véllalatoknak a
tarsadalom gazdasagi és tarsadalmi szerkezetére gyakorolt 6riasi befolyasa - a
Jjogi keretek és normak miatt, amelyek szerint mitkédnek - egyedulalléan jo vagy
rossz helyzetbe hozza 6&ket, hogy befolydsoljdk a tdrsadalmi mozgalmak
kimenetelét. E cikk hozzajarulasa harmas: targyalja, hogy a birésagi tigyek és a
vallalatok tarsadalmi szerepérdl szolo valtozo normak hogyan vezettek a modern
Uzleti tarsasdgok kialakuldsdhoz, ami viszont megalapozta a véllalatok
tarsadalmi mozgalmakban vald részvételét; harom esettanulmany segitségével
eredeti leiro jellegii beszamolot nyujt a vallalatok tarsadalmi mozgalmakban
betéoltott szerepérdl, és arrol, hogy a vallalatok hogyan segitették vagy
hatraltattak az ilyen mozgalmakat; és foglalkozik azzal a mogdttes normativ
kérdéssel, hogy a vallalatok tarsadalmi mozgalmakban valé részvételének
megfelelésége milyen jogi keretek kozétt valosul meg. A cikk arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a veszélyek ellenére a tarsasagi jog igéretes tarsadalmi
valtozasra képes.
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BEVEZETES

2018. februar 14-én a Marjory Stoneman Douglas kdzépiskola egykori
didkja tizenhét embert 61t meg egy AR-15-0s tamadofegyverrel. A korabbi
iskolai 16vOldozések utan a kezdeti felzadulas utdn a média Oriilete
lecsillapodott; *nem sziletett érdemi fegyverreform-tdrvény; 2és a tragédiak
altal érintett kozosségek csendben tovabb harcoltak, és megprobaltak
osszerakni a darabokat. 3 Es a profitorientalt vallalatok nem adtak hangot
allaspontjuknak. 4 Ezdttal mas volt a helyzet. A média tovéabbra is beszamolt
a torténtekrdl, a diakok mozgositottak, a kozosségek pedig hangot adtak
felhdborodasuknak. 5> Még a kiilonbozé iparagak vallalatai is gyorsan
reagaltak,® néhanyszor magénak a vallalatnak a karéra. 7 Sok tekintetben a
készséges

! L&sd Rick Hampson, Gun Control Momentum 'Didn't Happen Out of the Blue': Why
Parkland's Different, USA TODAY (2018. marcius 7., 16:30),
https://www.usatoday.com/story/ news/2018/03/07/gun-control-momentum-didnt-happen-out-
blue-why-parklands-different/401 312002/.

2 Lasd Editorial Board, How Congress Has Dithered as the Innocent Get Shot, N.Y.
TIMES (2018. februér 15.),
https://www.nytimes.com/interactive/2018/02/15/opinion/congress-gun-pro- gress.html.

8 Lasd Jonah Engel Bromwich, "Valami Parklandben mds volt": Tulél6k 20 évnyi tomeges
lovoldozésrdl beszélnek, N.Y. TIMES (2018. mércius 23.), https://www.nytimes.
.com/2018/03/23/us/mass-shooting-survivors-march-lives-.html.

4 Lasd altalaban Melissa Jeltsen, Public Outrage Over Mass Shootings Is Running On
Empty, HurringTon POST (2018. januar 31., 15:43), https://www.huffingtonpost.com/entry/
public-outrage-mass-shootings_us_5a70dbf6e4b0a6aad87424be. Ez a cikk minddssze két
héttel a Marjory Stoneman Douglas kzépiskolaban tortént 16v61d6zés el6tt jelent meg. Id.

5 Lasd Hadas Gold, A parkvidék fennmaradasa: CNN money (2018. februar 22., 22:47),
http://money.cnn.com/2018/02/22/ media/parkland-florida-shooting-media-
coverage/index.html.

6 A parklandi 16v6ldozés utan tobbek kozdtt a kovetkezd vallalatok szélaltak fel vagy
valtoztattak a politikdjukon: Aetna, Avis, Budget, Black Rock, Bumble, Delta Airlines, Dick's
Sporting Goods, Enterprise Holdings, First National Bank of Omaha, Gucci, Hertz, Kroger,
L.L.Bean, Lockton, Lyft, MetLife, Paramount RX, REI, SimpliSafe, Starkey, Symantec, True
Car, United Airlines, Walmart. Lasd: A Marjory Stoneman Douglas kozépiskola diékjai:
"Kérem, segitsen nekiink”: A Marjory Stoneman Douglas tuléldinek levele az iizleti
kozdsséghez, sus. INsiDer (2018. marcius 11., 8:00), http://www.businessinsider.com/parkland-


http://www.usatoday.com/story/
http://www.nytimes.com/interactive/2018/02/15/opinion/congress-gun-pro-
http://www.huffingtonpost.com/entry/
http://money.cnn.com/2018/02/22/
http://www.businessinsider.com/parkland-survivors-ask-busi
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survivors-ask-busi nesses-to-support-march-for-our-lives-2018-3.

7 A Deltat példaul szinte azonnal azzal fenyegették, hogy elveszit egy jovedelmezd
addkedvezményt Georgidban, miutan bejelentette, hogy nem kinal tobbé kedvezményes
viteldijakat a Nemzeti Fegyveres Szovetség (NRA) tagjainak. Marwa Eltagouri, A Georgia
Republican’s Threat to Delta: WASH. POST (2018. februdr 27.), https://.


http://www.businessinsider.com/parkland-survivors-ask-busi
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figyelemre mélt6 volt, hogy a vallalatok allast foglaltak, mivel a vallalatok
jellemzden inkabb kimaradnak a tarsadalmi kérdésekbdl, félve a fogyasztoi
visszahatastdl. Valdjaban a legtobb tarsadalmi kérdésben a véllalatok
hagyomanyosan vonakodnak megszolalni; inkabb akkor szoélalnak meg, ha
gazdasagi kérdések forognak kockan. 8¢ Ma mar szamos vallalat gazdasagi
ereje vetekszik a nemzetgazdasagokéval, és ennek kovetkeztében
megndvekedett politikai hatalommal bir. *"Mig a vallalatoknak érdekiikben
all befolyasolni intézményi kornyezetiiket . . nem minden olyan kérdés,
amelyben a vallalatok részt vesznek, egyértelmiien kiemelkedd az altalanos
célkitiizéseik szempontjabol. Valojaban néhany cég az utdbbi iddben olyan
tarsadalompolitikai kérdésekben is részt vesz, amelyek megosztdak,
bizonytalanok, érzelmileg terheltek vagy vitatottak. "1° Az Egyesilt
Allamokban a vallalatok felemelkedése a kormanyzat visszaszorulasanak, az
egyre inkabb partosodd politikanak és a gazdagok és szegények kozotti
egyre szélesedd szakadéknak a hatterében zajlik. Tarsadalomként azzal
kiizdink, hogy az olyan innovécidk, mint a kozosségi média és a
mesterséges  intelligencia alapvetéen megvaltoztattdk tarsadalmunk
szerkezetét, valamint azt, hogy hogyan kommunikalunk és dolgozzuk fel az
informaciokat. Uj korszakba léptink - az informacios technoldgiai
forradalom koraball -, és ennek kdzéppontjaban a vallalatok allnak.

Torténelmileg a vallalatokat a "gonosz forrasaként "12és "egy rendkiviil
szilk vezetdi és pénzlgyi elit - a hirhedt [egy] szazalék - hangjanak és
érdekeinek kozvetitGjeként "** gunyoltdk; a vallalatok a status quo
szinonimai. Amint azonban e cikkbdl kideriil, a vallalatok szerepe és a
tarsasdgi jogi keret, amelyben ez a szerepkdr érvényesiil, nem ennyire
fekete-fehér. A vallalatok jelentds szerepet jatszhatnak és jatszottak is a
tarsadalmi mozgasban...

www.washingtonpost.com/news/business/wp/2018/02/26/georgia-republicans-threat-to-delta-
stop-boycotting-the-nra-or-lose-your-tax-breaks/. A georgiai  tdrvényhozas gyorsan
végrehajtotta fenyegetését, amikor a Delta nem Aallitotta vissza az NRA-kedvezményt. Marwa
Eltagouri, Georgia Republicans Honor Their Threat to Punish Delta for Cutting Ties with
NRA, WASH. POST (2018. marcius 1),
https://www.washingtonpost.com/news/business/wp/2018/03/01/georgia-  republicans-honor-
their-threat-to-harm-delta-in-defense-of-the-nra/?utm_term.

=.5b06730f6f0c.

8 "A vadllalatok hagyomanyosan arra torekedtek, hogy tarsadalmi kérdésekben teljesen
semlegesek legyenek. Senki sem kételkedett abban, hogy a véllalatok hatalmat gyakorolnak,
de ez olyan alapvetd gazdasigi kérdésekben, mint a kereskedelem és az adok, nem pedig
tarsadalmi kérdésekben. Ugy tint, hogy a potencidlisan megosztdé kérdésekben val6
aktivizmussal nem sokat lehet nyerni, killondsen a fogyasztdi markak esetében.” Jerry Davis,
What's Driving Corpo- rate Activism, n~ew rerusLic (2016. szeptember 27.),
https://newrepublic.com/article/137252/whats- driving-corporate-activism.

9 Michael Nalick, Matthew Josefy, Asghar Zardkoohi & Leonard Bierman, Corporate So-
ciopolitical Involvement: A Reflection of Whose Preferences? , 30 acap. MGMT. persp. 384,
384 S2016)'

01d.

11 Lasd Matthew Bey, The Tech Revolution Comes of Age, stratror (2016. marcius 29.),
https://worldview.stratfor.com/article/tech-revolution-comes-age.

2 Angela Allan, How the 'Evil Corporation' Became a Pop-Culture Trope, atLanTic (2016.


http://www.washingtonpost.com/news/business/wp/2018/02/26/georgia-republicans-threat-to-delta-
http://www.washingtonpost.com/news/business/wp/2018/03/01/georgia-
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aprilis  25.), https://www.theatlantic.com/business/archive/2016/04/evil-corporation-trope/
479295/.

13 Kent Greenfield, Lehetnek-e a vallalatok jo polgarok? , szimpozium mac. (2013.
november 3.), http://www.symposium-magazine.com/can-corporations-be-good-citizens/.


http://www.theatlantic.com/business/archive/2016/04/evil-corporation-trope/
http://www.symposium-magazine.com/can-corporations-be-good-citizens/
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ments. “Hogy a meglévd jogi keretek kozott lehet-¢, és kell-e, azt ez a cikk
vizsgalni fogja.

A tarsadalmi mozgalmak és a jog koOzotti kapcsolat altaldban az
alkotmanyelméletre és a jogelméletre 6sszpontositott. °Ez a cikk egy masik
néz6pontot kinal, a tarsadalmi mozgalmaknak a kor- portdlis jog
szemszogébdl torténd vizsgalataval. Azzal kezdi, hogy elemzi, hogy a
tarsasagok tarsadalmi mozgalmakban val6 részvétele beleillik-e a tarsasagi
jog hatdlyos doktrindjaba. Ezt kovetéen normativ elképzelést fogalmaz meg
a tarsadalmi mozgalmak és a tarsasagi jog tudomanya kozotti kapcsolatrol,
és értelmezé elméletet kinal a vallalatoknak a tdrsadalmi mozgalmak nyilt és
rejtett akciokkal (valamint tétlenséggel) torténd eldmozditasaban és
akadalyozasaban jatszott szerepérol.

Mig a pereskedés hagyomanyosan a tarsadalmi mozgalmak egyik
legszélesebb koérben alkalmazott taktikaja a valtozashoz, most a vallalatok
egy masik utat kinalnak a tarsadalmi probléméak kezelésére. Az azonban,
hogy a vallalatok segitik vagy hatraltatjak-e a tarsadalmi mozgalmak céljait,
még nem derilt ki, és ezt az aldbbiakban részletesebben targyaljuk.

A vallalatok valtozo szerepe, a kdzosségi média megjelenése, valamint
a részvényesek, a vezetdk és a fogyasztok vallalatokra gyakorolt hatdsa arra
késztette a vallalatokat, hogy vezet szerepet toltsenek be a tarsadalmi
kérdésekben, és kilondsen a tarsadalmi mozgalmak befolyésoléi legyenek.
"A vallalatokrdl és politikajukrdl sz6l6 informacidk egyre atlathatobbak. A
vasarlok ma mar a Buycott alkalmazéast hasznéalhatjdk a vonalkddok
beolvasasara, és megallapithatjak, hogy a megvasarolni kivant termék
megfelel-e az értékrendjiknek, a munkaligyi gyakorlatokt6l kezdve a GMO-
tartalomig. "¢ Annak mérlegelése soran, hogy a vallalatoknak részt kell-e
vennidk a tarsadalmi mozgalmakban, és ha igen, milyen mértékben, ez a
cikk a tényezok Osszefolyasat vizsgélja, amelyek ehhez a ponthoz vezettek,
és hogy miért lehet ez most egy meghatarozo pillanat a vallalatok szamara.

A cikk az ezt kdvetd elemzés keretét harom részbdl allitja 6ssze. Az I.
rész a tarsasagi céllal és joggal, valamint a tarsadalmi normakkal kapcsolatos
tudomanyos kutatasokat és a tarsasagi jog koérvonalait befolyasold birosagi
eseteket targyalja. Konkrétabban, ez a rész azt mutatja be, hogy a tarsasagok
miikodését szabalyozé torvények a

14 A tarsadalmi mozgalom meghatarozasa szerint "lazan szervezett, de tartés kampany egy
tarsadalmi cél érdekében, amely jellemzden a tarsadalmi struktGrak vagy értékek
megvaltoztatasdnak megvaldsitasat vagy megakadalyozasat célozza". Ralph H. Turner, Lewis
M. Killian & Neil J. Smelser, Social Movement, ENCYCLOP=DIA  BRITANNICA,
https://www.britannica.com/topic/social-movement (utolsé latogatas: 2018. december 31.).

15 Lasd Scott L. Cummings, The Puzzle of Social Movements in American Legal Theory,
64 UCLA L. rev. 1554 (2017) (idézi Tomiko Brown-Nagin, Elites, Social Movements, and the
Law: The Case of Affirmative Action, 105 coLum. L. rev. 1436, 1501-11 (2005)); William N.
Eskridge, Jr: ldentity-Based Social Movements and Public Law, 150 U. ea. L. rev. 419, 419-20
(2001); Reva B. Siegel, Constitutional Culture, Social Movement Conflict and Constitutional
Change: The Case of the De Facto ERA, 94 caL. L. rev. 1323, 1364 (2006)); lasd még Mary
Ziegler, Framing Change: Cause Lawyering, Constitutional Decisions, and Social Change, 94
MARQ. L. rev. 263, 280-84 (2010).

16 Gerald F. Davis & Christopher J. White, The New Face of Corporate Activism, stan.
SOC. innovATION REV. (2015 6sz), https://ssir.org/articles/entry/the new face of corporate_
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Egyesiilt Allamokban fejlddtek, és megteremtették az alapjat annak, hogy a
vallalatok id6vel egyre nagyobb befolyassal birjanak. Ezutan bemutatja,
hogy a munkaerdben bekovetkezett valtozasok, valamint a fogyasztok és a
vezetok novekvé hatalma arra O0sztondzte a vallalatokat, hogy aktivabb
szerepet vallaljanak a tarsadalmi kérdésekben és altaldban a tarsadalmi
mozgalmakban. A tarsasagi jog és a tarsasagok szerepével kapcsolatos
fejldé normak egyiittesen alkotjak annak a jogi keretnek az alapjat, hogy a
tarsasagok részt vehetnek-e és mikor vehetnek részt a tarsadalmi
mozgalmakban. A II. rész ezutdn harom esettanulmanyt elemez kiilonb6z6
tarsadalmi mozgalmakrol, bemutatva a vallalatok valaszainak skalajat,
pozitiv és negativ tulajdonsagaikat, valamint azt, hogy a vallalatok
tarsadalmi mozgalmakra adott valaszai hogyan segitették és hogyan
akadalyoztik Oket. Ez a rész kiilonosen a tdrsadalmi mozgalmak elméletébdl
szarmaz6 keretelemzést alkalmazza, hogy megvizsgalja a vallalat
hatékonysagat az adott tarsadalmi mozgalomban. A Ill. rész targyalja a
tarsasagi jog tarsadalmi mozgalmakra gyakorolt hatdsanak normativ
kdvetkezményeit, és irdnyadd elveket kinal arra vonatkozdan, hogy a
tarsasagoknak mit kell figyelembe vennilk, amikor ilyen mozgalmakkal
vesznek részt. Ez a cikk arra a kovetkeztetésre jut, hogy a tarsasagi jog
tarsadalmi mozgalmakba valé bevonasaval jar6 veszélyek ellenére a
tarsadalmi mozgalmakban vald részvétel igéretes valtozasra ad Iehetdséget.

l. AFEILODO VALLALAT ES A TARSADALMI MOZGALMAK
A. Vallalati cél

Amerika kezdete ota a vallalatok szerepe és megitélése jelentGsen
megvaltozott. 7 Marshall f6bir6 Ggy jellemezte a vallalatot, mint
"mesterséges lényt, amely lathatatlan, megfoghatatlan, és csak a jog
szemléletében létezik".:8 A vallalatokat Ggy is jellemezték, mint "tisztan jogi
alkotasokat, hus, vér vagy csont nélkil. Létezésiiket és viselkedésiket jogi
szabalyok hal6ja hatarozza meg, amelyek a tarsasagi alapokmanyokban és
alapszabalyokban, az &llami tarsasagi joggyakorlatban és torvényekben,
maganszerzédésekben, valamint szovetségi és  allami  rendeletek
sokasagéban talalhatok. "1 A tizenkilencedik szézad kozepére "a tarsaséagi
alapokmany a vibral6 vallalkozo6i tarsadalom koénnyen hozzaférhetd
eszkOzévé fejlodott” - a "gazdasagi ndvekedés alapvetd szolgalojava "2°.

7 A kora amerikai és a tizenkilencedik szazadi vallalatok szerepének és megitélésének
attekintéséhez l1asd Elizabeth Pollman, Reconceiving Corporate Personhood, 2011 UTAH L.
rev. 1629 (2011). A vallalatok a rabszolga-kereskedelem 6ta kisebb és nagyobb mértékben
egyarant hatassal vannak a tarsadalomra. 15 Major Corporations You Never Knew Profited
from Slavery, ATLANTA BLACK STAR (2013. augusztus 26.),
http://atlantablackstar.com/2013/08/26/17-major-companies- never-knew-benefited-slavery/.

18 Trs. of Dartmouth College v. Woodward, 17 U.S. 518, 636 (1819).

9 Lynn A. Stout, Why We Should Stop Teaching Dodge v. Ford, 3 va. L. & sus. rev. 163,
176 (2008). Valoban, "[a] vallalatok jelentds mértékben jogi lények, és tigy tlinik, hogy a jog,
jobban, mint a politika vagy a kormany, a legjobban képes a maganjogaik és a kozfeladataik
kozotti hatarokat kijeléIni”. Morton Keller, The Making of the Modern Corporation, in


http://atlantablackstar.com/2013/08/26/17-major-companies-
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corrorATE POWER in THE UNITED sTATES 12 (Joseph Sora szerk., 1998).
20 Keller, 19. labjegyzet, 7. pont.
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a tarsasagokat a tarsasdgi alkotmanyos jogok joggyakorlatanak
szemszOgébol vizsgalva az Egyesiilt Allamok Legfelsébb Birdsaga (a
Birosag) a tarsasagokat egyének tarsuldsaiként jellemezte. 2 Amint azonban
két tarsasagi jogtudos allitja, a Birésagnak a tarsasagokrél alkotott nézete
egészen a tizenkilencedik szazad végéig mikodott, amikor az amerikai
véllalkozasok dramai atalakulason mentek keresztiil. 22"[A tarsasagok] olyan
- gyakran markéakhoz kotott - identitast vettek fel, amely valéban elkilonalt
az egyéni befektetdiktdl, igazgatoiktol vagy vezetdiktol.

"2 A tarsasdgi forma tovabbfejlodott, és elkezdték hasznalni
szovetkezetek klubok, érdekvédelmi egyesiletek, nonprofit szervezetek és
hasonlok esetében. 24 Aztan jott a modern Uzleti tarsasagok felemelkedése,
ahol a Birdsadg "elismerte a kereskedelmi beszéd, a vdllalati politikai
kiadasok és a vallasgyakorlas szabadsaganak torvényi védelmét. "2 Példaul
2010-ben a Citizens United
v. FEC26 felforgatta a vallalatok fogalmat; a vallalatok mostantol
"személyiséggel” rendelkeztek.?” Ot a négy ellenében hozott hatarozataban a
Birdsag lgy itélte meg, hogy az elsé modositas megtiltja a kormanynak,
hogy korlatozza a vallalatok és a szakszervezetek fliggetlen politikai
kiadasait. 2 Ennek a dontésnek voltak hangos tamogatoi és ellenzéi, és az
amerikai alkotmany modositasara iranyulg fehivasokhoz2o = 3 kongresszusi
korrekciokat kovetel§ Kéltisokhoz3o - yglamint szamos tudomanyos3l és
nyilvanos vitahoz vezetett. 32 A kézelmultban a Burwell kontra Hobby Lobby
Stores, Inc. tgyben a Burwell kontra Hobby Lobby Stores, Inc. a Birdsag
kimondta, hogy

2L | asd Margaret M. Blair & Elizabeth Pollman, The Derivative Nature of Corporate Con-
Stitutzizonal Rights, 56 wm. & mary L. rev. 1673, 1678 (2015).
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2 1d. "A vallalatok, ahogyan azt mar oly gyakran megfigyelték, tarsadalmi és gazdasagi
intézmények is, és nem szabad aldbecsiilni a vallalati kultGra vonzo erejét”. Keller, supra 19.
labjegyzet, 13. o.

% Blair & Pollman, Supra 21. labjegyzet, 1679. labjegyzet. "[A] Birdsag a tarsasagi
jogokat kovetkezetesen szarmazékos vagy instrumentalis jogként kezelte". Id. A tarsasagi
jogok szarmazékos és instrumentalis jogként valé felfogasa "nem vette figyelembe a nagy,
modern lizleti tarsasagokat, amelyek nem tekinthetdk azonosithatd emberek szovetségét
képviselének". 1d. 1742. o.

% Citizens United kontra FEC, 558 U.S. 310 (2010).

21558 U.S. 310, 466.

2% 558 U.S. 310, 340, 365. "Nem kevésbé szembetiind az allam és a kozvélemény
megtorpanasa és bizonytalansaga, lassu és korlatozott teljesitménye, amikor arrél van szd,
hogy a vallalatokat jelentds allami ellendrzés ala vonjak". Keller, supra note 19, at 12.

29 Paul Blumenthal, Citizens United Constitutional Amendment Backed By Vermont Legis-
lature, HurringToN POST (2012. &prilis 19., 18:31), https://www.huffingtonpost.com/2012/04/
19/citizens-united-constitutional-amendment-vermont_n_1439002.html.

%0 Liz Kennedy & Alex Tausanovitch, Eight Years After Citizens United, It's Time for
Bold Ways to Fix Democracy, HILL (2018. januar 20. 9:00), http://thehill.com/opinion/civil-
rights/ 369861-eight-years-after-citizens-united-its-time-for-bold-ways-to-fix.

81 Lasd pl. Nadia Imtanes, Should Corporations Be Entitled to the Same First Amendment
Protections as People? , 39 W. st. U. L. rev. 203 (2012); Justin Levitt, Confronting the Im-
pact of Citizens United, 29 YALE L. & roL'y rev. 217 (2010); Joseph F. Morrissey, A Con-
tractarian Critique of Citizens United, 15 U. pa. J. consT. L. 765 (2013).

32 Lasd pl. Floyd Abrams, The Citizens United Disaster That Wasn't, WALL st. J. (2017.


http://www.huffingtonpost.com/2012/04/
http://thehill.com/opinion/civil-rights/
http://thehill.com/opinion/civil-rights/
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oktober 16., 18:56), https://www.wsj.com/articles/the-citizens-united-disaster-that-wasnt-1508
194581; lan Vandewalker, The consequences of 'Citizens United', MSNBC (2014. januar 20.,
7:55), http://www.msnbc.com/msnbc/the-consequences-citizens-united; Ellen L. Wein- traub,
Taking on Citizens United, N.Y. TIMES (2016. marcius 30.), https://www.nytimes.com/2016/
03/30/opinion/taking-n-citizens-united.html.


http://www.wsj.com/articles/the-citizens-united-disaster-that-wasnt-1508
http://www.msnbc.com/msnbc/the-consequences-citizens-united%3B
http://www.nytimes.com/2016/
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hogy az é&llami tarsasdgi jog értelmében egy vallalkozasnak nem kell
kizardlag nyereségre torekednie. 3 E két kdzelmultbeli birdsagi tigy alapjan a
vallalatoknak \a jogalapjuk arra, hogy tarsadalmi kérdésekben vagy
tarsadalmi mozgalmakban hangot adjanak véleményiknek, mivel a
részvényesi érték maximalizalasa nem kell, hogy tevékenységik egyetlen
mozgatorugdja legyen. Amint azt a vallalati célokra vonatkozé kiilonbozd
elméletekrdl szolo kovetkezd vitdban latni fogjuk, a vallalatok bizonyos
elméletek alapjan is timogatast talalhatnak a tarsadalmi mozgalmakban valé
részvételliikhoz. 3

Torténelmileg a részvényesek elsébbségének elméletének (ahol a
kdzponti mozgatdrugd a részvényesek profitszerzése) szamos tdmogatoja
volt. A konzervativ kdzgazdasz, Milton Friedman Ugy vélte, hogy "az lzleti
élet "egyetlen és egyetlen tarsadalmi fisx' az, hogy "felhasznalja
eréforrasait és olyan tevékenységeket végezzen, amelyek célja a nyereség
novelése, amig a jatékszabalyokon belil marad" - azaz "a lehetd legtobb
pénzt keresse".®* Azok a vallalati vezet6k, akik elzarkoztak minden
tarsadalmi kotelezettségt6l, gy hivatkoztak Friedman szavaira, mint
amelyek felmentik Oket az ilyen tipusu kotelezettségek teljesitésének
felelossége alol. Friedman elméletének népszertsitése ellenére a vallalatok
befolyasoltdk mind a politikai, mind a tarsadalmi kérdések Utjat és
kimenetelét. 3¢

Egyes jogtudésok Friedman eldfeltevéseivel 0Osszhangban 4llo
elméleteket dolgoztak ki, masok mas szemszogbdl kozelitették meg a
vallalatot. Az azonban vilagos, hogy a jogtuddésok kozott a vita a vallalat
természetérél és céljardl tovabb folyik. 3 A vita Osszetett, és nincsenek
egyértelml valaszok. A jogtudésok az id6k soran kiilonbozé elméleteket
kinaltak a tarsasagrol. A kovetkezokben roviden attekintjiik a jogtudosok
altal a tarsasagokkal kapcsolatban javasolt kiilonb6z6 tipusu elméleteket. A
vita kétségtelenill sokkal arnyaltabb, mint ahogyan itt bemutatasra kertl, de
a cél az egymassal versengd elméletek ismertetése.

3 Alito bird, a Birdsag nevében irva, kijelentette, hogy:

Bar kétségteleniil igaz, hogy a nyereségorientalt vallalatok egyik kdzponti célja a
pénzszerzés, a modern tarsasdgi jog nem koveteli meg a nyereségorientalt
véllalatoktol, hogy minden més kérara torekedjenek a nyereségre, és sokan nem is
teszik ezt. A nyereségérdekelt tarsasagok a tulajdonosi jévahagyéassal szémos
jotékonysagi célt tamogatnak, és egyaltalan nem ritka, hogy az ilyen tarsasagok
humanitarius és egyéb altruista célokat tamogatnak.

Burwell v. Hobby Lobby Stores, Inc., 134 S. Ct. 2751, 2771 (2014). Lasd Lyman Johnson &
David Millon, Corporate Law After Hobby Lobby, 70 sus. Law. 1 (2014), a Hobby Lobby-iigy
alaposabb elemzését az allami tarsasagi jog szemszogébol.

3 “[A] tarsasagi forma rendkivil hasznos volt, mint a gazdasagi vagy tarsadalmi
vallalkozasok jogi (és nyilvanos) statuszanak megteremtésének modja”. Keller, Supra 19.
labjegyzet, 12. pont.

% Milton Friedman, The Social Responsibility of Businesses is to Increase its Profits, N.Y.
TIMES wmac., 1970. szeptember 13.

3 | 4sd Nalick et al., Supra note 9, 384. 0.; lasd még Kabrina Krebel Chang, Starbucks for
President: The Disappearing Line between Government and Business as Agents for Social
Change, 20 revistaempresa Y HUMANISMO 35, 38 (2017).

87 A vallalat természetének tjragondolasénak valodi lehetdségének pillanatiban vagyunk.
Milyen célokat szolgéalnak a véllalatok? Kinek tartoznak kotelezettségekkel? Téarsadalmi
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értékiket Ugy maximalizaljdk-e, hogy csak gazdasagi célokra &sszpontositanak, vagy
szélesebb korii tarsadalmi és politikai kotelezettségekkel kellene Oket terhelni?" Kent
Greenfield, Corporate Citizen- ship: Goal or Fear, 10 U. st. THomas L.J. 960, 973 (2013).
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A multban a részvényesek elsObbsége volt az uralkodd elmélet a
részvénytarsasagi tuddsok korében. 8 E nézet szerint a tarsasadgokat olyan
"nexusnak" tekintik, amely révén a vallalkozasban 1év6 egyének egymassal
szerzddést kotnek. ¥ Erre az elméletre valaszul Margaret Blair és Lynn Stout
professzorok eltér6 allaspontot képviseltek a vallalatokkal kapcsolatban. A
vallalatokra vonatkoz6 keretrendszerik alapjan a di- rektorok kozvetitd
hierarchiaként szolgaltak a csoportos termelés elméletén alapuld kdzvetitd
hierarchiaként. % Elemzésiik szerint az igazgatok "nem allnak senki
kozvetlen ellendérzése vagy feliigyelete alatt, beleértve a cég részvényeseit
is".4 Stephen Bainbridge professzor a vallalat egy masik konstrukciojat
kinalta fel, amikor bevezette az igazgat6i primatus gondolatat, amely "azt
allitja, hogy a részvényesek az igazgatok bizalmi kotelezettségeinek
megfeleld haszonélvezdi . . . [A részvényesi érték maximalizalasara
vonatkozé igazgatoi elszamoltathatdésag tovabbra is az igazgatdi primatus
fontos Osszetevbje. "*2 Van még egy Kkeretrendszer, amely alapjan a
vallalatokat vizsgalhatjuk: az érdekeltek elmélete. Kent Greenfield
professzor, ennek az elméletnek az egyik kidolgozoja azt allitja, hogy a
vallalatoknak az 0Osszes érdekelt fél érdekében kell cselekednitk. *
Valbjaban az érdekeltek elmélete "felszélitja az amerikai vallalatokat, hogy
sz€lesitsék ki a tarsadalomban betoltott szerepiiket, és bovitsék ki a
kotelezettségeiket, amelyekkel a kovetkezokon tilmenden tartoznak.

% Egy lzleti cikkben a szerz6k azt talaltdk, hogy azok a vallalatok, amelyek a
legsikeresebbek voltak a részvényesi érték maximalizalasaban, nem a részvényesi érték
maximalizalasara Osszpontositottak. Justin Fox & Jay W. Lorsh, What Good Are
Shareholders? , HARV. sus. rev., 2012. jllius-aug. Egyes tuddsok a Dodge v. Ford Motor
Company, 170 N.W. 668 (Mich. 1919) iigyet idézik a részvényesek elsdbbsége elmélet
bizonyitékaként. Lasd Kent Greenfield, Corporate Law's Original Sin, WASH. monTHLY,
Jan./Febr. 2015, https://washingtonmonthly.com/magazine/janfeb-2015/sidebar-cor- porate-
laws-original-sin/. De lasd Stout, supra note 19 (azzal érvelve, hogy a Dodge v. Ford rossz
jog).

A részvényesek elsObbsége ellen Steven Pearlstein érvelt a legjobban tavaly a

Washington Postban. Azt irta, hogy a részvényesi érték maximalizalasa “kéaros"

ideolégia, amelynek "nincs alapja sem a torténelemben, sem a jogban". Majd igy

folytatta: "Ami az 1970-es és 80-as években az Onelégiilt menedzseri kozépszerliség
hasznos korrekcidjaként indult, mara rombold, 6nzé dogmava valt, amelyet pénziigyi
professzorok, pénziigyesek és tilkompenzalt vallalati vezet6k terjesztenek.".

Kent Greenfield, If Corporations Are People, They Should Act Like It, arLanTic (2015. februar
1), https://www.theatlantic.com/politics/archive/2015/02/if-corporations-are-people-they-
should-act-like-it/385034/ [a tovabbiakban: If Corporations are People] (idézi Steven
Pearlstein, Putting shareholders first, WASH. POST, 2013. szeptember 8., GO1).

39 Michael C. Jensen & William H. Meckling, A vallalat elmélete: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure, 3 J. Fin. econ. 305 (1976); Frank H. EASTERBROOK &
pANIEL R. FISCHEL, THE ECONOMIC STRUCTURE OF CORPORATE LAW 12 (1991).

40 Margaret M. Blair & Lynn A. Stout, A Team Production Theory of Corporate Law, 85
vA. L. rev. 247 (1999).

41 1d. 290. o. (kiemelés az eredetiben).

42 Stephen M. Bainbridge, igazgatd Elsébbség: The Means and Ends of Corporate
Govern- ance, 97 nw. U. L. rev. 547, 561 (2003).

43 Greenfield, Lehetnek-e a vallalatok jo polgarok? , 13. labjegyzet. Az érdekelt felek
elmélete mér évtizedek 6ta létezik.

Ezek a kritikusok [a részvényesek elsébbségi normajat] arra szolitjak fel a
vallalatokat, hogy gy viselkedjenek, mintha nemcsak a maganszféraban, hanem a


http://www.theatlantic.com/politics/archive/2015/02/if-corporations-are-people-they-
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kozszféraban is  szereplék lennének. Mondhatni, hogy allampolgarként
cselekedjenek. A vallalatok felszolitasa arra, hogy "j6 vallalati polgarként”
viselkedjenek, azt jelenti, hogy ugy kell cselekedniiik, mintha szélesebb korii
kotelezettségeik lennének a politikaval és a tarsadalommal szemben, amelyeket nem
lehet teljes mértékben kielégiteni a pénziigyi kimutatasaikra valé hivatkozassal.
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a lényeg. Ezek a tuddésok tdmadtak a részvényesi els6bbség normajat, és
felszolitottak a vallalatokat, hogy ismerjék el és kdvessék az dsszes érdekelt
fél érdekeit. "4 A progressziv tarsasagi jogtudosok45 , akik a részvényesek
érdekeit tamogatjak.
Az érdekeltek elméletének tdmogatdi azzal érvelnek, hogy ez az elmélet "a
legjobb lehetséges orvoslast kinalja a Citizens United - és valdjaban a
korporativ hatalom egyéb kockazatai ellen, amelyeknek az elmult néhany
évben tanui lehettiink".*6Avallalatnak ez a progressziv szemlélete a Lani
Guinier és Gerald Torres professzorok altal képviselt demosprudence tagabb
eszméjéhez tartozik. 4”"A demos- prudence ... olyan joggyakorlatrol és
jogértelmezésrol szol, amely noveli a tarsadalmi életben rejlé demokratikus
potencial mennyiségét. "4 A vallalat esetében ez a nem-eliteknek hangot ad.
Az Alphabet alkalmazottainak a szazszazalékos tulajdond leanyvallalatan, a
Google LLC-n keresztiil (nagyjabol 1400-an) a jelenlegi projektekkel
szembeni €rezhetd ellenvéleménye €s annak az Alphabetre gyakorolt hatasa
az egyik példa arra, hogy az érdekeltek (ebben az esetben az alkalmazottak)
cselekedetei hogyan befolyasoljak a vallalatot. 4 Az érdekeltek elmélete az,
amely a legnagyobb dsszhangban van azokkal a vallalatokkal, amelyek ugy
dontenek, hogy részt vesznek a tarsadalmi mozgalmakban. A véllalatok
szerepérdl alkotott elképzelések folyamatosan valtoznak. Valoban,
a fent leirt elméletek fejlodtek, és kiilonboz6 mértékben igazodnak a vilag és
az Uzleti gyakorlat valésagahoz. Ahogy egy tudds megjegyezte, azok a
véllalatok, "amelyek nem tiikrozik a munkaerd és az iligyfelek tarsadalmi
értékeit és prioritasait, nem valoszini, hogy boldogulni fognak "

4“d.

4 "A progressziv tarsasagi jogi mozgalom alapelvei kozé tartoznak azok az elvek, hogy a
részvényesek nem a legfobbek, és hogy a vallalatokat nem csak Okologiai mércékkel kell
mérni." Greenfield, Corporate Citizenship: Goal or Fear, supra note 37, at 970. Greenfield
professzor a dontéshozatal pluralisztikusabb formajat javasolja, hogy a vallalatok figyelembe
vehessék az dsszes érdekelt fél érdekeit. Példaként emliti Németorszagot, ahol a részvényesek
és a munkavallalok képvisel6it egyarant képviselik. Greenfield, If Corporations Are People
(Ha a vallalatok emberek), 38. 14bjegyzet.

46 Greenfield, Lehetnek-e a vallalatok j6 polgarok? , 13. labjegyzet. De lasd D. Gordon
Smith, Response: The Dystopian Potential of Corporate Law, 57 emory L.J. 985, 1010 (2008).
Smith azt allitja, hogy "a tarsasagi jog nem Ugy szamit, ahogyan [Greenfield] allitja, mert az
erds piacok korlatozzak a vallalati dontéshozatalt", és ha "Greenfieldnek valahogyan sikeriilne
érdemben megvaltoztatnia a vallalati dontések tartalmat, akkor feldldoznd a potencialis
részvényesi értéket a nem részvényes valasztoi csoportok értékének javara. Ekdzben
Greenfield professzor vizidja a tarsasagi jogrol sok jot elpusztitana abbol, amit a vallalatok
tettek". Id.

47 Lasd altaldban Lani Guinier & Gerald Torres, Changing the Wind: Notes Toward a
Demosprudence of Law and Social Movements, 123 YALE L.J. 2740 (2014).

48 Gerald Torres, Jogi valtozas, 55 CLEV. st. L. rev. 135 (2007).

49 David Meyer, A Tesla szondazik, a Walmart nyer, az Nvidia triplazik: CEO Daily for
August 17, 2018, rorTune (2018. augusztus 17.), http://fortune.com/2018/08/17/google-china-
tesla-sec- walmart-nvidia-ceo-daily-for-august-17-2018/. Az alkalmazottak azzal érveltek,
hogy "nagyobb atlathatosagra, egy helyre az asztalnal, valamint a vilagos és nyilt folyamatok
iranti elkotelezettségre” van sziikségik: Google em- ployees need to know what we're
building". Id.

%0 Davis & White, 16. labjegyzet. Hasonlitsuk ezt 6ssze Warren Buffett-tel, aki azt mondta:

Nem hiszem, hogy a nézeteimet 370 000 alkalmazottra és egymillio részvényesre
kellene raerdltetnem. Nem vagyok a dadajuk... [S]o ugy gondolom, hogy nagyon


http://fortune.com/2018/08/17/google-china-tesla-sec-
http://fortune.com/2018/08/17/google-china-tesla-sec-
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ovatosnak kell lenni... Szerintem hiba lenne személyes nézeteket kialakitani és
megprobalni raerdltetni azokat egy szervezetre.
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A progressziv tarsasagi jog allaspontja szerint "[a]zzal, hogy a
vallalatok egyre mélyebben bedgyazddnak az altaluk lakott vagy befolyasolt
kozosségekbe, a vaéllalat mint tisztan gazdasagi szereplé felfogasa
helytelennek tiinik. "$! Valéjaban Adolf Berle és Gardiner Means
alapmiiviikben azt prognosztizaltdk, hogy a vallalatok a tarsadalmi
szervez6dés dominans formdjaként a kormdnnyal fognak versenyezni. 52
Ahogy Robert Monks és Nell Minow taldléan rdmutatott, "[a] véllalatok
nem csak azt hatarozzdk meg, hogy milyen aruk és szolgaltatasok allnak
rendelkezésre a piacon, hanem minden mas intézménynél jobban
meghatarozzak a levegd minéségét, amit belélegziink és a vizet, amit iszunk,
s6t még azt is, hogy hol élink. "s* Monks és Minow a tovabbiakban
megallapitja: "A vallalatoknak sajat életiik, s6t allampolgarsaguk van, a
hozzajuk tartozé jogokkal és hatalmakkal. A vdllalatok "személyek" az
Egyesiilt Allamok Szévetségi Alkotmanya és a Bill of Rights értelmében. "¢
Avdllalatok nem csak a munkahelyek és a megélhetés forrdsa a valasztok
szdmara, hanem nagy politikai tokével is rendelkeznek, ami a
torvényhozdkra kiilonds befolydst gyakorol a véllalatokra, amikor
torvényeket hoznak. % A profitra valé torekvés valdban azt eredményezte,
hogy a vallalatok olyan baratsagos kozosségi kornyezetet alakitottak Ki,
amelyben tovéabbra is virdgozhatnak. %

Az Amerikai Jogi Intézet a tarsasagot, mint szerepl6t kodifikalja mind a
a gazdaségi és tarsadalmi szférdban. Kimondja, hogy a véllalat céljai kozé
tartozik a vallalati profit és a részvényesek nyereségének novelése, az etikai
kérdések mérlegelése, hogy a vallalat feleldsségteljesen tudjon cselekedni,
és "az er6forrasok ésszerli mértékii elosztasa kozjoléti, humanitérius,
oktatasi és filantrdpiai célokra "5

A milliardos befektetd Warren Buffett beszél a CNBC Becky Quickjével a "Squawk Box" mai
adasaban, CNBC (2018. februar 26.) (teljes atirat), https://www.cnbc.com/2018/02/26/full-
transcript-bil lionaire-investor-warren-buffett-speaks-with-cnbcs-becky-quick-on-squawk-box-
today.html.

°1 Michael R. Siebecker, A New Discourse Theory of the Firm After Citizens United, 79
ceo. WASH. L. rev. 161, 174 (2010).

52 ApoLF A. BeRLE, JR. & GARDINER C. MEANS, THE MODERN CORPORATION AND PRI- VATE
prOPERTY 357 (1932).

58 roBerT A.G. Monks & NELL minow, corroraTE GOVERNANCE 9 (5. kiadas,

2011).

% d. at 11.

5 1d.

% Ezzel kapcsolatban Siebecker azt allitja, hogy:

Az, hogy a vallalatok egyre nagyobb figyelmet forditanak a tarsadalmi problémakra,
nem cafolja azt az alaptételt, hogy a vallalatok azért léteznek, hogy profitot
termeljenek a részvényesek szdmara. A pénziigyi nyereségre val6 térekvés azonban
arra készteti a véllalatokat, hogy aktivabb szerepet vallaljanak a profitot
valosziniibbé tevo, iizletileg baratsagos tarsadalmi keretek biztositasaban. Ebben az
értelemben a modern véllalatok rendelkeznek egymast erdsitd profitmotivummal és
tarsadalmi fokusszal.
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Siebecker, Supra 51. labjegyzet, 175. labjegyzet.

57JEAN JACQUES purLEssis, anit HARGOVAN & MIRKO BAGARIC, pRrINCIPLES
oF con- TEMPORARY corPORATE GOVERNANCE 301 (2d ed. 2011).
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B. Tarsasagi jog és tarsadalmi normak

A fent ismertetett kdzelmdultbeli birdsagi Ugyeken és az érdekeltek
elméletén kivil a vallalatok a tarsadalmi mozgalmakban val6 fellépésuk jogi
(vagy extralegalis) alapjat a véllalati joggal és normékkal foglalkozd
tudomanyban is megtalalhatjak. Melvin A. Eisenberg professzor szerint az
igazgatok, tisztségviselok és jelentds részvénytulajdonosok nemcsak a
felelosség elkeriilése miatt motivaltak, hanem a pénziigyi haszon és a
tarsadalmi normék kilatasa miatt is. 8 Edward B. Rock és Michael
L. Wachter erre az elméletre épitett, és azt javasolta, hogy a nem jogi Uton
kikényszerithetd szabalyok és norméak képezzék a csatornat a vallalat
elmélete és a jog és a normak irodalma kozott, 3 Eobél Jogikusan kovetkezik,
hogy ha a véllalatokkal szembeni tarsadalmi elvaras az, hogy tarsadalmi
kérdésekben felszolaljanak, akkor ezt meg is kell tenniik. A tarsadalmi
mozgaimakhoz60 hasonldan a vallalatok is Kkritikus "kreativ szerepet jatszhatnak a
jogi rendezésben".t Mig a tarsadalmi mozgalmak segithetnek jobban
megérteni a tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai véaltozasok folyamatat,
addig a vallalatok is, mivel mindegyikhez elvalaszthatatlanul kapcsolddnak.
62 A tarsadalmi mozgalmakhoz hasonléan a vallalatok is biztosithatnak egy
olyan konstrukciot, amellyel az emberek céltudatossdgot kaphatnak
bizonyos gyakorlatok megvaltoztatasara és Uj normak létrehozasara. % Ezt
kiilondsen a leszbikus, meleg, biszexualis, transznemii és kérddjeles/queer
(LMBTQ) esettanulmanyban fogjuk Iatni az alabbi I1.C. szakaszban.
Végezetil, ahogyan a tarsadalmi mozgalmak fontosak a jogi és tarsadalmi
intézmények kozotti folyamatos dinamikus kapcsolat biztositasahoz, hogy a
jogot a valtozo tarsadalmi felfogasokhoz igazitsak,® tovavallalatok is szerepet
jatszhatnak ebben az atrendezddésben az altaluk biztositott gazdasagi és
tarsadalmi befolyas miatt. Torténelmileg a tarsadalmi mozgalmak jarnak az
élen, a birésagok és a jogaszok pedig "lemaradnak”.

%8 Melvin A. Eisenberg, Corporate Law and Social Norms, 99 coLum. L. rev. 1253, 1253
(1999).

59 Edward B. Rock & Michael L. Wachter, A tudatos hatalom szigetei: Law, Norms, and
the Self-Governing Corporation, 149 U. ra. L. rev. 1619, 1623 (2001).

60 A tarsadalmi mozgalmak konceptualizalasanak egyik maddja ot kulcsfontossagu elemet

foglal magaban:

[Mindenekel6tt a meglévo struktardk vagy hatalmi rendszerek kihivoi vagy
védelmez6i; masodszor, inkabb kollektiv, mint egyéni vallalkozasok; harmadszor,
kiilonb6z6 mértékben a meglévé intézményi vagy szervezeti megallapodasokon
kivill miikddnek; negyedszer, bizonyos foku szervezettséggel miikddnek; és
0todszor, jellemzben bizonyos foku folyamatossaggal.

DAVID A. snow & sARAH A. souLge, A pPRIMER oN sociaL MOVEMENTS 6 (2010).
Téarsadalmi
A mozgalmak egyfajta "kdzos, kollektiv cselekvés”. Id. at 15.

61 Jack M. Balkin & Reva B. Siegel, Principles, Practices, and Social Movements, 154 U.
PA. L. rev. 927, 948 (2006). "[M]inden nemzetiink jogtOrténetének nagy része tarsadalmi
mozgalmak termékeként irhatd le Az amerikai forradalom, mint sok mas forradalom, egy
klasszikus tarsadalmi mozgalom, és a bostoni teadélutan a mozgositott, részvételi képességgel
rendelkez6 lakossag paradigmatikus képét mutatja." Edward L. Rubin, Atkelés az ajton: Social
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Movement Literature and Legal Scholarship, 150 U. pa. L. rev. 1, 63-64 (2001).
22 Balkin & Siegel, 61. sz. jegyzet, 948. o.
Id.
84 1d.
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inkabb lemaradnak, mint vezetnek"; ¢5a vallalatok esetében azonban, amint
azt a Il. rész bemutatja, a kontextustdl fliggéen lemaradnak és vezetnek is.

C.Vallalatokma

Torténelmileg nem szokads a vallalatokat a tarsadalmi mozgalmak
kdzéppontjdban talalni. Ehelyett Milton Friedman feltevése szerint
"ésszeriien feltételezhetjiik, hogy a kormanyzat képes a szocialis kérdéseket
kezelni, és az iizleti vezet6k a profit novelését helyezhetik elétérbe. "% Sok
esetben az amerikai vallalatok vezérigazgatoi altalaban Friedman tanédcsat
kovették, és a gazdasdgi kérdéseknek és a profit hajszolasanak szentelték
magukat. A kormanyok azonban egyre inkabb elakadtak, beleragadtak a
partpolitikai gyekbe, és bizonyos szempontbdl a vélasztokorzetiik és az
Ujravalasztas iranti vagyuk akadalyozza oket. % Valdjaban az aldbbi II.
részben elemzett esettanulmanyokban megddbbenté a @ szovetségi
kormanyzat vezetd szerepének hidnya. A vezetés hianyanak eredményeként
a vallalatok léptek be a tarsadalmi problémak kezelésébe, és cserébe onként
és kényszerbol is részt vettek a tarsadalmi mozgalmakban. 7

A nem is olyan régmultban a vallalatok hallgattak a tarsadalmi kérdésekrol.

A hallgatasnak negativ kdvetkezményei lehetnek. * Van egy tarsadalmi

elvaras...

% Scott Cummings, The Social Movement Turn in Law, 43 L. & SOC. inquiry 360, 363
(2017). A jog és a tarsadalmi valtozas "Gj, empirikusan orientalt modelljében, amelyet
Cummings mozgalmi liberalizmusnak nevez[]", "megvizsgalja, hogy a mozgalmi liberalizmus
hogyan keriilt bemutatasra a jogtudomanyon belll, mint a bir6sdgok, az Ugyvédek és a
tarsadalmi valtozas kozotti politikailag produktiv kapcsolat "alulrol felfele" torténd jboli
megerdsitésének modja". 1d. at 364.

% Don Mayer, The Law and Ethics of CEO Social Activism, 23 J.L. sus. & ETHics 21, 40
(2017).

57 1d. De lasd Michael E. Porter & Mark R. Kramer, Creating Shared Value, 89 HARV.
BUS. REV., Jan. 2011, 62-77. o. ("A véllalkozasoknak Ujra 0ssze kell kapcsolniuk a vallalati
sikert a tarsadalmi haladassal.").

8 E.W., Unprecedententedly Dysfunctional, economist (2014. szeptember 22.),
https://www.econ- omist.com/blogs/democracyinamerica/2014/09/political-gridlock;
Dysfunction by Design: Why American Politics is in Gridlock, conversation (2013. aprilis 13.),
https://theconversation.com/ dysfunction-by-design-why-american-politics-is-in-gridlock-
13603.

69 | asd a Il. rész alatti vitat.

0 Az aktivista véllalkozok voltak az elsé "iizleti" aktivistik az 1960-as és 1970-es

években, akiknek nem pénziigyi céljuk volt az amerikai Uzleti élet atalakitasa a tarsadalmi
mozgalmak elémozditdsa, a marginalizalt emberek szdméra szabad terek létrehozésa és a
TELJES ERTEKU ELELMISZEREKIG. AZ AKTIVISTA VALLALKOZOK FELEMELKEDESE ES BUKASA.
VALLALKOzOK 19 (2017). Erdekes médon a Weber Shandwick és a KRC Re- search 2018-as
felmérése szerint 2018-ban az amerikaiak mintegy fele (48%) gy Véli, hogy a vezérigazgatoi
aktivizmus val6ban hatassal van a kormanyzati politikara. weser sHanowick & KRC RESEARCH,
CEO ACTIVISM IN 2018: THE PURPOSEFUL CEO 9 (2018),
https://www.webershandwick.com/wp- content/uploads/2018/07/CEO-Activism-
2018 Purposeful-CEO.pdf [a tovabbiakban PURPOSEFUL CEO RreporT].

1 "Most, a koz6sségi médidban zajlo végtelen, valds idejii beszélgetések és a sajat
alkalmazottaik, tgyfeleik és befektetdik részérdl felbukkano érdekérvényesités novekvo
aradata kozott a semmittevés ugyanolyan veszélyes lehet - ha nem még veszélyesebb." Sam
Walker, You're a CEO-Stop Talking Like a Political Activist, WALL sr. J. (2018. jdlius 27.),
https://www.wsj.com/articles/ youre-a-ceostop-talking-like-a-political-activist-1532683844. A


http://www.webershandwick.com/wp-
http://www.wsj.com/articles/
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vezérigazgatdi aktivizmusrdl alkotott altalanos vélemény az elmilt években kedvez6bbé valt, a
tavalyi 31%-os kedvez6 megitélésrél 31%-ra emelkedett.
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A 15 milliard dollart meghaladd éves bevétellel rendelkezé vallalatok
tarsadalmi kérdésekben is részt vesznek. 72 A Public Affairs Council 2016-0s
tanulménya szerint "[e véllalatok tobb mint haromnegyede] azt allitotta,
hogy fokozott nyomaést tapasztaltak arra, hogy tarsadalmi kérdésekben
vegyenek részt. "7 Jellemz6en a nyilvanosan jegyzett vallalatok nagyobb
nyomast tapasztaltak a kiilonb6z6 tarsadalmi kérdésekben vald részvételre,
mint a magéancégek. 7 "Az ipardgak széles skalajan mitkodé 92 vallalat
korében végzett felmérés szerint az elmalt harom év [2013-2016] soran
[hatvan] szazalékuk tapasztalta az érdekelt felek névekvé nyomasat, hogy
szblaljanak fel olyan tarsadalmi kérdésekben, mint a diszkriminacio, a
kdrnyezetvédelem, az oktatas és az emberi jogok. Egyetlen vélaszadd sem
szamolt be arrdl, hogy a nyomas csokkent volna. "7 Azok, akiknek a
legnagyobb befolyéasuk volt egy vallalat dontésére, hogy részt vegyen-e egy
adott kérdésben, a felsd vezetés és az alkalmazottak voltak. 764 fogyasztok is
szerepet jatszanak. A munkavéllalok és a fogyasztok, kulondsen az
ezredfordulosok, elvarjak, s6t akar kovetelik is, hogy a vallalati vezeték
felszolaljanak. A vallalkozobol lett kockazati tokés Marc An- dreessen
megfigyelte:  "[A] fiatal  véllalatokndl ~minden  &sszefligg: a
részvényarfolyam, az alkalmazottak moralja, az Uj alkalmazottak
toborzésanak képessége, az alkalmazottak megtartdsanak képessége, az
igyfélszerz6dések alairasanak képessége, az addssagfinanszirozas felvételi
képessége, a szabalyozO hatdsdgokkal valdé bandsmod képessége. "77 Eoy
nemrégiben végzett kutatas szerint az ezredfordul6sok 47 szazaléka szeretné,
ha a vezérigazgatok megszdlalnanak fontos kérdésekben. 7 VVal6jaban

2016-ban és 2017-ben 38%-ra 2018-ban. PURPOSEFUL CEO rerorr, supra note 70, at 8. Az
amerikaiak azonban szamos kockazatot azonositottak azzal kapcsolatban, hogy a
vezérigazgatok tarsadalmi kérdésekben felszolalnak, példaul kritikat kapnak az tigyfelektdl
vagy az alkalmazottaktél. Id. 16. o. Ugyanezek a kockazatok akkor is fennalltak, ha a
vezérigazgatd nem szélalt meg. Id.

2 Doug Pinkham, Why Companies Are Getting More Getting Engaged on Social Issues,
PUB. AFF. councit (2016. augusztus 30.), https://pac.org/blog/why-companies-are-getting-
more-engaged-on- social-issues.

™ 1d.; lasd még: Taking a Stand: How Corporations Speak Out on Social Issues, PUB.
AFF. counciL (2016), https://pac.org/wp-content/uploads/taking-a-stand.pdf. "Osszességében a
vallalatok magas szdzaléka mondta, hogy a kdzelmultban leginkabb a kérnyezet védelmére
(74%); a szexudlis iranyultsdgon (59%), nemen (54%), nemi identitason (52%) vagy faji
hovatartozason (50%) alapulé megkildnbdztetés/korlatozds megszintetésére (50%); a
mindségi oktatdshoz vald hozzaférés javitasara (59%) és az emberi jogok kiilfoldi védelmére
(49%) tett erdfeszitésekben vett részt." Pinkham, 72. 1abjegyzet.

7 Pinkham, 72. labjegyzet.

5 1d.

" 1d. 2019 augusztuséban a Business Roundtable, Amerika vezeté vallalatainak
vezérigazgatoit tOomoritd szovetség 1j vallalati célnyilatkozatot tett kozzé, amely a
korabbiakhoz hasonléan figyelembe veszi az érdekelt feleket. Business Roundtable Redefines
the Purpose of a Corporation to Promote 'An Economy That Serves All Americans', BusiNgss
ROUNDTABLE (2019. augusztus 19.), https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-
rede fines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans.

7 Gerald Davis, Post-Corporate: The Disappearing Corporation in the New Economy,
tHro  WAY  (2017. februdr 1.), https://www.thirdway.org/report/post-corporate-the-
disappearing- corporation-in-the-new-economy.

78 Paul Argenti, When to Say Something: What Companies Need to Know about Engaging
with  Political Events and Sensitive Issues, TUCK (2018. januar 25.),
http://lwww.tuck.dartmouth.


http://www.businessroundtable.org/business-roundtable-rede
http://www.businessroundtable.org/business-roundtable-rede
http://www.thirdway.org/report/post-corporate-the-disappearing-
http://www.thirdway.org/report/post-corporate-the-disappearing-
http://www.tuck.dartmouth/
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.edu/news/articles/when-corporate-communication-stratégia-includes-social-media. Paul
Argenti professzor kiemeli, hogy a vallalatoknak mit kell atgondolniuk, amikor allast foglalnak
egy tarsadalmi kérdésben: a vallalat értékeihez valdo kapcsolodast, a vallalatot érintd
kockazatokat, és azt, hogy a vallalat hogyan kommunikélja az adott kérdéssel kapcsolatos
lizenetét. 1d. A millenniumi korosztaly 18 és 36 év kozotti. weser sHanDwick & KCR ReseARcH,
CEOQ activism IN2017: HicH NOON inTHE C-

surte 3 (2017. jalius 24.), http://www.webershandwick.com/news/article/ceo-activism-in-2017-
high-noon-in-the-c-suite [a tovabbiakban HIGH noon]. 2018-ban az amerikaiak hetvenhét
szazaléka az amerikai


http://www.webershandwick.com/news/article/ceo-activism-in-2017-
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Az ezredforduldsok 56 szazaléka Ugy véli, hogy "a vezérigazgatoknak és
mas (zleti vezetéknek ma nagyobb felelésségiik van abban, hogy
felszélaljanak a forrdn vitatott aktualis kérdésekben, mint kordbban".”® A
vallalatok tisztaban vannak azzal, hogy alkalmazottaik jol ismerik a vallalat
"tarsadalmi értéktételét" ¢és azt, hogy ez hogyan érinti éket, mint a vallalat
munkavallaldit vagy mint a vallalat termékeinek fogyasztoit. &

Az amerikai Munkaligyi Statisztikai Hivatal szerint kilencvenmillié
avdld vallotta magat "tudatos fogyasztonak".t2 Az Egyesiilt Allamokban 3,2
trillio dollaros tudatos fogyasztdi piac van. 8 A fogyasztok tébb mint
hetvenkét szazaléka szamolt be arrol, hogy "aktivan olyan markat keresnek,
amely 6sszhangban van az értékeikkel, ha az ar és a mindség megegyezik".®
Egy tanulmanyban a kutatok megallapitottak, hogy az értékorientalt
vallalatok szdméra nagyobb kockéazatot jelenthet a tartézkodd magatartas,
mint a vallald6 magatartas; az eredményorientalt vallalatokra ennek
ellenkezéje igaz. ® "Ugy tiinik, hogy a fogyasztok elnézdek egy vallalat
eltéré allaspontjaval szemben, amig a mogotte all6 motivacidkat nem
érzékelik, hogy azok latszélagos alapokon nyugszanak. "#

A vaéllalatoknak két fajtaja van: a reaktiv87 és a proaktiv. 8 "Egyik
vallalattipus sem csupan szajh6skodik a tarsadalmi vagy értékalapu kérdések
mellett; valoban tékét, befolyast és hirnevet fektetnek be a tarsadalmi vagy
értékalapu kérdések érdekében.

A dozisok arrél szdmoltak be, hogy szerintik a vezérigazgatoknak fel kell szélalniuk a
vallalatuk értékének védelmében. PURPOSEFUL CEO rerort, supra note 70, at 9. Az
ezredfordulosok mellett a ndk és a technologiai iparagban dolgozé szakemberek (kiilondsen a
technologiai iparagban dolgozd6 ndk) nagyobb valosziniséggel tamogatjak, hogy a
vezérigazgatok felszolaljanak, ha a véllalatuk értékei veszélyben vannak, vagy ha a
munkavallalék érdekében. Id. 19. 0.; weser sHanbwick & KRC researcH, CEO acTivism in2018: A
TECHNOLOGIAI HATAS 13, 21

(2018), https://www.webershandwick.com/wp-content/uploads/2018/09/CEO-Activism-
2018_Tech-Effect.pdf [a tovabbiakban TECH errect]. Az aktivizmus megitélése politikai
szempontbol is megoszlik: "a demokratak [lényegesen] nagyobb valoszinliséggel mondjak,
hogy a vallalatoknak &llast kellene foglalniuk, mint a republikanusok és a fliggetlenek. A
republikanusok szignifikansan nagyobb valdszinliséggel mondjak, hogy maradjanak az tizleti
életben”. PURPOSEFUL CEO reporrT, supra note 70, at 15.

™ HIGH noon, supra 78. labjegyzet, 5. 0. Ezzel szemben az X generaciésok (37-52
évesek) és a boomerek (53-71 évesek) minddssze huszonnyolc szazaléka "Ugy véli, hogy a
vezérigazgatoknak kotelességik felemelni a szavukat a tarsadalom szamara fontos
kérdésekrol". Id.

80 Davis, What's Driving Corporate Activism, 8. labjegyzet.

8L A vezérigazgatdi aktivizmus nagyobb valosziniiséggel noveli a munkavallalok szervezet
iranti lojalitasat (31%), mint csékkenti azt (23%). PURPOSEFUL CEO reporrT, 70. labjegyzet,
22. 0., 22. 0. Kuldéndsen a technolégiai szektorban még magasabb, hetvendt szazalék volt
azoknak a szdma, akik szerint a vezérigazgatoi aktivizmus novelné a lojalitast. TECH errecr,
78. sz. jegyzet, 14. o.

82 Dante Disparte & Timothy H. Gentry, Corporate Activism is on the Rise, REAL LEAD- ERs
(201233. oktober 27.), https://real-leaders.com/corporate-activism-rise/.

Id.

8 Id. Pozitiv vagy negativ, az amerikaiak kdzel kétharmada 2017-ben és 2018-ban tett
valamilyen épést a vezérigazgatd egy adott kérdésben elfoglalt allaspontja miatt.
PURPOSEFUL CEO rerorT, Supra note 70, 21. o., 21. o. A bojkottalas volt a leggyakoribb
vélasz. Id.

8 Daniel Korschun, Anubhav Aggarwal, Hoori Rafieian & Scott D. Swain, Taking a
Stand: Consumer Responses When Companies Get (or Don't Get) Political 20 (Working
Paper, 2016. julius 9.), https://ssrn.com/abstract=2806476.


http://www.webershandwick.com/wp-content/uploads/2018/09/CEO-Activism-
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Id

87 A reaktiv vallalatok a valsagra reagalva cselekszenek. Lasd Disparte & Gentry, 82.
labjegyzet. % A proaktiv vallalatok még a valsag bekdvetkezése elétt pozitiv intézkedéseket
tesznek. Lasd Disparte & Gentry, Supra 82. labjegyzet (a Starbucksot, amely aktivan
kampényol a felmeriil$ tarsadalmi kérdésekben - még akkor is, ha ez nem a részvényesek és a
gazdasagi érték szempontjabdl a legjobb -, mint egy

példa egy proaktiv vallalatra).
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valtozads. "# Vegyuk példanak a Starbucksot. Howard Schultz alatt a
Starbucks "a proaktiv vallalati aktivizmus példaképévé valt, olykor a
részvényesek és a rovid tavl gazdasagi érték rovasara".®® Az Egyesiilt
Allamokban novekvd faji fesziiltségre reasave9l 2 Starbucks elinditotta
ellentmondasos "Race Together" kampanyat, amely egész oldalas
hirdetéseket és Uzleten bellli kommunikaciot tartalmazott. % A visszhangok
ellenére "cslcshangot" Uttt meg, és hitelességet mutatott. % "Bar kevesen
szeretnék, hogy a baristajuk a faji kapcsolatokrol beszéljen velik, széleskori
kozérdeklddésre tarthat szamot, ha a nagyvallalatok allast foglalnak a
nemzeti jelent6ségli kérdésekben. "9 A Starbucks proaktiv hozzaallasa a
kiildetésnyilatkozataval is 6sszhangban volt. % Schultz 0r azt mondta: "Nem
tudsz érzelmi kotddést teremteni, ha semmiért sem allsz ki. "% Ez a
Starbucks és mas vallalatok szdmara azt jelentette, hogy fontos és néha
ellentmondasos tarsadalmi és politikai kérdésekben szolalnak fel. ¥

8 Id. "Nem minden téma érett a vezérigazgat6i aktivizmusra. Az amerikaiak
Gsszességében a legnagyobb valdszintiséggel azt mondjak, hogy a vezérigazgatoknak és az
iizleti vezet6knek véleményt kellene nyilvanitaniuk a munkahelyi és készségfejlesztésrol
(70%), az egyenld bérezésr6l (67%), az egészségugyi ellatasrol (62%) és a szilési vagy
apasagi szabadsagrél (61%)". HIGH w~oon, supra 78. labjegyzet, 11. oldal. Méas témakban az
amerikaiak megosztottabbak. Példaul a nemek kozotti egyenlGséggel kapcsolatban
negyvennyolc szazalékuk szerint "a vezetéknek nyilvanosan kellene foglalkozniuk ezzel a
kérdéssel, mig més témakat - amelyek vitathatatlanul politikai toltetlick - az 4tlag amerikai
nem tart nyilvanos témanak: a faji kapcsolatokat (37%), az éghajlatvaltozast (34%), a
bevandorlast (32%), az LMBT[Q] jogokat (29%), a fegyvertartast (26%) és a menekilteket
(26%)". 1d. 2018-ban ezek a szamok némileg eltol6dtak, és az amerikaiak a vezérigazgatok
aktivitasat leginkabb siirgetd kérdésként a munkahelyi/készségfejlesztd képzést (80%), az
egyenld bérezést (79%) és a szexudlis zaklatast (77%) jel6lték meg. PUR- poseruL CEO RepoRT,
Supr&?g. labjegyzet, 18. 0., 18. o.

Id.

91 Lasd pl. , Lauren Fox, National Journal, Obama Confronts Race Relations and
Ferguson in State of the Union Address, atLantic (2015. januar 20.),
https://www.theatlantic.com/politics/ archive/2015/01/obama-confronts-race-relations-and-
ferguson-in-state-of-the-union-address/ 445728/; Timothy Williams & Michael Wines,
Shootings Further Divide a National Torn Over Race, N.Y. TIMES (2016. julius 8.),
https://www.nytimes.com/2016/07/09/us/shootings-further- divide-a-nation-torn-over-
race.html; Jose A. DelReal, 'Get 'Em Out!" Racial Tensions Explode at Donald Trump's
Rallies, WASH. POST (2016. marcius 12.), https://www.washingtonpost.com/ politics/get-
him-out-racial-tensions-explode-at-donald-trumps-rallies/2016/03/11/b9764884- e6ee-11e5-
bc08-3e03a5b41910_story.html.

zz Disparte & Gentry, 82. labjegyzet.

“1d

% Kuldetéstnk, starsucks, https://www.starbucks.com/about-us/company-information/
mission-statement (utolso latogatés: 2018. december 31.) (“[W]e live these values: A melegség
és az Osszetartozas kultdrajanak megteremtése, ahol mindenkit szivesen latunk.").

% | 4sd Chang, Supra 36. labjegyzet, 36. o.; lasd még id. 38. o. (megjegyezve, hogy
Atlanta polgarmestere attdl tartott, hogy az ifjabb Martin Luther King Nobel-békedijat iinneplé
integralt rendezvényen kevesen vesznek részt, ezért a Coca-Cola korabbi vezérigazgatéjahoz
fordult, hogy meggybzze az embereket, hogy vegyenek részt az eseményen, amely hamar
telthazas lett).

% Chang megjegyzi, hogy:

Schultz és sok mas iizleti vezetd szdmdara meg vannak szamldlva a Milton Friedman-
féle részvényesi els6bbség elméletéhez vald szigord ragaszkodas napjai, amikor a
vallalat tarsadalmi kérdésekben valo részvételét a részvényesek ellopasanak tekintik.
Schultz vildgossa tette, hogy a véllalat (gy teremt értéket a részvényesei szdmara,
hogy minden tranzakciéban megéli az értékeit, kezdve a Costa Rica-i k&véfarm


http://www.theatlantic.com/politics/
http://www.theatlantic.com/politics/
http://www.nytimes.com/2016/07/09/us/shootings-further-
http://www.washingtonpost.com/
http://www.starbucks.com/about-us/company-information/
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megvasarlasatol a fenntarthatdé gazdalkodas megteremtése érdekében, egészen addig,
hogy egy vasarlonak felszolgalja a grande, zsirmentes, szOja tejeskavét. A
kézelmultban a Starbucks olyan teriileteken is hangot adott értékeinek, mint a
fegyvertartas ellenérzése, az LMBT[Q] jogok és a faji kapcsolatok.
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Azzal, hogy a tarsadalmi mozgalmakban elséként 1épett fel, a Starbucks
vezetd szerepet toltott be a tarsadalmi kérdésekben. "Mikdzben a vallalati
aktivizmus térnyerése az amerikai kézvéleményben rejlé megosztottsagrol
arulkodik, sok aktivista cég nem pusztdn a bazisat szolgalja ki, hanem
inkdbb olyan tigyek mellett all ki, amelyek 6sszhangban vannak a véllalati
értékrendjukkel. "% A politikai kapcsolatok elméletében, amikor egy
szervezet nyilvanos nyilatkozatot tesz vagy nyilvanosan éllast foglal
tarsadalompolitikai kérdésekben, azt vallalati tarsadalmi
érdekérvényesitésnek (corporate social advocacy, CSA) nevezik. ®"A CSA
mas stratégiat alkalmaz, jellemzben a vezérigazgatd vagy mas vezetd
kdzvetlenil beszél a nyilvanossadggal és/vagy egy valasztott
tisztségviselvel, mégis ugyaniugy képes befolyasolni a jogalkotast, mint a
lobbizas. "1 A CSA hatasa olyan mértékii, hogy amikor egy nagyvallalat
megosztja gondolatait a soksziniiséggel és befogadassal vagy a fegyverekkel
kapcsolatos  kérdésekrél, "a beszélgetés Washington D.C.-b8l a
vacsoraasztalhoz kerlll. "% A vezérigazgatok és mas vezetOk képessége,
hogy kdzvetlenill a vasarlékdzonséggel kommunikalnak, azt jelenti, hogy az
emberek odafigyelnek. Mark Benioff, a Salesforce.com (Sales- force)
vezérigazgatdja megjegyezte: "nem tal nehéz egy olyan vezérigazgatonak,
mint én, vagy Richard Bran- son, vagy Michael Dell, tweetelni valamit, és
egy kis tweet hatalmas valtozast hozhat".102

Id. 36. pont. Annak elddntése soran, hogy mikor kell megszélalni, "[a] kommunikécids és
marketingvezetok tobb mint fele (53%) szamolt be arrél, hogy cégeik idot tdltenek annak
megvitatasaval, hogy a vezérigazgatéjuknak meg kell-e szélalnia az aktualis kérdésekrdl."
weseR sHANDWICK & KRC researcH, CEO activism In 2018: INsIDE coMMs AND MARKETING 7 (2019),
https://www.webershandwick.
.com/wp-content/uploads/2019/01/CEO-Activism-Inside-Comms-and-Marketing.pdf. Azok a
vallalatok, amelyek arrél szamoltak be, hogy id6t forditottak annak megvitatasara, hogy a
vezérigazgatoknak meg kell-e szélalniuk vagy sem, 6sszességéeben arrdl szamoltak be, hogy az
elmult néhany évben nétt az erre a kérdésre szant id6 mennyisége. Id. 8. 0.

% Disparte & Gentry, 82. labjegyzet.

9 "AKar tervezettek ezek az allasfoglalasok, mint a kommunikacio hivatalos kimenete,
akar nem, mint amikor a vezérigazgatd egy Ujsagironak tesz egy spontdn megjegyzést: az
eredmény az, hogy a nyilvanossag Ugy érzékeli, hogy a szervezet valamilyen maédon
kapcsolodik az adott téméahoz." Melissa
D. Dodd & Dustin W. Supa, Conceptualizing and Measuring "Corporate Social Advocacy"
Communication: Examining the Impact on Corporate Financial Performance, 8 PUB. reL. J. at
5 (2014). Tovébba a véllalati tarsadalmi érdekérvényesitésnek kulonds kovetkezményei
vannak, ha:

(a) a szervezetek altal kezelt tarsadalmi-politikai kérdések elszakadnak a szervezet
szamara kiilondsen fontos kérdésektdl; b) a tarsadalmi-politikai kérdésekben
valo részvétel ellentmondasos, és arra szolgal, hogy potencialisan elszigetelje a
szervezeti érdekelt feleket, mikozben egyidejiileg aktivista csoportokat vonz; és
c) ennek eredményeként kildndsen szilkséges a szervezet pénziigyi
eredményeinek hangstlyozésa.

Id. Megjegyzends, hogy a vallalati tarsadalmi érdekérvényesités kiilonbozik a vallalati
tarsadalmi felel6sségvallalastol. A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas "egy onszabélyozd
Uzleti modell, amely segit a vallalatnak abban, hogy tarsadalmilag elszamoltathatd legyen
onmagaval, az érdekeltekkel és a nyilvanossdggal szemben. A vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalas, mas néven a vallalati polgarsag gyakorlasa révén a vallalatok tudataban
lehetnek annak, hogy milyen hatast gyakorolnak a tarsadalom minden aspektusara, beleértve a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontokat”. Vallalati tarsadalmi felelSsségvallalas,
INVESTOPEDIA,  https://www.investopedia.com/terms/c/corp- social-responsibility.asp  (utolsé


http://www.investopedia.com/terms/c/corp-
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latogatas: 2018. december 31.).

100 Chang, fentebb 36. labjegyzet, 37. pont.

101

102°1d. "[A] tarsadalmi aktivistak a hagyomanyos médiat megkeriilve a kozdsségi média
segitségével szinpadot teremthetnek maguknak a nyilvanossag eldtt". Brayden King & Klaus
Weber, Corporate Activism Yesterday, Today, and Tomorrow, KELLOGG sicHT (2014,
marcius 3.), https://insight.kellogg.northwestern.
.edu/article/corporate_activism_yesterday_today_today and_tomorrow. A vallalatok figyelik a
tarsadalmi
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Egy olyan korban, amikor a vallalatok minden eddiginél nagyobb
politikai és tarsadalmi hatalommal rendelkeznek, bolcs dolog jogi elemzést
vegezni arrol, hogy a véllalatok részt vehetnek-e és kell-e venniik a
tarsadalmi mozgalmakban. Ez a cikk most ezzel a térekvéssel foglalkozik. 103

A II. részben kovetkezd esettanulmanyokban részletesebben
bemutatom, hogy a véllalatok milyen mértékben alakitjdk a tarsadalmi
mozgalmakat. Amint latni fogjuk, a vallalatok hatokdrének hatéarai vannak
az ilyen mozgalmakon belil, valamint a részvételik pozitiv és negativ
eredményei.

Il. ESETTANULMANYOK

Ez a rész elemzi a vallalatok tarsadalmi mozgalmakban betoltott
szerepének jogi és lzleti alapjait, valamint a tarsadalom egészére gyakorolt
szélesebb korii kovetkezményeit. Megjegyzendd, hogy e tarsadalmi nmoghak
mindegyikérél csak rovid vazlatot adok; néhany oldal nem elégséges az
egyes mozgalmak szélességéhez és mélységéhez. Ebben a részben harom
esettanulmanyt valasztottam, hogy ravilagitsak a vallalat szerepére (vagy
hidnyara) egy adott tarsadalmi mozgalomban, valamint annak a jogra és
magara a vallalati formara gyakorolt hatasara. Ezeket a konkrét
esettanulmanyokat a kovetkezé kritériumok alapjan valasztottam ki: (1)
kiemelked6 szerepet jatszanak tudomanyos és gyakorlati koérokben, és
korunk legmegosztobb tarsadalmi kérdései kozé tartoznak; (2) a tarsadalmi
mozgalmakban valé véllalati részvétel pozitiv és negativ aspektusait
egyarant szemléltetik; és (3) olyan atfogo tanulsagokkal szolgalnak, amelyek
irAnymutatast adhatnak arra vonatkozéan, hogy a véllalatoknak hogyan
kellene és hogyan nem kellene részt venniik a tarsadalmi mozgalmakban. A
bemutatott esettanulmanyok jél szemléltetik a vallalatok tarsadalmi
mozgalmakban val6 érdemi részvételének fenntartdsadval kapcsolatos
kihivasokat, amelyek tartds jogi valtozasokat eredményeznek. Azt is
megmutatjak, hogy milyen nehéz a fennallé jogi konstrukcidkon belll és
kiviil dolgozni, mikdzben egyidejilleg 0j normakat kell létrehozni. Az
esettanulmanyokban az alabb ismertetett keretelemzést is alkalmazom annak
szemléltetésére, hogy az egyéni cselekvések hogyan olvadnak 6ssze egy
olyan szervezeti struktdraval, mint a vallalatok.

A multban a jogtudoésok és a tarsadalomtuddsok kdzotti hézagok
a racionalis szereplok elméletével kapcsolatos eltérd kiinduldépontjaikbol
adodhattak. A jogtudodsok elfogadtak Mancur Olson feltevését, miszerint a
racionalis szereplékkel kapcsolatban kol- lektiv cselekvési probléma all
fenn; 04 tarsadalomtud6s ezzel szemben Ugy Vélte, hogy az egyéneket
ideolégia motivalja. 1 A tarsadalmi mozgalmi irodalom két kiilonbozd
megkozelitésbdl - az amerikai és a kontinentdlis megkozelitésbdl -
szarmazik. Mancur Olson The Logic of

a médiat, és ezeken a csatornakon keresztiil kapcsol6dnak az aktivistakhoz; ezek a kapcsolatok
azonban valtozékonyabbak és nehezebben kezelhetdk. Id.

103 "[A]zokat gy kell tekinteni, mint amelyeknek szilard tarsadalmi és kozkotelezettségei
vannak, amelyeket nem lehet a részvényarakba foglalni”. Kent Greenfield, In Defense of
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Corporate Persons, 30 const. comment 309, 328 (2015).
104 maNCUR oLsoN, THE Locic oF COLLECTIVE action 60-65 (1965); lasd még

SIDNEY tarrow, POWER in MOVEMENT: TARSADALMI MOZGALMAK, KOLLEKTIV
CSELEKVES ES POLITIKA

13-16 (1994) (Olson amerikai tarsadalmi mozgalmak elméletére gyakorolt hatasanak
bemutatasa).
105 Rubin, 61. labjegyzet, 25. pont.
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A kollektiv cselekvést, az amerikai megkdzelitést a tarsadalmi mozgalmi
irodalomban eréforras-mobilizaciénak nevezték. 16 "E megkdzelités hivei a
tarsadalmi mozgalmak tagjait instrumentdlisan racionalis szerepl6ként
kezelik, a vezetdket pedig politikai vallalkozoként, akik koherens szervezeti
és po- litikai stratégiakat kovetnek. "197 A kontinentalis megkozelités Ggy
vélte, hogy az elit a gazdasagi szférdban meglévé befolyasat arra hasznalja
fel, hogy a politikai szférat ellendrizze. 1 E néz6pont kdzponti eleme volt az
a meggy6z6dés, hogy a tarsadalmi mozgalmaknak sziikségiik van "az
embereknek 0 ideologidk  létrehozdsara és  sajat  identitdsuk
Ujradefinialasara".1® Mindkét megkozelitésnek voltak azonban hidnyossagai.
Az elobbiben a tarsadalmi mozgalomban részt vevd egyének motivacidjaval
nem szamoltak, az utobbiban pedig hidnyoztak azok a mechanizmusok,
amelyekkel a kozOs identitassal rendelkezOket tarsadalmi cselekvésre
lehetett volna mozgdsitani. 1104 két megkdzelités dsszeegyeztetésére Erving
Goffman kidolgozta a keretelemzést. 1t A tarsadalmi mozgalmak
kontextusaban ez az elemzés megmagyarazza, hogy az egyének kozos
felfogasa hogyan vezet cselekvéshez, és ezéltal az egyéni motivaciot és a
szervezeti strukturat osszeilleszti. 112 A tarsadalmi mozgalmakkal foglalkozd
tuddsok szerint a siker érdekében az aktivistdknak agy kell keretezniik a
kérdéseket, hogy azok rezonéljanak a mozgalmat tdmogaték vagy a
13 A keretek "kognitiv jelzések, metafordk és szimbdlumok, amelyek a
kérdéseket egy bizonyos moédon mutatjdk be, és lehetséges valaszokat
javasolnak ezekre a Kkérdésekre. "4 Segitenek "kdzvetiteni a
lehetéségstruktirak és a cselekvés kozott, mivel olyan eszkdzoket
biztositanak, amelyekkel az emberek értelmezni tudjdk az el6ttiik allo
politikai lehetdségeket, és igy eldonthetik, hogy hogyan kovethetik
legjobban céljaikat. "5
A 1l. részben a keretelemzés segitségével magyarazom el, hogy a
vallalatok hogyan miikddnek a

tarsadalmi mozgalmak. Az egyénekkel ellentétben azonban a vallalatok mar
rendelkeznek egy olyan szervezeti strukturaval, amely magaba a vallalatba
van beagyazva. Az amicus beadvanyok benyujtasatdl eltekintve nem
vilagos, hogy a vallalatok egyediil vagy mas vallalatokkal egyiittmikddve
mitkddnek-e, amikor részt vesznek a tarsadalmi mozgalmakban. Ugy tiinik,
hogy ha tébb vallalat fog 0ssze egy kdzos ligy érdekében, akkor nagyobb
befolyassal birnak az eredményre. Amint ez a rész bemutatja, a tarsadalmi
mozgalmakkal 6sszefliggésben a vallalatoknak a kdvetkezé okok koziil egy
vagy tobb miatt kellett reagalniuk bizonyos tarsadalmi mozgalmakra vagy
vezetd szerepet vallalniuk benniik: (1) ez befolydsolja a vallalat
tehetségtoborzasi képességét; (2) a kormanyzat kudarcot vallott

106 1d., 12-13.
107 3

1081d. 13-14. 0.
109 3

110d. 16. pont.
H1d. 16-17. o.
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Id. 17. pont.

113 John L. Campbell, Where Do We Stand? Common Mechanisms in Organizations and
Social Movements Research, in SOCIAL MOVEMENTS AanD orcANIzATION THEORY 41, 48 (Ger-
ald F. Davis et al. eds., 2005).

11419, 48-49.

1151d. 49.
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vagy a kormanyzat atengedte az erkdlcsi tekintélyt; vagy (3) a vallalatok
kénytelenek ugy cselekedni, ahogy mas szereplék nem, mert a kézvélemény
olyan azonnali igényeivel kell megklzdenilk, amelyekkel a politikusok
képesek kivarni.

A. Az elndk kihivasa: Hogyan reagéltak a vallalatok a
muszlimok kitiltasara?

Miel6tt az Egyesiilt Allamok elndke lett, Donald Trump azt igérte,
hogy tavol tartja a muszlimokat az orszagtél. 2017. januér 27-én a 13769.
szamu, "A nemzet védelme a kilféldi terroristak Egyesiilt Allamokba vald
belépésétdl" cimii végrehajtasi rendelettel megprdbalta bevaltani ezt az
igéretét. 116 Gyakran "muszlimtilalomként "117 emlegetett randelet megakadalyozta
bizonyos nem &llampolgarok beutazasat az Egyesiilt Allamokba, és
kilencven napra hét, muszlim tobbségli orszdg minden Aallampolgarat
kitiltotta az Egyesiilt Allamokba vald beutazashol. 118 A sziriai menekiilteket
kitiltottak, és a menekiiltek befogadasanak éves felsé hatarat Gtven
szazalékkal csokkentették. 11° | étrehozott egy olyan fellilvizsgalati rendszert
is, amely elOnyben részesitette a muszlim tobbségli orszagokban ¢élo
keresztény menekiilteket. 120 A protekcionista kereskedelmi és bevandorlasi
politikdval kapcsolatos aggodalmak altal felszitott 6t legnagyobb
technoldgiai vallalat piaci kapitalizaciéja 32 milliard dollarral csékkent
Trump végrehajtasi rendeletét kdvetden. 12

Kilencvenhét technol6giai véllalat nydjtott be amicus beadvanyt,

amelyben tiltakoztak a
Muszlim tiltds, beleértve az Apple-t, a Microsoftot és a Netflixet. 122 A
vezérigazgatdk valaszai a hatarozott és a langyos nyilatkozatok kozott
mozogtak. 2 A Google vezérigazgatdja, Sundar Pichai, az Alphabet
ligyvezetd igazgatdja és igazgatdja a kovetkezdket mondta: "Fel vagyunk
haborodva ennek a rendeletnek a hatdsa miatt, és minden olyan javaslat
miatt, amely korlatozasokat vezethet be a

116 \/égrehajto. 13769. sz. rendelet, 82 Fed. Reg. 8977 (2017. januar 27.).

17 Lasd pl. , Timeline of the Muslim Ban, ACLU WASHINGTON, https://www.aclu-
wa.org/ pages/timeline-muslim-ban (utolsé latogatas: 2018. december 31.); Aaron Blake,
Republicans Insist This Isn't a ‘Muslim Ban'. Trump és Giuliani egyaltalan nem segitik az
tgytket. , WASH. POST (2017. januar 1.), https://www.washingtonpost.com/news/the-
fix/wp/2017/01/30/republicans-insist- this-isnt-a-muslim-ban-trump-and-giuliani-arent-
helping-them-make-that-case/.

11882 Fed. Reg. 8977, 8978.

19 Id. at 8979; lasd még Alicia Parlapiano, Haeyoun Park & Sergio Pec,anha, How
Trump's Executive Order Will Affect the U.S. Refugee Program, N.Y. TIMES (2017. januar
27.), https:// www.nytimes.com/interactive/2017/01/25/us/politics/trump-refugee-plan.html.

120 | 4sd id.; Michael D. Shear & Helene Cooper, Trump Bars Refugees and Citizens of 7
Muslim Countries, N.Y. TIMES (2017. januar 27)),
https://lwww.nytimes.com/2017/01/27/us/polit- ics/trump-syrian-refugees.html (megjegyezve,
hogy Trump interjukban elismerte, hogy a rendelettel “segiteni" fogjak a sziriai
keresztényeket).

121 |_ucinda Shen, The 5 Biggest Tech Companies Lost $32 Billion In Value Over Donald
Trump's Muslim Ban, rortune (2017. januar 30.), http://fortune.com/2017/01/30/donald-trump-
muslim-ban-tech-companies/.


http://www.aclu-wa.org/
http://www.aclu-wa.org/
http://www.washingtonpost.com/news/the-fix/wp/2017/01/30/republicans-insist-
http://www.washingtonpost.com/news/the-fix/wp/2017/01/30/republicans-insist-
http://www.nytimes.com/interactive/2017/01/25/us/politics/trump-refugee-plan.html
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122 Kate Conger, 97 Companies File Opposition to Trump's Immigration Order, TECH-
crUNCH (2017. februar 5.), https://techcrunch.com/2017/02/05/twitter-airbnb-and-others-to-file-
opposition-to-trumps-immigration-order/.

123 Casey Newton, Silicon Valley's Responses to Trump's Immigration Executive Orders,
From Strongest to Weakest, VERGE (2017. januar 28.),
https://www.theverge.com/2017/1/28/1442 6550/silicon-valley-trump-immigration-response.


http://www.theverge.com/2017/1/28/1442

478 Harvard Business Law Review [Vol. 9

Googlerek ¢és csaladjaik, vagy ami akadalyozhatja, hogy nagyszerii
tehetségeket hozzanak az Egyesiilt Allamokba[.]"1 2z Apple esetében Tim
Cook, az Apple vezérigazgatdja azt mondta: "Ez az orszag azért erds, mert
bevandorldi hattérrel rendelkeziink, és mert népként képesek vagyunk és
képesek vagyunk befogadni mindenféle hatter(i embereket. . . .
Ez tesz minket kiilénlegessé. "125Bar Cook Ur a nyilatkozat megtételekor ezt
nem mondta, a kormanyzati adatokbdl kideriilt, hogy az Ap- ple legjobb és
legokosabb alkalmazottai kozil sokan a H-1 B vizumprogramon keresztil
érkezett bevandorlok voltak. 26 Egy felmérés, amely a végrehajtasi
rendeletre adott vallalati valaszokat kdvette nyomon, "megallapitotta, hogy
84%-ukat kozvetlenil a vezérigazgatok adték ki, és 73%-uk egyértelmiien a
tilalom ellen foglalt allast. A vezérigazgatok nem maradtak a hattérben,
amikor az érdekeltek részérél egyre nagyobb nyomds nehezedett rajuk, és
nagyobb feleldsségre vonast koveteltek a csucsvezetok részérdl. "2” Nancy
Koehn, a Harvard Business School torténésze szerint a beutazasi tilalomra
adott vallalati valasz semmi massal nem hasonlithat6 6ssze "léptékben vagy
gyorsasagban".12 E cikk szempontjab6l azonban hasznos példat szolgaltat
arra, hogy a vallalatok hogyan viselkedhetnek a jovében. Egy ujsagird
megjegyezte: "Nem meglepd, hogy a Szilicium-volgy az ellenvélemény elsé
vallalati kozpontja lett, figyelembe véve az iparag munkaerdjének liberalis
hajlamét és a kulfoldon sziletett tehetségekre valo tAmaszkodasat. Kevéshé
vilagos, hogy hany nem technol6giai vallalat fog csatlakozni a kérushoz,
amelyeknek globélisan kiterjedt tevékenységiik van. 12

A véllalati valasz tulmutatott a vezérigazgatok muszlim betiltas elleni
nyilatkozatain és az amicus beadvanyokon; a véllalatok mas tipusu
forrdsokat is biztositottak. Egyes vallalatok Uzleti és pénzigyi
kotelezettségvallalasokat tettek. A Starbucks vallalta, hogy 10 000
menekiltet vesz fel. 13 A Google 4 millié dollart igért a muszlimok kitiltasa
altal érintettek megsegitésére; 3tarr6l szamolt be, hogy 187 vallalatanak

124 Jack Nicas, Google Criticizes Impact on Staff of Trump Immigration Order, WALL sr.
J. (2017. januar 28.), https://www.wsj.com/articles/google-criticizes-impact-on-staff-of-trump-
im migration-order-1485596067.

125 \Walker, 71. labjegyzet.

126 | &sd id.

27 HIGH noon, 78. labjegyzet, 2. pont.

128 Jena McGregor, Why Silence Now Has a Cost, WASH. POST (2017. februar 20.),
https://  www.washingtonpost.com/amphtml/news/on-leadership/wp/2017/02/20/why-silence-
now-has- a-cost/.

129 Tory Newmyer, Non-Tech Companies Mostly Silent on Trump's Travel Ban, ForTune
(2017. januar 30.), http://fortune.com/2017/01/30/companies-silent-trump-travel-ban/. A
technol6giai szektor vezérigazgatdi Aaltaldban véve a leghangosabbak a tarsadalmi
kérdésekben: a technologiai vallalatok kommunikacios és marketingvezetdinek 45%-a szamolt
be sajat vezérigazgatoja aktivizmusarol, mig a tobbi iparagban ez az arany 33-37%. weser
sHaNDwick & KRC RresearcH, VEZERIGAZGATOI aktivizvus 2018-BAN: INSIDE comms AND
MARKETING 20 (2019), https://www.webershandwick.
.com/wp-content/uploads/2019/01/CEO-Activism-Inside-Comms-and-Marketing.pdf.

130 Phil Wahba, A Starbucks valaszolt Trump elndk bevandorlasi tilalmara: Hire 10,000
Refugees, rorTune (2017. januar 29.), http://fortune.com/2017/01/29/donald-trump-mus- lim-
ban-starbucks/. "Mély aggodalommal, nehéz szivvel és hatarozott igérettel irok ma dndknek" -
irta Schultz a Starbucks Osszes alkalmazottjanak cimzett levelében. "Példatlan idéket éliink,
olyan id6ket, amikor tanfii vagyunk annak, hogy orszagunk lelkiismerete és az amerikai alom
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igérete megkérddjelez6dik”. Id.

131 Jacob Siegal, Google Fights Trump's Immigration Ban with $4 Million Crisis Fund,
BGR (2017. januér 30.), http://bgr.com/2017/01/30/google-crisis-fund-immigration-ban-aclu/.


http://bgr.com/2017/01/30/google-crisis-fund-immigration-ban-aclu/
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a személyzetet érintette a muszlimok Kitiltasa. 32 A Lyft emellett jelentds
dsszeggel tamogatta az Amerikai Polgari Szabadsagjogi Uniét (ACLU). 133
Az Airbnb ingyenes széllast ajanlott fel menekilteknek vagy a muszlim
kitiltas altal érintetteknek. 134"[A] rendelet és az, amit képvisel, kdzvetleniil
ellentétes az Airbnb alapveto kiildetésével és az altala értékesitett termékkel.
[Az Airbnb] kinyilvanitott célja ... az 6sszetartozas ... [,] hogy 6sszehozza az
embereket, és hogy "barki barhova tartozhat™". %54z Airbnb vezetdi valoban
ugy hivatkoznak a platformjara, mint "ENSZ a konyhaasztalnal".:s¢ A
listdinak mindossze tizenhat szazaléka és a tiz legnépszeriibb varosuk koziil
ketté (Los Ange- les és New York) talalhatd az Egyesiilt Allamokban. 13742
Airbnb menekiilteket segité eréfeszitései nem 1 keletiiek, s6t, 2015-ben
kezdédtek, "amikor ingyenes szallast kezdett felajanlani a Gorogorszagban,
Szerbidban és Maceddnidban segélymunkésoknak, és egy adomanyozasi
eszkdzt is hozzdadott a weboldaldhoz, amellyel a platform tagjai
hozzajarulhattak. [Az Airbnb] azt mondja, hogy eddig 3000 munkésnak
adott szallast és 1,6 millio dollart gy(ijtott Ossze. "% Az olyan Kisérleti
programok, mint a "'megélhetési' program Jordaniaban . . segit a tAborokban
€16 menekiilteknek jovedelemhez jutni azzal, hogy tirakat tartanak és mas
"helyi élményeket" nyujtanak a Jordaniaba latogat6 utazoknak. "3
Azonban nem minden amerikai vallalat adta hangot ellenallasat a

Muszlimok Kitiltasa. 1“0 Valdjaban a Szilicium-vélgyon kivil nem sok sz6
esett rola. “t"[A]z Apple vezet6i . , a Google és a Facebook ... e-mailben
elitélték munkatarsaiknak az amerikai menekdiltprogram felfliggesztését és a
hét muszlim tdbbségii orszagbdl érkez6 bevandorldk leallitasat... "142 Ezzel
szemben "sokan a

132 Joseph Hincks, Google is Putting Up $4 Million to Help Those Affected by Trump's
Immigration Order, Fortune (2017. januar 30.), http://fortune.com/2017/01/30/google-four-mil-
lion-crisis-fund-immigration-ban/. "A 4 millié dollart - amely egy, a Google altal felallitott 2
millié dollaros alapbdl, valamint tovabbi 2 milli6 dollarig terjedd, a dolgozok altal felajanlott
adomanyokbol tevédik Gssze - az Ameri- can Civil Liberties Union, a Bevandorldk Jogi
Forraskozpontja, a Nemzetkdzi MentGbizottsag és az ENSZ menekiiltiigyi szervezete
(UNHCR) szamara adomanyozzak.". 1d.

133 Darrell Etherington, Lyft Donates $1 Million to the ACLU, Condemns Trump's Immi-
gration Actions, TECHCRUNCH (2017. januar 29.), https://techcrunch.com/2017/01/29/lyft-
do- nates-1m-to-the-aclu-condemns-trumps-immigration-actions/.

134 |_eigh Gallagher, Trump elnék tavol akarja tartani Sket. Airbnb is Inviting Them In,
rForTUNE (2017. januér 30.), http://fortune.com/2017/01/29/donald-trump-muslim-ban-airbnb/.

135

136 Id

187 Harriet Taylor, How Airbnb is Growing a Far-Flung Global Empire, CNBC (2016.
junius 8., https://www.cnbc.com/2016/06/01/how-airbnb-is-growing-a-far-flung-global-
empire.
html.

138 Gallagher, 134. labjegyzet.

139 1d. "Emellett a letelepitési igynokségekkel egyitt olyan programokon dolgozik,
amelyek azonositanak azokat az amerikai és mashol talalhaté befogaddkat, akik érdekeltek
lennének a menekiiltek ideiglenes elhelyezésében." Id. Megjegyzendd, hogy egyesek cinikusan
azt mondhatjak, hogy a cégek a j6 PR-ért vallaltak ilyen segitséget, és nem &nzetlen
motivaciobol.

140 Fortune Editors & Reuters, Outside Silicon Valley, Not Much Outcry Against Immigra-
tion Ban, rorTune (2017. januar 30.), http://fortune.com/2017/01/30/outside-silicon-valley-not-
much-outcry-against-immigration-ban/ [a tovabbiakban Outside Silicon Valley].

141 1d.; lasd még Newmyer, supra note 129 (megjegyezve, hogy csak néhany nem s
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véllalat sz6lalt fel a muszlimok kitiltasa ellen, koztik a Ford, a General Electric, a Goldman
Sachs, a JPMorgan, a Morgan Stanley és a Starbucks).

142 Qutside Silicon Valley, 140. labjegyzet. Sergey Brin, a Google tarsalapitdja még a San
Francisco-i nemzetkozi repiilétéren tartott tiintetésekhez is csatlakozott, személyes
mindségében. T.C. Sottek, A Google tarsalapitoja, Sergey Brin csatlakozik a San Francisco-i
bevandorlasi rendelet elleni tiltakozashoz.
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mas ipardgakban miikddd tarsaik vagy nem nyilatkoztak, vagy olyan
vallalati nyilatkozatokkal valaszoltak, amelyekben megismételték a
sokszinliség iranti elkdtelezettségiiket. "4

A csucstechnologiai vallalatok néhany leghangosabb tagjanak - az
Airbnb, az Apple és az Alphabet - kildetésnyilatkozatat vizsgalva
nyilvanvald kapcsolat van e vallalatok kiildetésnyilatkozata vagy
sokszinliségre ¢és befogadasra vonatkozd nyilatkozatai és az altaluk
egyénileg hozott intézkedések kdzott. Az Airbnb kiildetésnyilatkozata id6vel
fejlodott, és végiil két szoba foglalhato: "Tartozz barhova".14

Az Apple sokszinliségre és befogadasra vonatkozd nyilatkozata igy
sz6l: "Nyitott. Az emberiség tobbes szamban van, nem egyes szamban. A
vilag ugy mitk6dik a legjobban, ha mindenki benne van. Senki sincs Kint. 145
AGoogle magatartasi kodexében a kdvetkez6 allt: "Ne 1égy gonosz. "146 A Coogle
vallalati atszervezése utdn az Alphabet Inc. alatt a magatartasi kodexet a
kovetkezére modositottak: "Tedd a helyes dolgot. 47 Végil az Alphabet (és
méas csUcstechnoldgiai vallalatok) felfogasa szerint a Szilicium-volgy
¢letereje a bevandorlok. Ez a megértés jelentds szerepet jatszott abban, hogy
ez a kozosség a bevandorldk védelmére Kkelt. 148 iy modon a csjestechnoldgiali
vallalatok cselekedeteit részben gyakorlati megfontolasok motivalhattak,
példaul a bevandorlé tehetségek vonzasanak fenntartdsa. 4° A National
Foundation for American Policy, egy nonprofit, partoktdl fliggetlen
kdzhasznu szervezet 2016-0s jelentése szerint

Repiilétér, verce (2017. januar 28.), https://www.theverge.com/2017/1/28/14428262/google-
sergey-brin.

143 Qutside Silicon Valley, 140. labjegyzet.

1441 eigh Gallagher, How Airbnb Found a Mission-and a Brand, rortune (2016. december
22.), http://fortune.com/airbnb-travel-mission-brand/; Diversity and Belonging, Aairens,
https://www.airbnb.com/diversity. Az Airbnb kiterjedt kiildetésének legjobb 6sszefoglaldja
Brian Chesky vezérigazgatotol szarmazik: "Kildetésiink kézéppontjaban az az elképzelés all,
hogy az emberek alapvetden jok, és minden kozosség egy olyan hely, ahova tartozni lehet.
Oszintén hiszem, hogy [a diszkriminacid] a legnagyobb kihivas, amellyel vallalatként szembe
kell nézniink. A Iényeget érinti, hogy kik vagyunk és milyen értékeket képviseliink™." Id.

145 Befogadds és sokszintiség, aprLe, https://www.apple.com/diversity/.

146 peter Ward, What Google's 'Don't Be Evil' Slogan Can Teach You About Creating
Your Company's Motto, Forses (2018. januar 5.),
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/ 2018/01/05/what-googles-dont-be-evil-
slogan-can-teach-you-about-creating-your-companys- motto.

147

148 Ethan Baron, H-1B: A jelentés szerint a kiilféldi allampolgarok alkotjak a szilicium-
volgyi technoldgiai munkaerd kozel hdromnegyedét, mercury News (2018. januar 17.),
https://www.mercurynews.
.com/2018/01/17/h-1b-foreign-citizens-make-up-nearly-three-quarters-of-silicon-valley-tech-
workforce-report-says/ ("A Volgyben a technologiai alkalmazottak mintegy 71 szazaléka
kulfoldi sziiletésti.

...."); lan Hathaway, Almost Half of Fortune 500 Companies Were Founded By American
Immigrants or Their Children, BROOKINGS: tHe avenue (2017. december 4.),
https://www.brook- ings.edu/blog/the-avenue/2017/12/04/almost-half-of-fortune-500-
companies-were-founded- by-american-immigrants-or-their-children/ ("Immigrants found . .
half of Silicon Valley high-tech startups.").

149 Lasd Mark Latonero, Tech Companies Should Speak Up for Refugees, Not Only
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Highly- Skilled Immigrants, HARV. sus. rev. (2017. majus 16.), https://hbr.org/2017/05/tech-
compa nies-should-speak-up-for-refugees-not-only-high-skilled-immigrants.
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politikai kutatészervezet szerint az 6sszes amerikai székhelyii unikornis150
tobb mint felét bevandorldk alapitottak vagy tarsalapitottak. 5

A Starbucks, mint a vilag egyik leghiresebb véllalata (bar nem
csticstechnologiai  véllalat), egyértelmien kijelentette, hogy ellenzi a
muszlimok kitiltdsat. Ha megnézzik a Starbucks kildetésnyilatkozatét és a
befogadas iranti elkotelezettségét a weboldalan, egyértelmii, hogy a muszlim
betiltas elleni felszolalas mindkettével 6sszhangban volt. A vallalat kiildetési
nyilatkozata igy szél: "Az emberi szellem inspirdlasa és apolasa - egyszerre
egy ember, egy csésze és egy kornyék".1s2 A Starbucks hitvallasa szerint a
sokszinliség érték és megbecsiilt érték. A befogadas iranti elkotelezettségét a
Starbucks weboldalan igy hatarozza meg: "[e]mbracing di- versity
enhances our work culture ... . [és] el&segiti tizleti sikerlinket.
.. .. [E] sokféle tapasztalat és perspektiva bevonasa afelhatalmazéas kultarajat
[teremti meg], amely eldsegiti az innovacidt, a gazdasagi ndvekedést és az Uj
Otleteket. 153

A Starbucks érdekes példaja egy olyan vallalatnak, amelynek nem volt
nyilt érdekeltsége ebben a mozgalomban. Azonban, ahogyan az elsé rész
ramutat, az ezredfordul6sok ma mar elvarjak a vallalatoktdl, hogy kiélljanak
valamiért - ahogyan a Starbucks is teszi -, és ezzel a Starbucks Ugy tiinik,
hogy igazodik a stakeholder-elmélet értékéhez. A Starbucks nem csak a
részvényesek érdekeinek elémozditasan dolgozik, hanem igyekszik javitani
alkalmazottai (egyetemi 6sztondijakon keresztiil)'s* és az &ltala kiszolgalt
kdzdsségek életét is (kdrnyezetvédelmi kezdeményezések, a veteranok és
immi- tdk szamaéra biztositott munkalehetdségek stb. révén). 155 Valdjaban a
Starbucks tarsadalmi kérdésekben valo részvétele joval tulmutat a
bevandorlason, és magaban foglalja a Il. részben ismertetett tarsadalmi
mozgalmak mindegyikét. 156

150 Jennifer S. Fan, Az egyszarviak szabalyozasa: A nyilvanossagra hozatal és az Uj

magangazdasag, 57
B.C. L. rev. 583 (2016).

151 STUART ANDERSON, IMMIGRANTS AND BILLION DOLLAR sTARTUPs 1 (2016), https://.
nfap.com/wp-content/uploads/2016/03/Immigrants-and-Billion-Dollar-Startups.NFAP-Policy-
Brief.March-2016.pdf.

152 |_awrence Gregory, Starbucks Coffee's Vision Statement & Mission Statement, PaNMORE
insTiTute (2017, januar 31.), http://panmore.com/starbucks-coffee-vision-statement- mission-
statement.

153 Inclusion at Starbucks, stareucks, https://www.starbucks.com/responsibility/commu
nity/diversity-and-inclusion.

154 Ben Rooney, Starbucks to Give Workers a Full Ride for College, CNN money (2015.
aprilis  6.), http://money.cnn.com/2015/04/06/pf/college/starbucks-college-tuition-arizona-
state/in dex.html.

155 Starbucks Makes Global Commitment to Hire 10,000 Refugees By 2022, starBucks,
https://www.starbucks.com/responsibility/community/refugee-hiring.

156 | 4sd a I1.B. és 11.C. szakaszok alatti vitat. Megjegyzendd azonban, hogy csak azért,
mert egy adott vallalat vezetd szerepet tolt be a szocialis kérdésekben, ez nem jelenti mindig
azt, hogy a dolgokat jél csinalja. Bizonyara vannak tévedések az Ut soran. Vegyink példaul
egy 2018. aprilisi esetet, amelyrdl a média is beszamolt, amikor két afroamerikai férfit
letartztattak, mert a pennsylvaniai Philadelphiaban egy Starbucksnal vartak a baratjukra. Phil
McCausland, Protests Follow Outrage After Two Black Men Arrested at Philly Starbucks,
NBC (2018. 4prilis 15.), https://www.nbcnews.
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.com/news/us-news/protests-follow-outrage-after-two-black-men-arrested-philly-starbucks-n8
66141.
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Az is szembetlind, hogy a muszlimok Kkitiltasa ellen felszolald
vallalatok akkoriban mind magan- (példaul az Airbnb157 és az Uber158),
mind pedig allami vallalatok voltak (Alphabet,’*® Amazon,'%® Apple,t és
Facebook162). 1% A magancégek, kilonosen az egyszarviak stlya még
nyilvanvalobba valik a tarsadalmi mozgalmakban, mivel némelyikik még
Amerika legikonikusabb vallalatainal is ismertebb. 164

A  muzulman beutazasi tilalom els0 bevezetésekor kialakult
kozfelhdborodas és kaosz hatasdra 2017 marciusdban maédositott beutazasi
tilalmat adtak ki a tobbségi muzulmén orszagokra vonatkozéan.'®s A
valtoztatasok kozott szerepelt Irak torlése a listarol, és annak tisztazésa,
hogy az ilyen orszagokbol szarmazé vizummal rendelkez6k tovabbra is
beléphetnek az Egyesiilt Allamokba. 18 Amellet, hogy szitkebbre szabtak, a
nemzetbiztonsagi indoklast is részletesebben fogalmaztdk meg. 167 Valaszul
otvennyolc csucstechnologiat képviseld vallalat

157 Nem vilagos, hogy az Airbnb mikor fog t8zsdére menni. Lasd Sriram lyer & Rugayyah
Moynihan, "Nem dontottik el, hogy 2019-ben tézsdére megyiink-e": Airbnb Cofounder Hints
at IPO  Timing, BUSINESS  INSIDER  INDIA  (2019. marcius 13, 9:37),
https://www.businessinsider.com/exclu sive-airbnb-may-defer-its-ipo-plan-2019-3.

18 |asd America's Largest Private Companies, rorees, https://www.forbes.com/compa-
nies/uber/ (az Uber az otvenedik helyen szerepel) (utols6 latogatas 2019. februar 3.). A
muszlimok kitiltdsanak idején az Uber magancég volt. A t6zsdére 1épést 2019. aprilis 11-én
jelentette be. Uber Technologies, Inc. regisztracios nyilatkozat (Form S-1) (2019. &prilis 11.).
Jelenleg tozsdei vallalat.

159 L asd: Alphabet Replaces Google as Publicly Traded Company, N.Y. TIMES (2015.
oktéber  2.), https://www.nytimes.com/2015/10/03/business/alphabet-replaces-google-as-
publicly- traded-company.html.

160 | 4sd Peter Cohan, Amazon is a publicly-traded startup - Get Over It! , Forses (2014.
oktober  24.),  https://www.forbes.com/sites/petercohan/2014/10/24/amazon-is-a-publicly-
traded- startup-get-over-it/.

161 Lasd Jeff Sommer & Karl Russell, Az Apple minden idék legértékesebb
részvénytarsasaga. De vajon mekkora rekord ez? , N.Y. TIMES (2017. december 21.),
https://www.nytimes.com/ interactive/2017/12/05/your-money/apple-market-share.html.

162 | 4sd Julianne Pepitone, Facebook Trading Sets Record IPO Volume, CNN money
(2012. majus 18.), http://money.cnn.com/2012/05/18/technology/facebook-ipo-
trading/index.htm.

163 A Washingtoni Egyetem akadémikusainak egy csoportja nemrégiben létrehozott egy
"liberalizmus" mindsitési skalat a vallalatok szaméra, amely a szervezeti politikai ideoldgiat - a
vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasanak timogatasat - méri az alkalmazottaknak az Egyesilt
Allamok két nagy politikai pértjanak tett adomanyai alapjan. Lasd Abhinav Gupta, Forrest
Briscoe & Donald C. Hambrick, Red, Blue, and Purple Firms: Organizational Political
Ideology and Corporate Social Respon- sibility, 38 stratecic MGMT. J. 1018 (2017).
Megéllapitottak, hogy a liberdlis irdnyultsagl vallalatok hajlamosak tébb olyan tevékenységet
folytatni, amely 0Osszhangban van a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas erdteljes
tdmogatasaval, mint konzervativ tarsaik. 1d. A 2012-es valasztasi ciklus adatait felhasznalva
azt talaltak, hogy a Google 89, az Amazon 84, a Facebook 79, a Starbucks 77, a Microsoft 76,
az Apple 72, az Intel pedig 61 ponttal a legliberalisabbnak bizonyult. Abhinav Gupta, a
University of Washington Foster School of Business adjunktusanak e-mailje Jennifer S. Fan, a
University of Washington School of Law adjunktusanak (2018. oktober 25., 14:16) (a
szerz6nél van).

164 Breakthrough Brands 2017, rorTune (2016. december 22.), http://fortune.com/break-
through-brands-marketing-2017/.

185 végrehajto. 13,780. sz. rendelet, 82 Fed. Reg. 13,209 (2017. marcius 6.); Colin Lecher,
Trump Tries Again with Revised Immigration Ban, verce (2017. marcius 6.),
https://www.theverge.com/ 2017/3/6/14828624/trump-immigration-ban-revised-order.

166 Kim Soffen & Darla Cameron, What Trump Changed in the New Travel Ban, WASH.
POST (2017. maércius 6.), https://www.washingtonpost.com/graphics/politics/trump-compare-
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http://fortune.com/break-
http://www.theverge.com/
http://www.washingtonpost.com/graphics/politics/trump-compare-
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travel-ban/.

187 Az Gjonnan kiadott rendelet csak az Iranb6l, Libiabol, Szomaliabél, Szudanbél,
Sziriabol és Jemenbdl érkezé 0j vizumokra vonatkozott; emellett (ideiglenesen) lezarta az
amerikai menekiiltprogramot. Josie Cox, Donald Trump beutazasi tilalma: Ducens of
Companies Including Airbnb, Lyft and Pinterest Take Fresh
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panies benyujtott egy masik amicus beadvanyt tiltakozasul. % Ezittal
azonban az Alphabet, az Apple, a Microsoft és a Netflix (mind t6zsdén
jegyzett vallalatok) nem szerepeltek e vallalatok kozott. Ehelyett
maganvallalkozasok (amelyek koziil néhany mostanra mar tézsdére 1épett)
alltak az élre; a Lyft, az Airbnb és a Dropbox is e csoportba tartozott. 1% Az
amicus beadvany szerint a felllvizsgalt tilalom "jelentés ¢és
helyrehozhatatlan karokat okozna az amerikai vallalkozasoknak és
alkalmazottaiknak".1® A kezdeti, hangos tdmogatasuk utan a legismertebb
csticstechnologiai vallalatok koziil néhdnyan feltinden hidnyoztak; a t6zsdén
jegyzett vallalatok nem vallaltak tartds vezet szerepet ebben a tirsadalmi
mozgalomban. Ez az egyik veszélye a vallalatok tarsadalmi mozgalmakba
valé bekapcsolédasanak - nem biztos, hogy mindig &llhatatos partnerek
lesznek. Ehelyett, mig a kritikus kezdeti szakaszokban er6forrasokat
biztosithatnak, a vallalati timogatas csdkkenhet, és az idé mulasaval, amikor
az adott kérdés mar nem keriil a sajtd figyelmének kozéppontjaba, mas
dolgok felé fordulhatnak.

Amikor a masodik muzulman Kitiltas miatt inditott két meghatarozé per
el6szOr kerilt a Birdsag elé,'t 161 technolodgiai vallalat nydjtott be amicus
beadvanyt a korméany allaspontja ellen. 12 Kés6bb, 2018 marciusaban 112
vallalat, koztiik technolégiai cégek, Ujabb amicus beadvanyt nyujtottak be
Ha- waii folytatlagos perének tamogatasara, miutan kiadtdk a masodik
muszlim betiltast kibovitd és felvaltd 9645. szamu elnoki proklamaciot. 172 A
birdsag végil helybenhagyta Trump elndk harmadik valtozatat a muszlim
kitiltasrol. Roberts fobiré oOt-négy szavazattal a kovetkezOket irta: "A
beutazas felfiiggesztése olyan aktus, amely bOven a végrehajté hatalmon
beliil van, és barmely mas elndk altal is megtehetd lett volna...

Legal Action, inoerenpent (2017. marcius 16.), https://www.independent.co.uk/news/business/
news/donald-trump-travel-ban-muslims-latest-airbnb-lyft-pinterest-companies-hawaii-immigra
tion-us-a7632561.html.

168 Brief of Amici Curiae Technology Companies and Other Businesses in Support of
Plaintiff's Motion for a Temporary Restraining Order, Hawai'i v. Trump, 241 F. Supp. 3d 1119
(D. Haw. 2017) (No. 1:17-cv-00050-DKW-KSC).

169 1d. A Lyft 2019. marcius 29-én kezdte meg a nyilvanos kereskedést, megelézve az
Ubert a tdzsdére 1épésért folytatott versenyben. DealBook Briefing: N.Y. TIMES (2019.
marcius 29.), https://www.
.nytimes.com/2019/03/29/business/dealbook/lyft-ipo.html?searchResultPosition=66; lasd még
Andrew J. Hawkins, Lyft becomes the first ride-hail company to go public, beating Uber, verce
(2019. marcius 1.), https://www.theverge.com/2019/3/1/18246328/lyft-ipo-ride-share- hikes-
scooters-uber-public-sec. A Dropbox 2018 marciusiban lépett a tézsdére. Lasd Matthew
Lynley, Dropbox Soars More Than 40% in its Debut as a Publicly-Traded Company,
TECHCRUNCH (2018. marcius 23.), https://techcrunch.com/2018/03/23/dropbox-pops-more-
than-40-in-its-public- debut-as-a-publicly-traded-company/.

170 Az Amici Curiae technoldgiai cégek és mas vallalkozasok altal a felperes ideiglenes
tavoltartasi végzés iranti kérelmét tdmogaté levél (Brief of Amici Curiae Technology
Companies and Other Businesses in Support of Plaintiff's Motion for a Temporary Restraining
Order at 1), Hawai'i kontra Trump, 241 F. Supp. 3d 1119 (D. Haw. 2017) (No. 1:17-cv-00050-
DKW-KSC).

171 Trump kontra Int'l Refugee Assistance Project, 137 S. Ct. 2080 (2017); Trump kontra
Hawaii, 138 S. Ct. 2392 (2018).

172 Brief of 161 Technology Companies as Amici Curiae in Support of Respondents,
Trump v. Int'l Refugee Assistance Project, 137 S. Ct. 2080 (2017) & Trump v. Hawaii, 138 S.
Ct. 2392 (2018) (No. 16-436 & 16-1540).


http://www.independent.co.uk/news/business/
http://www.theverge.com/2019/3/1/18246328/lyft-ipo-ride-share-
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17 Brief of U.S. Companies as Amici Curiae in Support of Respondents, Trump v. Ha-
waii, 138 S. Ct. 2392 (2018) (No. 17-965); Enhancing Vetting Capabilities and Processes for
Detecting Attempted Entry Into the United States by Terrorists or Other Public-Safety Threats,
Proclamation No. 9645, 82 Fed. Reg. 45,161 (2017. szeptember 27.).
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ident - az egyetlen kérdés az, hogy az adott elndk cselekedeteit értékeljik
egy egyébként érvényes proklaméacié kihirdetésekor. "174 A dontést kovetden
nem szo6lalt meg olyan sok technologus vezet6. 175~ Microsoft elndke, Brad
Smith a kovetkezOket irta egy tweetben: "Bar csalddottak vagyunk a mai
[birésagi] beutazasi tilalmi dontés miatt, tovabbra is tamogatni fogjuk
alkalmazottaink és csaladjaik térvényes jogait. 1764z Airbnb vezérigazgatdja,
Brian Chesky, akihez két tarsalapitdja is csatlakozott, kdzleményt adott ki:
"Mélységesen megddbbentett benniinket a Legfelsobb Birdsadg dontése, hogy
helybenhagyta a beutazasi tilalmat - egy olyan politikat, amely ellentétes a
kildetésunkkel és az értékeinkkel. Az utazds korlatozdsa egy személy
nemzetisége vagy vallasa alapjan helytelen. "7

A muszlimok kitiltasa elleni tiltakozassal dsszefliggésben, amely csak
egy része a nagyobb bevandorlok jogait védé mozgalomnak, csak egy adott
ipardg véllalatainak egy szegmense fejezte ki ellendllasat. Mindazonéltal,
tekintettel ezen iparagak lathatésga szinte naponta jelentettek a muszlim
betiltas egyesek altal karosnak itélt hatasainak felszamolasara tett 1épésekrol.
178 A tarsadalmi mozgalmakbdl szarmazd keretelemzést alkalmazva a
Kivetitett keret a muszlimok Kkitiltasa elleni tiltakozas volt, amely az emberek
egy bizonyos csoportjat vallasuk és szarmazasi orszaguk alapjan tiltotta el az
Egyesiilt Allamokba valo belépéstél. A keret résztvevdi ebben az esetben a
csucstechnolégiai vallalatok voltak, amelyek mindegyike jelentds szamu
bevandorlo alkalmazottal rendelkezett; s6t, tobb vallalat vezérigazgatdja
maga is bevandorld volt. Ezek a vallalatok 6sszefogtak, hogy Ulgyvédek
egész seregét mozgositsak az amicus beadvanyok benyujtasara. 1 De nem
csak a torvényre tamaszkodtak. Ehelyett felerdsitették fellépésiik hatasat
azzal, hogy segitséget igértek a bevandorlékozosségnek munkahelyek és a
kovetkezok finanszirozasa formajaban

17 Trump kontra Hawaii, 138 S. Ct. 2392, 2423 (2018).

115 "A Google, az Apple, a Facebook és az Uber mind elutasitotta, vagy nem valaszolt a
megkereséstinkre." Robinson Meyer, The Tech Industry Is Fighting Trump-and Mostly Losing,
AT- LanTIc (2018. janius 27.), https://www.theatlantic.com/technology/archive/2018/06/tech-
compan ies-travel-ban-muslim/563786/.

176

177 Brian Chesky (@bchesky), twitter (2018. junius 26. 10:07), https:/twitter.com/
bchesky/status/1011657266473234433.

178 Lasd pl. Erin Schrode, 10 Concrete Ways to Take Action Against the Muslim Ban,
HurrIngTON POST (2017. januar 29.), https://www.huffingtonpost.com/entry/10-concrete-ways-
to-take-action-against-the-muslim-ban_us_588e205ce4b017637794fdcf; Rachel Abrams et al.,
Starbucks, Exxon, Apple: Companies Challenging (or Silent on) Trump's Immigration Plan,
N.Y. TIMES (2017. januar 30.), https://www.nytimes.com/interactive/2017/business/trump-
immi- gration-ban-company-reaction.html; Tory Newmyer, David Morris, Madeline Farber &
Lu- cinda Shen, 23 Huge Companies That Have Responded to President Trump's Immigration
Ban, rorTune (Jan. 31, 2017), http://fortune.com/2017/01/31/donald-trump-immigration-ban-re-
sponses/; Janko Roettgers, Apple May Take Legal Action Against Trump Travel and Immigra-
tion Ban, variery (2017. februar 1.), http://variety.com/2017/digital/news/apple-trump-travel-
ban-1201975518/.

179 Conger, supra note 122; Chaim Gartenburg, Airbnb, Lyft, and 56 Other Tech Compa-
nies File Brief Opposing Trump's Revised Travel Ban, verce (Mar. 15, 2017), https://www.
.theverge.com/2017/3/15/14935530/airbnb-lyft-file-amicus-brief-opposing-trumps-revised-
travel-ban.


http://www.theatlantic.com/technology/archive/2018/06/tech-compan
http://www.theatlantic.com/technology/archive/2018/06/tech-compan
http://www.huffingtonpost.com/entry/10-concrete-ways-
http://www.nytimes.com/interactive/2017/business/trump-immi-
http://www.nytimes.com/interactive/2017/business/trump-immi-
http://fortune.com/2017/01/31/donald-trump-immigration-ban-re-
http://variety.com/2017/digital/news/apple-trump-travel-
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nonprofit szervezetek, amelyek szakértelemmel rendelkeznek ezeken a
terlileteken. 1 Ebben a konkrét példdban a vallalatok tobb szalon is
segitették a bevandorlok jogait védd tarsadalmi mozgalmat: jogi, gazdasagi,
tarsadalmi és politikai téren. Tamogatasuk nyilt és burkolt volt. Erdekes,
hogy e konkrét mozgalom tekintetében a vallalatok fogtak a gyeplét, és
akcidba léptek, mikdzben bdséges eréforrasaikat (mind pénziigyileg, mind a
rendelkezésiikre alld6 embercsapatok tekintetében) arra forditottak, hogy a
jogi lépésekben vezetd szerepet vallaljanak. Ekozben nonprofit szervezetek
(amelyek ko6zil néhanyat végul a vallalatok finansziroztak) onkénteseket
toboroztak, egylittmiikodtek a vallalatok belsd jogaszaival, és finanszirozast
kerestek, hogy segitsenek a muszlimok Kkitiltasa altal a repiil6tereken és
masutt érintetteknek. 8t Végul azonban a muszlim Kkitiltast még a vallalatok
tdmogatasaval sem sikerult hatalyon kivil helyezni. Nehéz megmondani,
hogy az &sszes olyan véllalat tartds elkdtelezettsége, amely a muszlim
betiltas els6 hatalybalépésekor részt vett (még ha csak a csticstechnoldogiai
vallalatokra korlatozdodott is), valtoztatott volna-e valamit.

B. Azerkolcsi talaj megtaldlasa: Hogyan talaltak szerepet a
vallalatok a fegyvertartasi mozgalomban?

Az Egyesiilt Allamokban minden egymilli6 emberbdl harmincegy hal
meg fegyverrel elkdvetett gyilkossdgban182 - “ez az év minden napjan 27
lelott embernek felel meg".1831968 Gta, amikor Dr. Martin Luther King Jr. és
Robert F. Kennedy szenatort meggyilkoltak, legalabb 1,6 milli6 amerikai
halt meg fegyverrel (6ngyilkossdg vagy gyilkossag aldozataként); ez tobb,
mint ahany amerikai orszagunk 0sszes habordjaban 6sszesen meghalt. 184

A tdmeges 16volddzések, kuléndsen az iskolai 16voldozések egyre
gyakoribba vélnak. A connecticuti Newtownban 2012-ben tortént Sandy
Hook altalanos iskolai 16voldozés 6ta, ahol egy fegyveres huszonhat embert
(hisz elsé osztalyos tanuldt és hat felndttet) 6lt meg, orszagszerte 239
iskolai 16v6lddzés tortént, amelyek kozil

180 | 4sd a 130-137. labjegyzetekben foglaltakat.

181 Jonah Engel Bromwich, Ugyvédek mozgésitanak a nemzet repiiléterein Trump rendelete

utan,

N.Y. TIMES (2017. jan. 29.), https://www.nytimes.com/2017/01/29/us/lawyers-trump-

muslim- ban-immigration.html (leirja, hogy hany nonprofit szervezet, igyvédi iroda ligyvédje

segitett a tilalom A&ltal érintett bevandorléknak); Lucy Westcott, Thousands of Lawyers

Descend on

U.S. Airports to Fight Trump's Immigrant Ban, newsweek (2017. januar 29.), http://www.news-
week.com/lawyers-volunteer-us-airports-trump-ban-549830 (megjegyezve, hogy tébb mint

4000 tigyvéd jelentkezett, hogy segitsen az International Refugee Assistance Project nevii

nonprofit tarsasagon keresztiil). 182 Kevin Quealy & Margot Sanger-Katz, Comparing Gun

Deaths by Country: The U.S. Is.
in a Different World, N.Y. TIMES (2016. janius 13)),
https://lwww.nytimes.com/2016/06/14/up  shot/compare-these-gun-death-rates-the-us-is-in-a-
different-world.html.

18 Id. "Az emberdlések kozott szerepelnek a tomeges 16voldozésekbdl szarmazé
veszteségek, mint a vaséarnapi Las Vegas-i at- tack, a 2016. juniusi orlanddi (Florida) éjszakai
klublévolddzés vagy a 2015. decemberi San Bernardino-i (Kalifornia) l6voldézés. Es
természetesen az orszagban joval gyakoribb, egy aldozatot koveteld gyilkossagokat is


http://www.nytimes.com/2017/01/29/us/lawyers-trump-muslim-
http://www.nytimes.com/2017/01/29/us/lawyers-trump-muslim-
http://www.nytimes.com/2016/06/14/up
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tartalmazzak™. Id.

184 Clyde Haberman, Van esélye az erésebb fegyvertérvényeknek? Ez egy felemas csata volt,
N.Y. TIMES (2018. é&prilis 29.), https://www.nytimes.com/2018/04/29/us/gun-control-laws-
retro- report.html (amely szerint az orszag altal vivott 6sszes habordban koérilbelll 1,4 millio
amerikai halt meg).


http://www.nytimes.com/2018/04/29/us/gun-control-laws-retro-
http://www.nytimes.com/2018/04/29/us/gun-control-laws-retro-
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2016 juniusaig 438 embert 16ttek meg és 138-at dltek meg.28 A 16volddzést
kovetden az amerikai szenatus nem folytatta a timadofegyverekre és tarakra
vonatkozd torvényhozést, és még a hattérellenérzésre vonatkozd térvényt
sem tudta elfogadni a felhigitott forméaban. 8 A Sandy Hook-i 16volddzést
kovetben a testiiletek kevés intézkedést hoztak. 17

Ezzel szemben a floridai Parklandben 2018-ban tortént kdzépiskolai
16v61ldozést koveten a didkok aktivizmusanak, az online ismereteknek és a
jelenlegi politikai légkdrnek a "tokéletes vihara" egy olyan Uj normét hozott
létre, amelyben a fegyverviselési tilalom a fGaramba kertlt. 8 A fiatal
aktivistak segitettek abban, hogy a fegyvertartasi vita normaja nem volt
mainstream, hanem azza valt. 18 A ThinkProgress, egy nonprofit tarsasag,'*
2018. februar 20-a4n kozzétette az NRA-val kapcsolatban allé6 harminckét
cég listajat,1°1 192 s7amos

185 Jugal K. Patel, After Sandy Hook, More Than 400 People Have Been Shot in Over 200
School Shootings, N.Y. TIMES (2018. februar 15.),
https://www.nytimes.com/interactive/2018/02/ 15/us/school-shootings-sandy-hook-
parkland.html. De lasd Chris Wilson, This Chart Shows the Number of School Shooting
Victims Since Sandy Hook, TIME (2018. februar 22.), http://time.com/ 5168272/how-many-
school-shootings/ (ramutatva a Time tanulmanya és a New York Times tanulmanya kozotti
eltérésekre a 16voldozések szamaban).

186 "Bz egy mélységesen keserii nap volt, amelyet Obama a kongresszust szidalmazott a
cselekvés elmulasztasa miatt." Jason Cherkis & Sam Stein, How Congress Utterly Failed In Its
Response To The Sandy Hook Shooting, HurringTon POST  (2017. jdlius 5.),
https://www.huffingtonpost.com/ entry/congress-sandy-hook-
newtown_us_5952822de4b0da2c731ed66b. Ezzel szemben néhany é&llam Iépéseket tett a
Sandy Hook utén. Massachusetts 1968 ota ir el fegyverviselési engedélyt, és mar 2013-ban, a
Sandy Hook-i l6voldozés idején is az orszadg legszigordbb fegyvertartasi torvényeivel
rendelkezett. Jonathan Cohn, This Is The Toughest Gun Law In America, MSN (2018. majus
6.),  https://www.msn.com/en-us/news/us/this-is-the-toughest-gun-law-in-america/ar-AAwP
faZ. A Sandy Hook utan azonban Massachusetts megerdsitette fegyvertdrvényeit azzal, hogy a
rendérok mérlegelési jogkorét kiterjesztette a fegyvertartasi engedélyek kiadasara puskakra és
sorétes puskakra. A fegyveres erdszak visszaszoritasara vonatkozo térvény, 2014 Mass. Acts
ch. 284.

187 Lasd pl. Saya Weissman, Bad Brand Social Responses to Sandy Hook Tragedy,
DIGIDAY (2012. december 17.), https://digiday.com/marketing/bad-brand-social-responses-
to-sandy- hook-tragedy!/.

188 Derek Thompson, Miért fordulnak végre a vallalatok az NRA ellen? , atanTic (2018.
februar 26.), https://www.theatlantic.com/business/archive/2018/02/nra-discounts-corpora
tions/554264/.

189 "A fiatal t1é18k ékesszold, gyors észjarasti csoportja 4j politikai és erkolcsi aramlatot
hozott Iétre. Minddssze két hét alatt a timaddfegyverek szabalyozésa - amelyet a torvényhozok
évekig meghiusitottak és kitancoltak korildtte - siirg6s és altalanos problémava valt." Heidi N.
Moore, Corporations Only Break with the Gun Industry When It's Cheap and Easy, WASH.
POST (2018. marcius 1),
https://www.washingtonpost.com/news/posteverything/wp/2018/03/01/ dont-be-fooled-
companies-cut-ties-to-the-nra-only-when-its-cheap-and-easy/.

190 Jedd Legum, Welcome To The New ThinkProgress, tHinkprocrEss (2016. augusztus 8.),
https://thinkprogress.org/welcome-to-the-new-thinkprogress-14fd01bda9cc/.

191 Kira Lerner & Josh Israel, The NRA is Being Supported by These Companies, THINK-
procress (2018. februdr 20.), https://thinkprogress.org/corporations-nra-f0d8074f2ca7/. Az
NRA egy adomentes statuszt nonprofit tarsasadg. Alexandra F. O'Neill & Daniel P. O'Neill,
The NRA, a Tax-Exempt Loaded with Private Interest, tHe coaLimion To stor GUN VIO- Lence,
https://www.csgv.org/nra-tax-exempt-loaded-private-interest/.

92 A nevek kozzététele "mozgalmat inditott el, ami arra késztette az embereket
orszagszerte, hogy a telefonjaikhoz és a kdzdsségi médiahoz nyuljanak, és felszélitsak ezeket a
vallalatokat, hogy szakitsdk meg a kapcsolatot a hatalmas fegyverlobbicsoporttal”. Danielle
McLean, How Corporate Pressure Changed the National Conversation on Gun Control,


http://www.nytimes.com/interactive/2018/02/
http://time.com/
http://www.huffingtonpost.com/
http://www.msn.com/en-us/news/us/this-is-the-toughest-gun-law-in-america/ar-AAwP
http://www.theatlantic.com/business/archive/2018/02/nra-discounts-corpora
http://www.washingtonpost.com/news/posteverything/wp/2018/03/01/
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THINKPROGRESS (2018. marcius 2.), https://thinkprogress.
.org/corporate-pressure-gun-control-2932¢f771931/. Tovabba, "[a] tiintetések azota széleskorii
jelenséggé valtak, a kdzvélemény nyomasara a legkilénfélébb vallalatok kényszeriiltek a...".
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vallalatok szakitottak meg hosszl tavu kapcsolataikat az NRA-val, koztik a
Budget, a Delta Airlines (Delta), a Dick's Sporting Goods és a Symantec. 1%
A Delta, amely 33 000 embert foglalkoztat Georgia &llamban, bejelentette,
hogy megsziinteti az NRA-tagoknak nyujtott kedvezményeket. 1% Ez az
intézkedés gyors megtorlast valtott ki a republikanusok altal ellendrzott
Georgia allam tdrvényhozasabol; 1% megsziintette a replilégép-lizemanyagra
javasolt adokedvezményt, amely a becslések szerint

40 millié dollar megtakarités a Delta szaméara. ¢~ Walmart, egy delaware-i
vallalat, azt mondta, hogy huszonegy évre emeli a 16fegyverek vasarlasanak
alsé korhatarat, és eltavolit a weboldalarél bizonyos, a tamadéfegyverekhez
hasonl6 termékeket.

a vallalatok tobbféle modon is részt vehetnek a fegyvertartasrol sz6l6 vitdban." 1d. 2018.
marcius 2-ig huszonnégy vallalat sziintette meg kapcsolatat az NRA-val. Id.

193 Melina Delkic, Here Are the Businesses Boycotting Guns or the NRA, newsweek (2018.
februdr  28.), http://www.newsweek.com/here-are-businesses-boycotting-guns-nra-823697
(felsorolva azon véllalkozasok nevét, amelyek "a Marjory Stoneman Douglas High School-i
16voldozés nyoman leallitottak a fegyverek értékesitését; megszakitottdk a kapcsolatot vagy
ledllitottak a kedvezményes programokat az NRA-val; vagy valamilyen médon bojkottaltak a
fegyveres erszakot"). "Az NRA-t elhagyd cégek lavindja csak a legljabb fejezete a kdzszféra
minden négyzetcentiméterének fokozatos atpolitizalddasanak, amely a hagyomanyosan parton
kivlli cégeket arra kényszeritette, hogy egyik partos allaspontot a masik utan képviseljék™."
Thompson, supra note 188 (tovabbi példakat hoz fel, amelyek kozott szerepel, hogy az Uber
akkori vezérigazgatdja, Travis Kalanick a beutazasi tilalom utan kilépett a Fehér Haz
tanacsadd testiiletébol; Elon Musk, a Tesla vezérigazgatdja és Bob Iger, a Disney
vezérigazgatoja ugyanebbdl a testiiletbdl tavozott, miutan Trump elndk Kilépett a parizsi
klimaegyezménybdl; Kenneth Frazier, a Merck vezérigazgatoja pedig elhagyta a gyartasi
tanacsot, miutan Trump elndk nem volt hajland6 elitélni a Charlottesville-ben tiintetSket). A
pontositas kedvéért: a Symantec egy kiberbiztonsagra szakosodott vaéllalat. Technology
Overview, symanTec, https://www.symantec.com/about/corporate-profile/technol- ogy (utolso
latogatds: 2018. december 31.). Hasonld modon a Strategy & Policy Forum és a
Manufacturing Council - két, Trump elndknek tanicsot add, vezetd amerikai véllalati
vezet6kbdl allo tizleti tanacsado testilet - feloszlatta magat valaszul Trumpnak a
charlottesville-i erészakkal kapcsolatos kétértelmii megjegyzéseire 2017 augusztusaban. Jena
McGregor & Damian Paletta, Trump's Business Advisory Councils Disband as CEOs Abandon
President Over Charlottesville Views, WASH. POST (2017. augusztus 16.),
https://www.washingtonpost.com/news/on-leadership/wp/2017/ 08/16/after-wave-of-ceo-
departures-trump-ends-business-and-manufacturing-councils/. Olyan vallalatok vezérigazgatoi,
mint a JP Morgan, a Campbell Soup, a 3M, a General Electric, a Merck és a John- son &
Johnson lemondtak a tanacsokbol, vagy a rasszizmus és a fehér felsdbbrendiiség elleni
nyilatkozatokat tettek, hogy ellenstlyozzak Trump Gzenetét. Id.

194 Scott Neuman, Georgia Lawmakers Punish Delta Air Lines over NRA Feud, NPR
(2018. marcius 2.), https://www.npr.org/sections/thetwo-way/2018/03/02/590149921/georgia-
law makers-punish-delta-air-lines-over-nra-feud. Megjegyzendd, hogy a Deltanak évente tobb
mint 100 millio belfoldi utasa van; az NRA-nak csak néhany millié tagja van, és nem
mindegyikiik utazik repiilével. Lasd Thompson, 188. labjegyzet. 2018 janiusaban a Delta
vezérigazgatdja, Ed Bastian a Fortune CEO Initiative konferencigjan kijelentette, hogy a
véllalat értékei alapjan megszakitotta a Delta és az NRA kapcsolatat, és nem egyeztetett az
igazgatotanaccsal, miel6tt meghozta volna a dontését; az igazgatdtandcs a nyilatkozatat
kovetden tamogatoan nyilatkozott. Beth Kowitt, Delta CEO Didn't Check with Board Before
Cutting Ties With NRA, rorTune (2018. janius 26.), http://fortune.com/2018/06/26/delta- ceo-
nra-parkland-board-of-directors/. A kedvezményre 2018-ban minddssze tizenharman
jelentkeztek. Id.

1951 4sd Neuman, fentebb 194. labjegyzet.

1% |d. Néhany alkotmanyjogasz ramutatott, hogy a georgiai allami t6rvényhozas
intézkedései az Elsé Alkotmanymodositas megsértésének tekinthetdk, mivel a Deltat a szabad


http://www.newsweek.com/here-are-businesses-boycotting-guns-nra-823697
http://www.symantec.com/about/corporate-profile/technol-
http://www.washingtonpost.com/news/on-leadership/wp/2017/
http://www.npr.org/sections/thetwo-way/2018/03/02/590149921/georgia-law
http://www.npr.org/sections/thetwo-way/2018/03/02/590149921/georgia-law
http://fortune.com/2018/06/26/delta-
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véleménynyilvanitasért bintették, de az a tény, hogy a Delta még nem rendelkezett
adokedvezménnyel, arnyaltabba tette az elemzést. Miriam Valverde, Casey Cagle tweetje a
Delta, az NRA és az adokedvezményekrdl. Torvényes? , poumiract (2018. mércius 1.),
http://www.politifact.com/georgia/article/2018/mar/01/does-casey- cagles-tweet-delta-suggest-
constitution/.
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puskak, beleértve a nem haldlos légpuskakat és jatékokat is. 7 A Maine
allambeli L.L.Bean nevii ismert ruhazati vallalat bejelentette, hogy tobbé
nem ad el fegyvereket vagy l0szereket huszonegy év alatti személyeknek. A
Kroger, egy ohidi szupermarket-ipari vallalat kdvette a példat, kijelentve,
hogy a Fred Meyer (zleteiben huszonegy éves korra emeli a fegyvervasarlas
és a lGszer vasarlasanak also korhatarat. 1% Az elmult néhany évben a
fegyvereladasok csokkentek. 199 Azl 2 ténnyel egylitt, hogy a fegyvertartas
tdmogatasa huszon6t éve a legmagasabb, és az NRA egyre inkabb kiker(l a
kozvélemény kegyeibOl, a vallalatok nagyrészt a fegyvertartasi mozgalom
mellé alltak. 2 Robert Spitzer, a New York-i Cortlandi Allami Egyetem
professzora, aki a biinozéssel, a joggal és a politikaval, valamint a
fegyvertartas ellenérzésével foglalkozik, kijelentette, hogy a vallalatok azért
tudjak befolyasolni a fegyvertartas ellendrzésérdl sz6l6 nemzeti vitat, mert
altaldban nem vesznek részt a politikai csatirozasokban: "Ugy tiinik, érzik,
hogy Amerika nagy kozepe felbolydult és megmozdult, hogy az NRA-t
egyre marginalisabbnak, dogmatikusabbnak és bizonytalanabbnak tekintik,
igy [a vallalatoknak] mind [PR], mind kereskedelmi okuk van arra, hogy a
kdzelmultban kialakitott nyilvanos allaspontjukat kijeloljék. "2t

Egyes kommentatorok megjegyezték, hogy e véllalatok altal hozott

intézkedések
"[voltak] nem egy béator erkdlcsi kiallds az amerikai véllalati szektor
részér6l. A véllalatok megértik, hogy ez egy tranzakcio "2 Valdjaban
pénzigyi okokbol,
egyes vallalatok ugy dontottek, hogy a szokasos modon folytatjak az
Uzletmenetet. A FedEx példaul fegyvereket szallit (és szallit tovabbra is) az
NRA, valamint nyolcvanhat 16fegyvergyartd és -kereskedd szamara. 2 A
FedEx kijelentette, hogy ""soha nem allapitotta meg vagy valtoztatta meg a
dijszabast vilagszerte tobb milli6 Ugyfelink szdméara a politikajuk,
meggy6zOodésiik vagy a kérdésekkel kapcsolatos allaspontjuk alapjan”, és
hogy az NRA egyike annak a "tdbb szaz szervezetnek", amelyek
kedvezményes dijat fizetnek a szallitasért. "204 A széles fogyaszt6i béazissal
rendelkez6é csticstechnologiai vallalatok, mint példaul az Amazon és az
Apple, nehezen talaltdk meg a kozéputat ezekben a rendkivil feszilt
vitdkban. 205

197 Melanie Zanona, Corporate America Throws Weight Behind Gun Controls, HILL
(2018. marcius  3.), http://thehill.com/business-a-lobbying/business-a-lobbying/376517-
corporate-ameri ca-throws-weight-behind-gun-controls.

198

1991 4sd Moore, 189. labjegyzet.

200|d.
201 Dominic Rushe, Vajon a fegyverek elleni vallalati visszahatas valéban valtoztat
valamit? ,  GuArDIAN  (2018. marcius  2.), https://www.theguardian.com/us-

news/2018/mar/02/will-corporate- backlash-against-guns-actually-change-anything.

202 Moore, 189. labjegyzet. "Ezeknek a vaéllalatoknak szinte semmibe sem keriil, ha nem
kinalnak tobbé diszkontokat az NRA viszonylag csekély tagsaganak, cserébe pedig a vezetok
olyan hirnév-ndvelést és vasarléi joindulatot nyerhetnek, amit nem lehet megfizetni." Id.

203
I%“ Julia Horowitz, FedEx and UPS Go Go Back and Forth Over the NRA, CNN money

(2018. februar 28.), http://money.cnn.com/2018/02/28/news/companies/fedex-ups-nra-


http://thehill.com/business-a-lobbying/business-a-lobbying/376517-corporate-ameri
http://thehill.com/business-a-lobbying/business-a-lobbying/376517-corporate-ameri
http://www.theguardian.com/us-news/2018/mar/02/will-corporate-
http://www.theguardian.com/us-news/2018/mar/02/will-corporate-
http://money.cnn.com/2018/02/28/news/companies/fedex-ups-nra-fight/index.html
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fight/index.html. 2% "A kérdés az NRA TV, egy ingyenes, fegyverparti tartalmakra
Osszpontositd online csatorna, amelyet szamos technoldgiai vallalat kinal streaming-
szolgaltatasain és eszkdzein keresztill olyan nisatiehetdségek mellett, mint a Netflix, az ESPN
és az HBO." A vita targya. Spencer Soper & Selina Wang, Amazon, Apple Struggle to Sit out
NRA Gun-Control Debate, sLoomsere (2018. februar 28.), https://www.


http://money.cnn.com/2018/02/28/news/companies/fedex-ups-nra-fight/index.html
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Egyesek azzal érvelhetnek, hogy a véllalatok részvétele a tarsadalmi
mozgalmakban, példaul a fegyvertartasi mozgalomban, pozitiv fejlemény,
mert intézményeink kudarcot vallottak. Ez az intézmenyi kudarc vakuumot
hozott létre, amelyet most a vallalatok tdltenek be. "[A]z a tény, hogy a
vallalatok, és nem a kongresszus vagy a birésagok valtanak az Egyesilt
Allamokban a politikai aktivizmusra valaszul, valami mélyrehat6t mond - az
amerikai tOrzs6kosodésrol, a politikai egylittmiikodés leépiilésérél és
egyfajta liberalis korporatokricia felemelkedésér6l. "6 Mas szdval, a
vallalatok azért mozdultak cselekvésre és vezetd szerepvallaldsra, mert olyan
maodon tudnak dolgokat elérni, ahogyan a birésagok vagy a kongresszus
nem. Nem egyértelmil azonnal, hogy ez normativ szempontbo6l pozitiv vagy
negativ fejlemény. Amennyiben a véllalatok egyébként olyan szerepet
toltenek be, amelyet mas szervezeteknek kellett volna betéltenilk, de nem
tették meg, akkor azzal lehet érvelni, hogy a vallalatok részvétele jé dolog a
patthelyzet megeldzése érdekében. Mdasok azt allitjak, hogy a vallalat
szerepe az Uzleti életben van, és a vallalatoknak nem kellene részt venniiik a
tarsadalmi mozgalmakban. Val6jaban van egy ellenérv, miszerint a
vallalatok bevonasa feleslegesen bonyolithatja még jobban az amdgy is
bonyolult tigyeket.

Erdekes modon az egyik olyan vallalat, amely a leghatarozottabban
kiallt a fegyvertartas ellen, nem egy véllalat, hanem egy szdvetkezet volt. A
REI, egy seattle-i székhelyli outdoor szOvetkezet bejelentette, hogy
felfliggeszti a siszemivegek, vizes palackok, kerékparos sisakok és maés
termékek rendelését olyan jol ismert markaktol, mint a CamelBak, a Giro és
a Bolle, mivel az anyavallalatuk, a Vista Outdoor 18szereket és tamado
tipust puskakat gyart. 27 A REI az alabbi kdzleményt adta ki akcidjaval
kapcsolatban: "[1]t a fegyvereket és 10szereket gyarto és értékesitd vallalatok
feladata, hogy olyan jézan megoldasokon dolgozzanak, amelyek
megakadalyozzak a Floridaban tortént erészakos cselekménytipusokat A
Vista nem
tervezi, hogy nyilvanos nyilatkozatot tesz, amely vilagos cselekvési tervet
vazol fel. "208 A REIl intézkedései jol d&sszhangban vannak
kildetésnyilatkozataval, amely kimondja: "Celorientalt szovetkezetként a
REI izleti és alapvetd céljai 6sszefonodnak - (izleti tevékenységiinket a
céljaink eldmozditasaval noveljiik. Elkotelezettek vagyunk a kornyezeti
felelosségvallalas és a szabadtéri kikapcsolodashoz valo hozzaférés novelése
mellett. "209

A parklandi 16voldozést kovetden a BlackRock, a vilag legnagyobb
befektetési cége kozolte, hogy feliilvizsgalja a fegyvergyartokban és
fegyverkeresked6kben 1év6 részesedését. 2°Ez a legnagyobb részvényese a
Sturm Ruger és a

.bloomberg.com/news/articles/2018-02-28/amazon-apple-struggle-to-sit-out-nra-gun-control-
debate.

206 | 4sd Thompson, 188. labjegyzet.

207 Gene Johnson, Bike Helmets, Ski Goggles Swept up in Gun Control Debate, U.S. news
(2018. marcius 2.), https://www.usnews.com/news/business/articles/2018-03-02/bike-helmets-
ski- goggles-swept-up-in-gun-control-debate.

208]d.
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209 REI, REI attekintés, https://www.rei.com/about-rei/business.

20 A BlackRock tdbb billio dollart kezel a befekteték szamara, a nagy
nyugdijtarsasagoktol kezdve az alapitvanyokon at az anya- és kisbefektetkig. Chris Isidore,
BlackRock Turns Up the Pressure on Gun Makers, CNN woney (2018. marcius 2.),
http://money.cnn.com/2018/03/02/investing/ blackrock-gunmakers/index.html.
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2019] Woke Capital: The Role of Corporations in Social Movements 501

American Outdoor Brand, a Smith & Wesson (mindkét fegyvergyartd)
tulajdonosa, és a Vista Outdoor masodik legnagyobb részvényese. 2t Ezen
talmenden a BlackRock bejelentette, hogy ‘"elkezdi felajanlani az
ugyfeleknek a l16fegyvergyartokat és kiskereskeddket kizarod alapokba vald
befektetés lehetdségét. "2 A BlackRock azt is kdzolte, hogy aktivabban fog
egyiittmiikddni a fegyvergyartokkal, és bizonyos koriilmények kozott a
véllalatvezetés kivansiga ellenére is szavazhat. 2 Az alapkezelok
torténelmileg ugy tekintettek a szerepiikre, mint "a befektet6k pénzének
kezel6i, nem pedig tirsadalmi vagy politikai aktivistak. "24 Larry Fink, a
BlackRock vezérigazgat6ja azonban 2018 elején, a Parkland-iigy elétt
jelezte, hogy mas szerepet képzel el a vallalatok szaméra. A
vezérigazgatdkhoz intézett éves levelében, amelynek cime "Sense of Pur-
pose", Fink ar azt mondta: "Ugy latjuk, hogy sok kormany nem késziil fel a
jovére, a nyugdijazastol és az infrastruktaratdl kezdve az automatizaldson at
a munkavallalok atképzéséig terjedd kérdésekben. Ennek eredményeképpen
a tarsadalom egyre inkdbb a maganszektorhoz fordul, és azt kéri, hogy a
vallalatok valaszoljanak a szélesebb kori tarsadalmi kihivasokra. "25Fink ar
igy folytatta: "A kozvélemény elvarasai az On vallalataval szemben soha
nem voltak nagyobbak. A tarsadalom megkdveteli, hogy a vallalatok, mind
az allami, mind a magéanvéllalatok, tarsadalmi célokat szolgaljanak. Ahhoz,
hogy hosszU tavon prosperalni tudjon, minden vallalatnak nemcsak pénziigyi
teljesitményt kell nydjtania, hanem azt is meg kell mutatnia, hogyan jarul
hozza pozitivan a tarsadalomhoz. "#¢ Levelében Fink Ur a tarsasagi jog
érdekelt felek elméletét képviselte, ramutatva, hogy "[a] vallalatoknak
valamennyi érdekelt fél javat kell szolgalniuk, beleértve a részvényeseket, a
munkavallalokat, a vasarlokat és a kozosségeket, ahol mitkodnek. "2 Fink ar
levele valéban megegyezik azzal, ami mellett a progressziv vallalati
tudomanyok régdta érvelnek: a vallalatoknak valamennyi érdekelt felet
figyelembe kell vennilk dontéseik meghozatalakor. A levél fényében
bizonyos szempontbdl nem volt meglepd, hogy a BlackRock a fegyvertartas
kérdésében ugy foglalt allast, ahogyan tette. 218

211 |d
212 |d

213

214 iz Moyer, BlackRock Says It's Time to Take Action on Guns, May Use Voting Power
to Influence, CNBC (2018. marcius 2.), https://www.cnbc.com/2018/03/02/blackrock-says-its-
time.
-a-fegyverek-felvételére-az-hatas-az-szavazati-hatalom-az-befolyasolasra-hasznalhatja.html.

215 Larry Fink, A Sense of Purpose: Larry Fink éves levele a vezérigazgatoknak,
BLACKROCK, https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter.
Hasonlitsuk 6ssze War- ren Buffett, a Berkshire Hathaway vezérigazgatdja, és vitathatatlanul
minden id6k egyik leghiresebb befektetdje, aki egy kérdésre valaszolva, miszerint Uzletet kot-e
fegyvertulajdonosokkal, azt valaszolta: "Nem hiszek abban, hogy politikai véleményemet réa
kellene erltetnem a véllalkozasaink tevékenységére. . . Nem hiszem, hogy a Geico biztositasi
nyomtatvanyan [azt] kellene kérdezniink: 'On tagja az NRA-nak? Es ha igen, akkor nem elég
jo nekink.'. Vagy valami ilyesmi." Fred Imbert, Warren Buffett Pleases Berkshire Hathaway's
Crowd with Answer on Not Imposing a Litmus Test on Gun Ownership, CNBC (2018. méajus
5.),  https://www.cnbc.com/2018/05/05/warrent-  buffett-doubles-doubles-down-on-doing-
business-with-gun-owners.html.

216 | asd Fink, 215. labjegyzet.
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218 Ahogy egy Uzleti tudds és volt vezérigazgatd ramutatott;

A részvényesi érték annak az eredménye, hogy vilagos kildetéssel és értékrenddel
rendelkeziink, amely motivalja az alkalmazottakat az tigyfelek kiszolgalasara. Azok
a vallalatok, amelyek a "részvényesi érték maximalizalasa" mantrajaval indulnak el,
végsd soron éppen azt a részvényesi értéket romboljak le, amelyet
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William Klepper, a Columbia Business School professzora, a vallalati
vezetés szakértdje megjegyezte, hogy "[a] vallalatoknak még gyorsabban
kell reagalniuk a politikai valsdgokra, mint a politikai partoknak™.2°
Megjegyzi, hogy "[a] politika versenyképes, de a versenyt korlatozza az id6
(pl. a valasztasok csak két, négy vagy hatévente torténnek), a foldrajz (pl. a
korzetek kijel6lése) és a partosodas, amelyben minden kérdés gyakran arra
fut ki, hogy "a masik oldal rosszabb"." 204 vallalatok nem engedhetik meg
maguknak azt a luxust, hogy a versenytarsakra vonatkozé ilyen korlatok
kozil barmelyik is fennélljon. "A politikusok azt feltételezik, hogy
kivarhatjak a felhdborodast, de a nemzeti véllalatoknak reagalniuk kell a
kereslet azonnali megjelenésére[.]"2t A kozOsségi média stratégiai
felhasznalasa az okos diakvezetOk altal olyan dinamikat teremtett, amely
azonnali cselekvést kovetelt a vallalatoktol. "A diihds tweetek és Facebook-
mémek segitenek a politikai csoportoknak a diih és a vélt gazemberség koré
csoportosulni; de emellett elkeriilhetetlen valasztasi lehetdséget teremtenek a
multinaciondlis vallalatok szamara, amelyeknek a politikai valsdgokra ugy
kell reagalniuk, hogy oldalt valasztanak. "2

A Park- land nyoman kialakult politikai kérnyezetnek kdszonhetGen a
vallalati fellépés kezdetben szamos iparagban gyors volt. Azon kiviil, hogy
megvaltoztattak a vallalati politikat a fegyverek eladasara vonatkozoan, és
felbontottdk az NRA-tagok szamara kotott megallapodasokat, a véallalatok
nem kezdeményeztek jogi véaltoztatdsokat, és nem nyujtottak be amicus
beadvanyokat sem. Ez a konkrét tarsadalmi mozgalom j6l mutatja a
vallalatok jogi szempontbol torténé szerepvallalasanak korlatait, amikor a
kérdés nem érinti a munkavallaldikat. Ehelyett a parklandi didkok voltak
azok, akik a fegyvertartasi mozgalom élére alltak. 22 A kdzosségi média
ligyes fogyasztdiként a #NeverAgain lett a gyllekezési kialtas. 224 Az egész
orszagban szervezett sétak és felvonulésok zajlottak.

prébalnak létrehozni, mert nem hajlandodak a fenntarthatd részvényesi érték
megteremtéséhez sziikséges hosszl tvu befektetéseket végrehajtani.

Bill George, Why BlackRock CEO Larry Fink Is Not A Socialist, Forses (2018. marcius 12.),
https://www.forbes.com/sites/hbsworkingknowledge/2018/03/12/why-blackrock-ceo-larry-
fink-is-not-a-socialist/2/#203f3cef457c (kiemelés az eredetiben).

219 Thompson, 188. labjegyzet.

220 |d
221 |d

222

223 A 16voldodzést taléld parklandi didkok, Emma Gonzalez és David Hogg rendszeres
szereplOi lettek a hircsatorndknak, és segitettek kiszélesiteni a mozgalmat, bevonva a fegyveres
erészak altal érintett mas kozosségeket is. Ldsd Saba Hamedy, The Parkland Kids Keep
Checking Their Privilege, CNN (2018. marcius 25.),
https://www.cnn.com/2018/03/24/politics/march-for- our-lives-students-checking-privilege-
trnd/index.html; Lori Aratani, Parkland student Emma Gonzalez Demonstrates the Power of
Silence, WASH. POST (2018. mércius 24.), https://www.wash
ingtonpost.com/local/2018/live-updates/politics/march-for-our-lives/parkland-student-emma-
gonzalez-demonstrates-the-power-of-silence/; David Hogg & Emma Gonzalez, Since Park-
land, We've Been Demanding Action. Most itt az ideje, hogy csatlakozzanak hozzank. , WASH.
POST (2018. november 5.), https://www.washingtonpost.com/outlook/2018/11/05/since-
parkland-weve-been-demanding- action-now-its-time-join-us/.

224 Alyssa Newcomb, How Parkland's Social Media-Savvy Teens Took Back the Internet -


http://www.forbes.com/sites/hbsworkingknowledge/2018/03/12/why-blackrock-ceo-larry-
http://www.cnn.com/2018/03/24/politics/march-for-
http://www.washingtonpost.com/outlook/2018/11/05/since-parkland-weve-been-demanding-
http://www.washingtonpost.com/outlook/2018/11/05/since-parkland-weve-been-demanding-

504 Harvard Business Law Review [Vol. 9
and the Gun Control Debate, NBC (2018. februar 22.), https://www.nbcnews.com/tech/tech-
news/ how-parkland-students-are-using-social-media-keep-gun-control-n850251.
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orszag. 225 A 2018. marciusi fegyvertartasi tiintetések résztvevdinek szama
meghaladta a 2018. januari ndi felvonulasokét, amelyeket a #MeToo
mozgalom tadmogatasara tartottak. 2% A didkok cselekvésre késztették a
vallalatokat; ¢k azok, akik a fegyvertartasi mozgalmat is fenntartjak. A
didkok tovabbra is a mozgalom élére allnak, tovabbi munkabesziintetéseket
szerveznek,?’ gyakran megjelennek a médidban,2 és az allami
torvényhozokhoz fordulnak a térvények megvaltoztatasa érdekében. 220

Ennek a konkrét tarsadalmi mozgalomnak az esetében a kivetitett keret
a fegyvertartds ellendrzése volt, és a keret résztvevéinek Osszehangoldsa
azokt6l a didkoktol szarmazott, akik mésokat, koztuk véllalatokat is,
cselekvésre mozgositottak. A kozOsségi média és a vilaghalé erejét
kihasznalva a didkok széles korben hallattak véleményiket. 2 A didkok
ligyesen erkolcsi kérdésként fogalmaztdk meg a kérdést, majd ezen az
alapon fellebbeztek a vallalatokhoz, mikézben

225 garah Gray, What to Know About March for Our Lives and Other Student-Led Gun
Control Protests, TIME (2018. marcius 12.), http://time.com/5165794/student-protests-
walkouts- florida-school-shooting/.

226 Compare Ryan Sit, More Than 2 Million in 90 Percent of Voting Districts Joined
March for Our Lives Protests, newsweek (Mar. 26, 2018), http://www.newsweek.com/march-
our-lives-how-many-2-million-90-voting-district-860841 (beszamold arr6l, hogy tobb mint
kétmilli6 ember vett részt a felvonuldsokon, hogy a szigoribb fegyvertorvények mellett
érveljenek), with Hannah Golden, How Big Were The 2018 Women's Marches? The Numbers
Are Massive, eute paiLy (2018. janudr 24.), https://www.elitedaily.com/p/how-big-were-the-
2018-womens-marches-the-numbers- are-massive-8001200 (beszamolé arrdl, hogy 1,5 millié
ember vett részt a n6i felvonulasokon); C.K., Gun Politics After Parkland, economist (2018.
marcius 3.), https://www.economist.com/ blogs/democracyinamerica/2018/05/neveragain.

227 A parklandi 16v6ldézést kdvetden "mintegy 3000 iskola tobb tizezer didkja vett részt a
#ENOUGH nemzeti iskolai sztrajkban, hogy szigorubb fegyvertartasi szabalyokat koveteljen".
Keith Coffman, U.S. Students Walk Out Again to Protest Gun Violence, reuters (2018. aprilis
20.), https://www.reuters.com/article/us-usa-guns/u-s-students-walk-out- again-to-protest-gun-
violence-idUSKBN1HRI1DG. Ezt kovette a 2018. marcius 24-i "March For Our Lives"
(Marcius az életiinkért) gytilések, amelyek az Egyesilt Allamok varosaiban zajlottak; ezek "az
elmalt évtizedek legnagyobb amerikai ifjusagi tlintetései kozé tartoztak, ahol tdbb szazezer
amerikai fiatal és tdmogat6ik vonultak az utcara". 1d. 2018. aprilis 20-an a Columbine iskolai
I6voldozésekben megoltek tiszteletére szerveztek gyalogos felvonulast. Id.

228 Julie Turkewitz & Anemona Hartocollis, Highlights: TIMES (2018. februar 20.),
https://www.nytimes.com/2018/02/20/us/gun-control-florida-shooting.html.

229 A diakok altal szervezett tarsadalmi mozgalom szamos allami torvényhozast késztetett
cselekvésre. Lasd Madison Park, New Jersey Is One of the Latest States to Enact New Gun
Control Measures, CNN (2018. janius 13.), https://www.cnn.com/2018/04/09/us/gun-laws-
since-park land/index.html (a parklandi 16voldozés ota intézkedd allami térvényhozasokrol
nydjt tajékoztatast). Egyes allamok ujszerti taktikat alkalmazva sajat maguk kezdeményeznek
intézkedéseket. New Jersey esetében, amely mar most is szigord fegyvertorvényekkel
rendelkezik, kozzéteszi az Alkohol-, Dohany-, Léfegyver- és Robbandanyag-ligyi Hivatal
16fegyver-kereskedelmi adatait. K6zolte példaul, hogy "a 2018 els6 negyedévére vonatkozd
fegyver-nyomkévetési adatok azt mutatjadk, hogy a New Jerseyben elkdvetett
blincselekményekben hasznalt fegyverek 77 szazaléka az allamon kiviilr6l szarmazik". Mike
Catalini, Quick Release of Gun Data Called Trailblazing and Troubling, AP news (2018. majus
13.), https://apnews.com/2b91456¢75b24c899ale3aad 0d7a6790.

230 [A] kozosségi média és a vilaghald megvaltoztatta az tzleti kornyezetet azaltal, hogy
olcsébba és konnyebbé tette az aktivistdk szamara, hogy Osszefogjanak véleményiik
kifejezésére, és atlathatobba tette a vallalatok tevékenységét." Davis, Supra note 8. A
didkaktivistak kozdsségi médiahasznalatanak egyik példaja akkor tértént, amikor felfedezték,
hogy Pence alelndk részt vesz az NRA kongresszusan, és nem lehet 16fegyvereket hasznalni.
Cameron Kasky igy kommentalta az ironiat: "Az NRA &nmaga ilyen vicces parddiajava
fejlodott". Cameron


http://time.com/5165794/student-protests-walkouts-
http://time.com/5165794/student-protests-walkouts-
http://www.newsweek.com/march-
http://www.elitedaily.com/p/how-big-were-the-2018-womens-marches-the-numbers-
http://www.elitedaily.com/p/how-big-were-the-2018-womens-marches-the-numbers-
http://www.economist.com/
http://www.reuters.com/article/us-usa-guns/u-s-students-walk-out-
http://www.nytimes.com/2018/02/20/us/gun-control-florida-shooting.html
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egyuttal a média reflektorfényébe helyezve 6ket, cselekvésre kényszeritve a
véllalatokat. Erdekes modon a fegyvertartas elleni kiizdelem esetében a
vallalatok gy biintették meg a didkok altal rossz szereploként azonositott
személyeket, hogy megvonjdk a pénziigyi tamogatasukat olyan
szervezetekt6l, amelyeket becsmérlének tartottak azokra a személyekre
nézve, akik a mozgalom arcai lettek. Ezeknek a rejtett akcidknak azonnali
hatasa volt. Amikor példaul a Fox News misorvezetdje, Laura Ingraham
kigunyolta David Hoggot, a parkfoldi 16voldozés tuléldjét, kozel husz
hirdetd cég vonta vissza hirdetését a miisorbol. 23

Az id6 mulasaval azonban a kozvélemény-kutatdsok azt mutatjak, hogy
a fegyvertartas ellendrzése ma mar nem olyan siirgetd kérdés, mint a
parklandi 16v6lddzés idején volt; 22ez egy kovetkezetes mintazat a korabbi
tdmeges l6voldozésekkel kapcsolatban. 2 Ennek ellenére tudésok és
kommentatorok megjegyzik, hogy ez a diakok altal vezetett mozgalom
fordulépontot jelenthet a fegyvertartds ellendrzésében. Példaul olyan
egyiittmitkodésekhez vezetett, mint a Levi Strauss Safer Tomorrow Fund,
amely "a kovetkezé négy évben tobb mint 1 millio dollarnyi filantrépiai
tamogatast fog nyujtani a Levi Strauss & Co. cégtdl, hogy a nonprofit
szervezetek és ifjusagi aktivistdk munkajat timogassa, akik azon dolgoznak,
hogy véget vessenek a fegyveres erészaknak Amerikaban. "2 Eric Orts, jogi
tanulmanyok és

Kasky (@cameron_kasky), twrrter (2018. &prilis 28. 6:16), https://twitter.com/cameron_
kasky/status/99021816852525377536.
2L A szponzoraciojukat visszavond hirdetdk teljes listaja a kdvetkezd: Az aldbbi cégek
sorolhatok fel: Bayer, Hulu, Johnson & Johnson, Liberty Mutual, Wayfair, TripAdvisor,
Nestle, Nutrish, Ruby Tuesday, Atlantis Re- sort, Office Depot, Jenny Craig, Expedia Group,
Miracle-Ear, Ace Hardware, Stitch Fix, Prin- ciple Financial Group, Honda és Entertainment
Studios. Carol Wolf, Laura Ingraham Returns, with Far Fewer Advertisers, CBS news (2018.
aprilis 9.), https://www.cbsnews.com/ news/laura-ingraham-returns-with-far-fewer-
advertisers/. A miisor elvesztette az adason beliili hirdetdinek koriilbeliil 6tven szazalékat. Id.
232 | 4sd: Gun Politics After Parkland, Supra note 226.
233]d.
Es még ha meg is van a véltoztatésra val6 akarat, ez akkor is kevéssé befolyéasolja a
politikai dontéshozatalt. Az amerikaiak tdbbsége tadmogatja, hogy minden
fegyvervasarlot ellenérizzenek, és a tifggatdmadofegyverek betiltdsat szeretné, de
egyiket sem vezették be. A Pew Research szerint a floridai tragédia elétt még a
fegyvertulajdonosok tobbsége is tdmogatta a fegyvereladasok nyomon kovetésére
szolgadld szovetségi adatbazis létrehozdsat. A kongresszus nem mutatott
hajlandésagot egy ilyen torvény elfogadésara.

Id. A fegyvertartasi mozgalom tdmogatéinak még egy alcsoportja is van, akiknek fegyvere
van. Lasd Jess Bidgood & Sabrina Tavernise, Do Gun Owners Want Gun Control? Yes, Some
Say, Post- Parkland, N.Y. TIMES (2018. aprilis 24.),
https://www.nytimes.com/2018/04/24/us/gun-owners- laws-parkland.html.

234 Chip Bergh, a Levi Strauss vezérigazgatoja: Why Business Leaders Need to Take a
Stand on Gun Violence, rortune (2018. szeptember 4.), http://fortune.com/2018/09/04/levi-
strauss-gun-violence- parkland/. Emellett a Levi Strauss az Everytown for Gun Safety és olyan
vallalatvezetdkkel, mint Michael Bloomberg, partnerségre lépett, hogy megalakitsdk az
Everytown Business Leaders for Gun Safety szervezetet, "egy olyan lizleti vezetokbdl allo
koaliciot, akik ugy vélik ... hogy az tzleti életnek kritikus szerepe és erkdlcsi kdtelessége, hogy
tegyen valamit az orszdgban tapasztalhaté fegyveres erészak jarvany ellen". Id. Bergh szerint
az lzleti vezetdk "egyszerlien nem nézhetik tétleniil azokat a kérdéseket, amelyek a
kozdsségek szerkezetét fenyegetik, ahol éliink és dolgozunk. Bér a kiallas egyesek szamara
népszeriitlen lehet, a semmittevés tobbé nem opcid”. Id. Nemrégiben a Levi Strauss a
nyilvanossag elé lépett. Alan Murray & David Meyer, Apple Announcements, Obamacare


http://www.cbsnews.com/
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Gamble, Brexit Votes: CEO Daily for March 26, 2019, rortune (2019. marcius 26.),
http://fortune.com/2019/03/ 26/apple-announcements-obamacare-gamble-brexit-votes-ceo-
daily-for-march-26-2019/. A fegyvertartassal kapcsolatos fellépése csak egy része volt annak a
nagyon hossz( torténetnek, amikor a kozcélokat beépitette Uzleti stratégidiba. Id. Egy
évtizeddel a Jim Crow-torvények eltorlése eldtt a vallalat deszegregalta a déli gyarakat. 1d. A
vallalat az egyik korai alkalmazdja volt az egészségmegorzésnek is.


http://fortune.com/2019/03/
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a Wharton zleti etika professzora szerint a #Never- Again kampanyra adott
vallalati valaszok "meglehet6sen Osszetettek”, és tobb tényezo6t is magukban
foglalnak .25 E tényez6k kozé tartozik az uizleti felelsségérzet, a fogyasztoi
aktivizmus (példaul bojkott), valamint az, hogy a befektetok csokkenteni
akarjak a potencialis kockazatot, amelyet az olyan vallalatokba torténd
befektetésik jelent, amelyek nem allnak a fegyverviselési vita j6 oldalan. ¢
Orts professzor azt josolta, hogy "egy mozgalom . . hasonlét, mint amit a
fosszilis tiizeldanyagokkal kapcsolatban lattunk az egyetemi kampuszokon
[a] befektetéi felel6sségvallalassal kapcsolatban".2” Tovabba Ggy Vvélte,
hogy a kiskeresked6k megszakitandk kapcsolataikat azokkal a
beszallitokkal, akik nem hajlanddk tamogatasukrol biztositani a fegyveres
erdszak elleni kiizdelmet. 238 Brian Berkey professzor, aki szintén a Wharton
jogi tanulméanyok és lzleti etika professzora, megjegyezte, hogy "a
nyilvanossag tagjai szélesebb kdrben alapit6 szerepet jatszottak abban, hogy
a vallalkozdsokat Uj politikdk elfogadasara késztessek".?® Ahogyan a
vallalatok az LMBTQ-jogokkal 0Osszefliggésben tették, amit alabb
részletesebben targyalunk, ugy donthetnek gy, hogy a szdvetségi torvények
altal elbirtak helyett magasabb normat allitanak fel a fegyverek
ellendrzésére. Ezaltal a vallalatok pontosan beleilleszkednek az érdekeltek
elméletébe, mivel most méar nem csak a részvényesek érdekeit veszik
figyelembe, hanem az alkalmazottaikat és a kornyez6 kozosségeket is.

C. Asiker épitékovei: Hogyan segitették eld a vallalatok az LMBTQ-jogi
mozgalom céljait?

Az esettanulmanyokban targyalt tarsadalmi mozgalmak kozil az
LMBTQ-kdzosseg jutott a legmesszebbre és a legfejlettebb. A nem is olyan
tavoli multban azonban az LMBTQ-jogok jovéje bortasnak tiint. 1961-ben
"huszonkilenc allamban és a Columbia korzetben eldirtak a "pszichopata
személyek™ kérhazi ledst amely kifejezés gyakran a homoszexudalisok kodja
volt. "2 Huszonot évvel késébb a Birdsag a Bowers kontra Hardwick
ligyben megerésitette a szodomiaellenes torvények alkotmanyossagat.?*! &
csapast jelentett az LMBTQ-jogi mozgalomra. A dontést kovetben az
LMBTQ-jogi mozgalom ¢épitdi az allami szintli érdekérvényesitésre
Osszpontositottak. 22

az azonos nemil partnerek szdmara nyujtott juttatdsokat, és ledllitotta a cserkészek
finanszirozasat, miutan az betiltotta a melegeket. 1d. Bergh gy Vélte, hogy "éhesek az olyan
vallalatokra, amelyek elkotelezettek az erkdlesi iranytii mellett, amelyek elkotelezettek a
helyes cselekedetek irant". Id.

25 Fegyverellendrzés Parkland utan: Mit tehetnek a cégek? , KNOWLEDGE@WHARTON
(2018. marcius 12.), http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/ethical-debate-guns/.

236 |d
237 |d
238 |d

239

240 Eskridge, 15. labjegyzet, 428. o.

241 478 U.S. 186 (1986). Hardwick megtdmadta Georgia szoddmiaellenes torvényének
alkotmanyossagat, miutan megfigyelték és vadat emeltek ellene, amiért otthondban egy masik
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felntt személlyel konszenzusos homoszexuélis szodomiat folytatott. Id.

242 geott Cummings, Jog és tarsadalmi mozgalmak: WISC 2018: Reimagining the
Progressive Canon, 2018 WISC. L. rev. 101, 130 (2018).



510 Harvard Business Law Review [Vol. 9

1992-ben az LMBTQ-jogi mozgalom helyzete kezdett megvaltozni. A
Lotus Development lett az elsé amerikai allami vallalat, amely az LMBTQ
alkalmazottak szdmara hazastarsi juttatasokat biztositott. 43 Ez akkoriban
radikalisnak szamitott, mert nagyon kevés cég fogadott el ilyen pkk 24 "Még
néhany olyan vallalat is, amely kifejezetten a meleg kdzdsséget célozta meg,
Ovakodott attol, hogy juttatdsokat nyujtson az élettarsaknak. "245 A United
Automobile Workers szakszervezet erdfeszitéseinek kGszonhetden a Ford, a
General Motors és a Chrysler 1999-ben elfogadta az élettarsi juttatasokat;24
az élettarsi juttatdasok bekeriiltek a f6éaramba. 2013-ban a Walmart -
"Amerika messze legnagyobb munkaltatoja - kénytelen volt elfogadni a
hazastarsi tarsaknak jaro juttatdsokat, miutan kider(lt, hogy szinte az utols6
nagy kiskereskedelmi vallalat volt, amelyik ezt megtette "24"-

To6bb mint husz évvel ezel6tt, amikor Bill Clinton elndk hivatala
megprobalta ravenni a vallalatvezetéket, hogy tamogassak a melegjogi
kezdeményezéseket, ellenallasha Utkdzott. 248 De aztan valtas kdvetkezett be.
Végil "a vallalatok hozzajarultak ahhoz, hogy az Egyesiilt Allamokban a
kozvélemény gyorsan fejlodott, €s az amerikaiak tobbsége ma mar nemcsak
a hazassagi egyenlGséget tamogatja, hanem a melegekkel szembeni
diszkriminaciot megakadalyoz6 térvényeket is. "4 2002-ben a Human
Rights Campaign elkezdte kiadni a Vallalati Egyenldségi Indexet, amely a
nagyvallalatokat az LMBTQ-politik&juk alapjan rangsorolja. 5° Az
induldskor a 319 vizsgalt vallalat kozill 13 kapott tokéletes pontszdmot. 25t
2015-ben, még szigorubb kdvetelményekkel, 781 vallalathol 366 kapott
tokéletes pontszdmot, "kdztik a Fortune amerikai legnagyobb véllalatokat
rangsorol6 els6 hiisz helyezettje kdzil tizennégy".252 A kérdés a kovetkezo:
"Miért tértek at a vallalatok a szegregacioval és mas megosztd tarsadalmi
kérdésekkel kapcsolatos "helyi szoké&sok betartasatol™ a "vélasztott
tisztviselok megfélemlitésére" az LMBT[Q] jogok timogatdsa érdekében?
"253Erre a kérdésre tobb lehetséges valasz is létezik. A valasz egy része az
LMBTQ kdzdsség 800 milliard dollarra becsilt vasarléerejében rejlik. 254
Emellett egy tanulmany szerint azt talaltak, hogy nincs Iényeges kiilénbség a

243 Davis & White, 16. labjegyzet.

24 1d, A hazastarsi juttatasok a kreativ vagy technolégiai véllalatokra korlatozddtak. Id.

25 1d. "Abban az id6ben a legtobb allamban legalis volt a melegség miatt kiragni az
alkalmazottakat, igy az outing tdmogatoként valos koltségekkel jarhatott". Id. Azokat az
allamokat bemutato térképet, ahol még mindig legalis az alkalmazottak LMBTQ létiik miatti
kirGgésa, lasd: Equality Maps: State Non-Discrimination Laws, MOVEMENT ADVANCEMENT
proJECT, http://www.Igbtmap.org/equality-maps/non_discri mination_laws (utolsé latogatas:
2019. marcius 8.).

246 Davis & White, 16. labjegyzet.

27 1d. ("A tarsadalmi vallalkozok korai akcioi végiil megvaltoztattak a testiileti Amerika
forméjét és a csalddok szdmanak meghatérozésat.").

248 Richard Socarides, Corporate America's Evolution on L.G.B.B.T. Rights, new
YORKER (2015. aprilis 27.), https://www.newyorker.com/business/currency/corporate-
americas-evolution- on-I-g-b-t-rights.

2491,

20]d.

atd.

252
253 Davis, 8. labjegyzet.
24 Eric Berger & Nicole Douillet, What's the Effect of Pro-LGBT Policies on Stock Price?


http://www.lgbtmap.org/equality-maps/non_discri
http://www.newyorker.com/business/currency/corporate-americas-evolution-
http://www.newyorker.com/business/currency/corporate-americas-evolution-

2019] Woke Capital: The Role of Corporations in Social Movements 511
, HARV. Bus. rev. (2014. julius 2.), https://hbr.org/2014/07/whats-the-effect-of-pro-Igbt-
policies-on-stock-price.
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LMBTQ-kérdésekkel kapcsolatos allaspontja alapjan, és az LMBTQ-
gyakorlatok és -politikdk bevezetése nem befolyasolja hatranyosan a
részvények teljesitményet. 255 Egy maésik valasz a kozvélemény
megvaltoztatdsaban rejlik. A Pew Research Center 2001-ben végzett
felmérése szerint az amerikaiak Otvenhét szdzalékkal harmincot szazalék
ellenében ellenezték az azonos nemiick hazassagat. 264 Pew Research Center
altal végzett 2017-es felmérésben a szdmok megfordultak: hatvankét
szazalék tamogatta az azonos nemiiek hazassagat, harminckét szazalék pedig
ellenezte. 27 RoOviden, az LMBTQ-k6z0sség fogyasztdi befolydsa, az
LMBTQ-politikdk végrehajtésa esetén a részvények teljesitményére
gyakorolt lényeges hatasok hianya, valamint az LMBTQ-jogok
kdzvélemény Altali fokozott tdmogatdsa mind szerepet jatszott a véllalati
viselkedés megvaltoztatasaban és egy Uj viselkedési norma kialakitasaban,
amelyben az agresszivebb taktikak elfogadhatoak.

Az LMBTQ-ko6z0sség szamara a kozelmultban elért birdsagi gyézelmek

hozzajarultak ahhoz, hogy
az LMBTQ-jogi mozgalom céljainak elémozditasa is. 258 Kozel 380 vallalat
és munkaltatoi szervezet csatlakozott ahhoz az amicus beadvanyhoz,
amelyben azt surgetik, hogy a Birdsag nyilvanitsa alkotmanyellenesnek a
meleghézassag allami tilalmat az Egyesiilt Allamok kontra Windsor iigyben.
29 Az Amazon, a Bristol-Meyers Squibb, a Citigroup, a The Coca-Cola
Company, az eBay, a General Mills, az Intel, a Procter & Gamble és a
Target csak néhany volt azon vallalatok koziil, amelyek alairtak a beadvanyt.
20 Az amicus brief egyik legmeglepébb aspektusa az volt, hogy milyen sok
vallalat csatlakozott hozzd, ¢és hogy szdmos kiilonbozd ipardgban
tevékenykedtek. Ezzel szemben a muszlimok Kkitiltasat ellenz6 amicus
beadvanyokhoz sokkal kevesebb véllalat csatlakozott, és azok, amelyek
csatlakoztak, els6sorban a csticstechnoldgia teriiletérdl érkeztek. 26!

A kodzelmultban vita alakult ki a vallasszabadsag és a
LMBTQ jogok. Amikor Michael Pence akkori kormanyz6 megprobalta
torvénybe iktatni Indiana vallasszabadsagrdl szol6 torvényeit, az Apple
vezérigazgatdja, Tim Cook, az els6 nyiltan meleg

255

256 Davis, 8. labjegyzet.

27 1d. (kimutatja, hogy az azonos nemiiek hazassaganak tdmogatottsaga nétt a kiilonbozd
korosztalyok, fajok és ideol6gidk korében).

28 Obergefell v. Hodges, 135 S. Ct. 2584 (2015) (megallapitva, hogy az azonos nemii
parokat nem lehet megfosztani a hazassagkotéshez val6 joguktdl); Hollingsworth v. Perry, 570
U.S. 693 (2013) (helybenhagyva az alsobb foku birdsag dontését, miszerint az azonos nemiiek
hazassagat tiltd kaliforniai torvény alkotmanyellenes); United States v. Windsor, 570 U.S. 744
(2013) (megallapitva, hogy a hazassag védelmérdl szOl6 szovetségi torvény hazassagra
vonatkozd meghatarozdsa - mint egy férfi és egy nd kozotti torvényes szovetség -
alkotményellenes); Lawrence kontra Texas, 539 U.S. 558 (2003) (megallapitva, hogy a
szodomia &llami tiltasa alkotmanyellenes).

29 570 U.S. 744 (2013); Alexander C. Kaufman, Here Are The 379 Companies Urging
The Supreme Court To Support Same-Sex Marriage, HurringTon POST (2017. december 6.),
https:// www.huffingtonpost.com/2015/03/05/marriage-equality-amicus_n_6808260.html.

260

261 4sd: Brief of Amici Curiae Technology Companies and Other Businesses in Support
of Plaintiff's Motion for a Temporary Restraining Order, Hawai'i v. Trump, 241 F. Supp. 3d


http://www.huffingtonpost.com/2015/03/05/marriage-equality-amicus_n_6808260.html
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1119 (D. Haw. 2017) (No. 1:17-cv-00050-DKW-KSC); Brief of 161 Technology Companies,
as Amici Curiae in Support of Respondents, Trump v. Int'l Refugee Assistance Project, 137 S.
Ct. 2080 (2017) & Trump v. Hawaii, 138 S. Ct. 2392 (2018) (No. 16-436 & 16-1540); Brief of
U.S. Companies as Amici Curiae in Support of Respondents, Trump v. Hawaii, 138 S. Ct.
2392 (2018) (No. 17-965).
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egy nagy éallami vallalat vezérigazgatoja,?? azzal érvelt, hogy az ilyen
torvények ellentétesek a vallalat értékeivel. A Salesforce felajanlotta, hogy
kifizeti az Indiana allambeli alkalmazottak koltdzési koltségeit, ha azok a
javasolt torvényre valé tekintettel igy dontenek, hogy elkéltoznek. 263 Marc
Benioff, a Salesforce vezérigazgatdja Ugy Véli, hogy "a Milton Friedman-
féle részvényesi elsdbbség szigorii betartdsanak napjai lejartak: "ma a
vezérigazgatdknak nemcsak a részvényeseikért kell kiallniuk, hanem az
alkalmazottaikért, az Ugyfeleikért, a partnereikért, a kozosségért, a
kornyezetért, az iskolakért; mindenkiert"." 264 Benioff tulajdonképpen az
LMBTQ-jogi mozgalom mdgé allt, miutan az 6sszes érdekelt fél érdekeit
figyelembe vette, nem csak a Salesforce részvényeseinek érdekeit. 265

A Business Roundtable - egy vezérigazgatokbdl all6 szervezet, amely
az egészséges gazdasag elémozditasan és a kozpolitikan keresztul tobb Hxg
megteremtésén dolgozik minden amerikai szaméara266 - altal meghatarozott
elvek altaldban nem adnak konkrét Gtmutatast a tarsadalmi aktivizmusra
vonatkozéan; ehelyett a vallalati stratégiat és a kockazatot tekinti altalanos
iranymutatasnak, és azt allitja, hogy a vezérigazgato tarsadalmi kérdésekkel
kapcsolatos nyilvanos nyilatkozatainak illeszkednitk kell a vallalat altalanos

ey

Salesforce esetében az LMBTQ-kérdésekben vald allasfoglalas 6sszhangban
volt az egyenl6séggel kapcsolatos alapvetd értékekkel. 268 Hasonloképpen,
Tim Cook LMBTQ-jogok melletti hangos kiallasa a vallalati stratégia
szempontjabol értelmes, tekintettel az Apple sokszinliség iranti erds
elkotelezettségére. 22 Ujabb fordulatot jelentett, hogy 2019 mérciusaban az
IBM vezérigazgatdja, Ginny Rometty az Uzleti Kerekasztal Oktatasi és
Munkaeré  Bizottsdganak  vezetdjeként kozvetlen levelet it a
Kongresszusnak, amelyben az egyenldségi torvény elfogaddsara szodlitotta
fel oket. 2° Az egyenlGségi torvény modositand a meglévo szovetségi
polgérjogi térvényeket, hogy

262 Disparte & Gentry, 82. labjegyzet.

23 Charles Riley, a Salesforce vezérigazgatéja: CNN wmonev (2015. aprilis 2.),
http://money.cnn.com/2015/04/01/news/salesforce-benioff-indiana-reli gious-freedom-
law/index.html.

264 Chang, fentebb 36. labjegyzet, 41. pont.

25 Az indianai torvényi vitdra valaszul tobb mint harom tucat technolégiai véllalat

vezérigazgatdja és felsdvezetdje kozos nyilatkozatot adott ki, amelyben arra kérik az allami
torvényhozokat, hogy a szexualis orientaciét és a nemi identitast vegyék fel az allami
polgérjogi torvények altal védett osztalyok listajara. Nick Wingfield, Tech Leaders Call for
Anti-Discrimination Laws to Protect Gays in all 50 States,
N.Y. TIMES: BITS (2015. &prilis 1.), https://bits.blogs.nytimes.com/2015/04/01/tech-leaders-
call- for-anti-discrimination-laws-to-protect-gays-in-all-50-states/. Leveliikkben a kovetkezéket
irtak: "A vallasszabadsag, a befogadas és a soksziniiség egyiitt l1étezhet, és mindenkit,
beleértve az L.G.B.T.[Q.] embereket és a hivé embereket is, meg kell védeni az allamuk
polgarjogi torvényei alapjan". Id.

26 About Us, BusiNess RoUNDTABLE, https://www.businessroundtable.org/about-us (utolsd
ltogatés: 2018. december 31.).

267 Nem vilagos, hogy azok a vezérigazgatok, akik bizonyos tarsadalmi mozgalmakat
tdmogatd nyilvanos nyilatkozatokat tettek, kérték-e igazgatdtanacsuk vagy albizottsagaik
utmutatasat, miel6tt ilyen nyilatkozatokat tettek. 268 Equality, SALESFORCE,
https://www.salesforce.com/company/equality/ (utolsé latogatas: 2018. december 31.)


http://money.cnn.com/2015/04/01/news/salesforce-benioff-indiana-reli
http://www.businessroundtable.org/about-us
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("Hissziik, hogy a vallalkozasok a tarsadalmi valtozasok erdteljes platformjai lehetnek, és

hogy magasabb célunk az egyenldség eldmozditdsa mindenki szdmara.").

269 Inclusion & Diversity, appLe, https://www.apple.com/diversity/ (utolso latogatas: 2018.
december 31.).

270 Ina Fried, IBM CEO, Business Group Call on Congress to Pass LGBT Rights Bill,
Axios (2019. mércius 7.), https://www.axios.com/ibm-chief-1551972283-d2868b8c-7681-4h18-
aca6-f265f416e988.html. A levélben Rometty kijelentette:


http://www.apple.com/diversity/
http://www.axios.com/ibm-chief-1551972283-d2868b8c-7681-4b18-
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a szexualis iranyultsdg és a nemi identitads kifejezett felvétele a védett
osztalyok listajara. 2

2015 marciusaban az arkansasi torvényhozas elfogadta az 1228. szamu
képvisel6hazi torvényjavaslatot,?? amely lehetévé tette volna az LMBTQ-k
"vallasszabadsagon alapuld" megkilonboztetést.2® Az dllam  masodik
legnagyobb munkaltatdjanak, a Walmartnak a vezérigazgat6ja,?* arra
biztatta a kormanyzot, hogy vét6zza meg a térvényjavaslatot. 2° "Nem
meglepd modon, tekintettel [a Walmart] statuszara az allamban és a vallalati
visszhangra, amely egy hasonlo indianai torvényt kisért, a kormanyzd
engedelmeskedett, és végl alairta a modositott térvényjavaslatot. "7

Eszak-Karolina 2016-ban elfogadott "fiirdészobatorvénye" esetében az
egész allamra kiterjedé diszkriminacioellenes védelem kizarta a nemi
identitast és a szexudlis irdnyultsdgot, és eldirta, hogy a transznemiiek a
sziiletési anyakényvi  kivonatukban  szerepldé nemnek megfeleld
illemhelyeket hasznéljanak a kozépliletekben. 277 Az Associated Press
elemzése szerint ez a térvényjavaslat az elérejelzések szerint tobb mint 3,7
milliard dollar veszteséget okoz az allamnak egy tucat év alatt. 28 A
torvényjavaslat miatti felhaborodas miatt koncerteket, konferenciakat,
sporteseményeket és hasonlokat mondtak le. A PayPal lemondott egy
projektet Charlotte-ban, amely a kdvetkezé eredményekkel jart volna

Amerika vezet6 vallalatai munkaltatoként tudjak, hogy gazdasagunk akkor miikodik
a legjobban, ha munkavallaloink azzad valhatnak, akik, és nem kell félniik az
elditéletektsl, a megkiilonboztetéstol vagy az egyenlStlenségektdl - sem a
munkahelyen, sem a kozosségiikben. Amerikaiakként pedig szilardan elkdtelezettek
vagyunk az egyenléség és a méltinyossag elvei mellett, amelyek nemzetiinket az
alapitasa ota jellemzik. Az Uzleti Kerekasztal timogatja az Egyenléség

|d. Torvenyt, és stirgeti, hogy a Kongresszus haladéktalanul fogadja el.

n Az egyenldségi torvény, HUMAN RIGHTS CAMPAIGN,

https://www.hrc.org/resources/the-equali
ty-act (utolso frissités: 2019. marcius 20.). Az egyenléségi torvény védelmet nyujtana a
diszkriminaciéval szemben a foglalkoztatas, a lakhatés, a hitelezés, az oktatas, a koztertiletek
és szolgaltatasok, a szovetségileg finanszirozott programok és az eskiidtszéki szolgalat
tekintetében. Id.

212 4 B. 1228, 90. altalanos kozgytilés, reg. iilésszak (Ark. 2015).

273 |Lasd Davis, 8. labjegyzet.

274 ARK. ECON. DEV. COMM'N STRATEGIC PLANNING & RESEARCH DIV., ARKANSAS'S'Ss
LARGEST ewmpLovers - 2015 (2015), https://www.arkansasedc.com/docs/default-source/com-
pare-arkansas/arkansas-largest-employers-2015.pdf.

215 A Walmart vezérigazgatdja a kdvetkez8ket tweetelte: "A HB1228 mai elfogadasa azzal
fenyeget, hogy alaassa a befogadas szellemét, amely Arkansas allam egész teriiletén jelen van,
és nem tlkrozi azokat az értékeket, amelyeket biliszkén képvisellink". Walmart Newsroom
(@WalmartNewsroom), TWITTER (2015. marcius 31., 15:36),
https://twitter.com/WalmartNewsroom/status/583032659787448320.

276 Davis, Supra note 8; Laura E. Monteverdi, Ark. Governor Won't Sign 'Religious Bill' as
is, USA TODAY, (2015. apr. 1.), https://www.usatoday.com/story/news/politics/2015/04/01/
govt-and-business-leaders-object-to-ark-religion-bill/70757942/; Eric Bradner, Arkansas Gov-
ernor Signs Amended 'Religious Freedom' Measure, CNN (2015. apr. 2.), https://www.cnn.
.com/2015/03/31/politics/arkansas-religious-freedom-anti-Igbt-bill/index.html. Ezzel szemben
Bobby Jindal, Louisiana korméanyzdja elitélte a valasztott tisztségviselok "megfélemlitését”.
Bobby Jindal, Bobby Jindal: N.Y. TIMES (2015. A4prilis 23.), https://
www.nytimes.com/2015/04/23/opinion/bobby-jindal-im-holding-firm-against-gay-marriage.
html.

217 'Bathroom Bill' to Cost North Carolina $3.76 Billion, CNBC (2017. marcius 27.),


http://www.hrc.org/resources/the-equali
http://www.arkansasedc.com/docs/default-source/com-
http://www.usatoday.com/story/news/politics/2015/04/01/
http://www.nytimes.com/2015/04/23/opinion/bobby-jindal-im-holding-firm-against-gay-marriage
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https:// www.cnbc.com/2017/03/27/bathroom-bill-to-cost-north-carolina-376-billion.html.

28 1d. Az észak-karolinai "fiird8szobatorvény" esetében az egész allamra kiterjedd
diszkriminécioellenes rendelkezések kizartak a nemi identitast és a szexualis irdnyultsagot, és
arra kotelezték a transznemii embereket, hogy a sziiletési anyakonyvi kivonatukban szerepld
nemnek megfeleld illemhelyeket hasznaljak a kozépiiletekben. 2015 N.C. H.B. 2B (N.C.
2015).


http://www.cnbc.com/2017/03/27/bathroom-bill-to-cost-north-carolina-376-billion.html
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400 munkahelyen. 272 Mas vallalatok, példaul a Deutsche Bank és az Adidas
is visszalépett az észak-karolinai iizletektSl a torvényjavaslat elfogadasa
utdn. 20 Tobb mint 80 vallalat vezet6i irtak ald egy nyilvanos levelet,
amelyben a korméanyzét a torvény visszavonasara szolitottak fel. 1 "Ha 80
vallalat fenyegeti egyetlen allam gazdasagat, az allamkozi kereskedelemre
gyakorolt negativ hatas jelentds lehet. igy a Coca-Cola, a Disney és mas
megavallalatok tovabbra is hatalmas hatalommal rendelkeznek a
tarsadalompolitika alakitasaban. "262
Bér Eszak-Karolina "fiirdészobatdrvényét" 2017 marciusaban hatalyon
kiviil helyezték, és az 11j térvény értelmében a transznemtiek hasznéalhattdk
az altaluk valasztott fiird0szobat, a kihivasok tovabbra is fennmaradtak: nem
volt jogorvoslati lehetdség, ha barmely személy, vallalkozas vagy allami
szerv nem tette lehetdvé a transznemiiek szamara, hogy ezt tegyék. 2 Ez a
helyzet jol szemlélteti, hogy hidba van a véllalatoknak hatalmuk egy adott
tarsadalmi mozgalomrol sz616 vita befolyasolasara, az nem biztos, hogy a
remélt eredménnyel végzddik. Csakugy, mint a vallalatok éadmélkili
tarsadalmi mozgalmak esetében, a valtozas lehet, hogy fokozatos lesz, és
nem olyan &atfog6, mint amilyenre a mozgalmak torekszenek. Pozitivumkeént
azonban elmondhato, hogy tortént némi elérelépés - csak nem olyan
mértékii, mint amilyenre a tdrsadalmi mozgalmak egyes szervezetei
torekedtek.
2016-ban "a tdrvényhozok legalabb huszondt allamban . . tdbb mint
szdz olyan tOrvényjavaslatot terjesztettek eld, amelyek korlatozzak az
[LMBTQ] jogokat, gyakran a valldsszabadsdg védelmének alcaja alatt;
Eszak-Karolina, Georgia és Mississippi olyan torvényeket fogadott el,
amelyek  kiilonb6z6 modon legalizaljdk az L.G.B.T.[Q.]-ellenes
diszkriminaciot. "2 Amerika legnagyobb véllalatai visszavagtak. A Dow, a
General Electric és a Pepsi Ugy tamadtak az ilyen tdrvényt Mississippiben,
mint ami "rossz a munkavallalinknak és rossz az lzletnek. "2¢5 A Disney
azzal fenyegetdzott, hogy ledllitja a filmgyartdst Georgidban, ha a
kormanyz6 alairja a torvényt. 28 Vel a Disney Uzletének elvesztésével
fenyegetve Georgia kormanyzoéja megvétdzta a vallasszabadsagrol szolo
torvényt.

279 Jon Kamp & Valerie Bauerlein, PayPal Cancels Plan for Facility in North Carolina,
Citing Transgender Law, WALL st. J. (2016. aprilis 5.), https://www.wsj.com/articles/paypal-
cancels-plans-for-operations-center-400-jobs-over-north-carolinas-transgender-law-14598722
17.

280 "Bathroom Bill" to Cost, 277. labjegyzet.

281 James Surowiecki, Unlikely Alliances, new YORKER (2016. aprilis 25.), https://www.
.newyorker.com/magazine/2016/04/25/the-corporate-fight-for-social-justice. A levelet alaird
vallalatok kdzott volt az Apple, a Marriott, a Microsoft és a Pfizer is. Id.

282 Danielle Weatherby, Corporate America Just Became the LGBT Community's Most
Powerful Ally, rortune (2016. &prilis 2.), http://fortune.com/2016/04/02/corporate-america-
Igbt- community/.

283 Richard Fausset, Bathroom Law Repeal Leaves Few Pleased in North Carolina, N.Y.
TIMES (2018. marcius 30.), https://www.nytimes.com/2017/03/30/us/north-carolina-senate-
acts-to- repeal-restrictive-bathroom-law.html.

284 Surowiecki, 281. labjegyzet.
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25 Allen Smith, Mississippi ‘Religious Freedom' Law Worries Businesses, SHRM (2016.
aprilis  8.), https://www.shrm.org/resourcesandtools/legal-and-compliance/state-and-local-
updates/ pages/mississippi-religious-freedom-law.aspx.
28 Daniel Miller, A Disney azzal fenyegetézik, hogy ledllitia a forgatasokat Georgidban, ha
a melegellenes torvényjavaslat torvényerdre emelkedik,
L.A. TIMES (2016. marcius 23.), http://www.latimes.com/entertainment/envelope/cotown/la-
et-ct- disney-georgia-anti-gay-20160323-story.html.
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szamla. 267 Az ilyen tipusu fellépés nem teljesen példa nélkili. Az 1960-as
évek polgarjogi mozgalma soran a helyi vallalkozasok a helyi
kozigazgatdsnak a deszegregécioval szembeni ellendllasdval és a
tiltakozasok elfojtasaval szemben a mérsékletességre buzditottak. 22 "A mai
harcot a nemzeti vallalatok vezetik, és 6k vannak az élen: nincs szovetségi
torvény, amely az L.G.B.T.[Q.] embereket védené a diszkriminaciotol, de a
Fortune 500 cégek hdromnegyede rendelkezik olyan irdnyelvekkel, amelyek
tiltjak azt. "8

Az LMBTQ-jogok esetében ugy tiinik, hogy az allami kormanyzdkra
gyakorolt vallalati nyomasgyakorlas hatékony taktika volt e tarsadalmi
mozgalom céljainak eléréséhez. 20"Most a vallalatok a fogyasztoi aktivistak
helyébe Iépnek, mint az allami gazdasagok "szuperfogyaszt6i®. 2% Pénziigyi
értelemben a véllalatok befolydsa az allami gazdasagokra sig- nifikansan
nagyobb, mint a szocidlisan tudatos fogyasztdk dsszessége. 2%2

A vaéllalatok LMBTQ-kérdésekben val6 részvétele, akarcsak a fenti
I1.A. szakaszban targyalt bevandorlasjogi mozgalom, nem teljesen dnzetlen.
Uzleti okok allnak annak hatterében, hogy a vallalatok az ilyen kérdések
élére allnak. "A véllalatok egyre inkébb elkételezik magukat az LMBT[Q]
jogok mellett és diverzifikaljak a munkaerejiket, mert ... . "a gazdasagi
elényiik fligg ettdl". " 293 Az | MBTQ-kérdések esetében a vallalatok azt
szeretnék, hogy mindenkit befogadd kdrnyezetként tekintsenek rajuk, kortol,
nemtdl, fajtdl vagy szexudlis iranyultsagtol flggetlendl. ¢4 4 véllalatokat az
motivalja, hogy a lehetd legjobb embert talaljak meg a munkara, és ez azt
jelenti, hogy tallépnek az im- plicit elditéleteken azokkal szemben, akik
idésebbek, nék, nem fehérek, vagy az LMBTQ kozdsség tagjaként
azonositjak magukat. 25 "[A]z [m]ultinacionalis vallalatok

7 Surowiecki, 281. labjegyzet. A politikusok nem lelkesednek a vallalatok
szerepvallalasa miatt. Josh McKoon, Georgia allam szenatora példaul arra panaszkodott, hogy
Marc Benioff, a Salesforce vezérigazgatoja "a nagyvallalati vezérigazgatok f6kolomposa ...
akik a gazdasagi fenyegetéseket arra hasznaljak, hogy nagyobb hatalmat gyakoroljanak a
kozpolitika és a demokratikus folyamatot hasznalé vélasztok felett”. Monica Langley,
Salesforce's Marc Benioff Has Kicked Off New Era of Corporate Social Activism, WALL sr. J.
(2016. majus 2.), http://www.wsj.com/articles/salesforces-marc-benioff- has-kicked-off-new-
era-of-corporate-social-activism-1462201172.

288 Surowiecki, 281. labjegyzet.

2891,

290 d
291 Weatherby, fentebb 282. labjegyzet.

292

293 \arcie Bianco, The Simple Reason so Many US Businesses Openly Support LGBT
Rights, quartz (2016. junius 26.), https://qz.com/710643/the-business-sense-of-supporting-
Igbt- rights/.

2% |asd példaul az LMBTQ-kdzdsséghez tartozdé munkavéllalok szaméra legmegfelelébb

véllalatok listajat. Jacquelyn Smith, A 25 legjobb véllalat az LMBT alkalmazottak szdméra,
Bus. INsiDER (2014. marcius 6.), http://www.businessinsider.com/best-companies-for-lgbt-
employees- 2014-3; Corey Barger, These Companies Promote Gay-Friendly Ideals,
RANKER, https://mww.
.ranker.com/list/gay-friendly-companies/coreybarger (utolsé latogatas: 2019. februar 2.).
Vannak vallalati egyenléségi indexek is. Lasd: Vallalati egyenldségi index, HUMAN RIGHTS
campaicN, https:// www.hrc.org/campaigns/corporate-equality-index (utolsé latogatas: 2019.
februdr 2.).

25 Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a vallalatok nem mutatnak implicit
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eléitéleteket. Lasd pl. Jennifer S. Fan, Innovating Inclusion: The Impact of Women on Private
Company Boards, 46 rLa. st. U. L. rev. 345 (2019) (a n6ékkel szembeni implicit elitéletek
bemutatasa a kockazati téke vilagaban); Grace Donnelly, Study: Just the Perception of Implicit

Bias Takes a Toll on
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a vallalatok egyediilallo és erds befolyassal rendelkeznek, amikor a polgari
jogok védelmérdl van sz6, mert az allamok és az orszagok azt akarjak, hogy
az 6 Uzletlik 1egyen. .......ccoevviiieiiiie
............................. avallalatok jogbiztonsagat és az emberi jogok tiszteletben
tartasat a
polgérok kéz a kézben jarnak."" 2%
Az LMBTQ-jogok mozgalmanak kerete az LMBTQ-k6z6sség tagjai
jogainak elismerése és tiszteletben tartasa volt; a mozgalom célja az volt,
hogy ugyanolyan jogokat és kivaltsagokat élvezzenek, mint barki mas. Az
altalunk targyalt keret résztvevoi a tarsadalmi mozgalmi szervezetekbol és a
tarsadalmi mozgalmi szervezddések teriiletérdl szarmaztak. A tarsadalmi
mozgalmi szervezeti mez6 szempontjabol a vallalatok az LMBTQ-jogok
mozgalmanak élére alltak, ahogyan a muszlimok Kkitiltasa esetében is. A
muszlim betiltassal ellentétben azonban a vallalatok, amelyek részt vettek az
LMBTQ-jogi mozgalmakban, sok kiilonbdz6 iparagbol és nagyobb szamban
érkeztek. Amint azt fentebb targyaltuk, a vallalatok segitettek Gj tarsadalmi
normat teremteni azzal, hogy elséként biztositottak egészségiigyi ellatast az
LMBTQ-alkalmazottak partnereinek - ez joval azel6tt tortént, hogy az
¢lettarsi kapcsolatokra és az azonos nemiiek hazassagara vonatkozo
torvényeket elfogadtak volna. A mozgalmat keretbe foglalé jogaszok
sikeresen teremtettek olyan kulturalis valtozast, amely megalapozta az
LMBTQ-jogi mozgalom szamos sikerét. Elit szévetségeseik is voltak a
vallalatok formajaban, akik a mozgalom jogaszai mellett dolgoztak a
torvényi valtozasok dsztonzésén. A vallalatok gazdasagi eszkdzokkel is
0sztbnodzték az allamokat arra, hogy bizonyos médon cselekedjenek. Példaul
azzal, hogy megtagadtak az Uzleti tevékenységet olyan allamokban, amelyek
olyan térvényeket akartak elfogadni, amelyek diszkriminaljak az LMBTQ
kozosség tagjait, vagy azzal, hogy kivonultak a meglévd iizleti
kapcsolatokbol, a vallalatok visszatartottak az allamokat attdl, hogy olyan
diszkriminativ torvényeket vezessenek be, mint a vallasszabadséagrdl sz616
torvények, amelyek karos hatéassal lettek volna az LMBTQ kozdsségre.
Fontos bir6sagi gy6zelmek is hozzajarultak az LMBTQ-jogok
megszilarditasdhoz. A harom targyalt tarsadalmi mozgalom kdziil az
LMBTQ-jogi mozgalom tobbek kdzott azért volt a legsikeresebb, mert
stratégidja nemcsak a korai szakaszban mozgositotta a véallalati
er6forrasokat, hanem a mozgalom érlelédésével parhuzamosan fenntartotta
és novelte is ezeket az er6forrasokat. Bar sok vallalat tdmogatja az LMBTQ-
jogi mozgalmat, vannak olyanok is, amelyek ellenzik azt. Ilyen példaul a
gyorsétteremlanc, a Chick-fil-A, Inc. (Chick-fil-A), egy csaladi vallalkozas,
amelyet S. Truett Cathy alapitott. 27 Vallalati célja a kovetkezd: "Dics6iteni
Istent azaltal, hogy hiiséges gondnokai vagyunk mindannak, amit rank
bizott, és pozitiv hatast gyakoroljunk

Companies, rFortune (2017. jalius 13.), http://fortune.com/2017/07/13/implicit-bias-perception-
costs-companies/; Lisa Mundy, Why Is Silicon Valley So Awful to Women? , atLanTic (2017.
apr.), https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2017/04/why-is-silicon-valley-so-awful-
to-women/517788/.


http://fortune.com/2017/07/13/implicit-bias-perception-
http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2017/04/why-is-silicon-valley-so-awful-
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2% Aimee Hansen, LMBTQ jogok: ctass HAM- wmer (2017. jlnius 19.),
http://theglasshammer.com/2017/06/19/Igbtg-rights-companies-leading- charge/.

297 History, cHick-riL-A, https://iwww.chick-fil-a.com/About/History (utolsd latogatas: 2019.
februar 2.).


http://theglasshammer.com/2017/06/19/lgbtq-rights-companies-leading-
http://www.chick-fil-a.com/About/History
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mindazokra, akik kapcsolatba kerllnek a Chick-fil-A-val. "2% A Chick-fil-A
alapitéinak van egy jotékonysagi alapitvanya, a WinShape Foundation,
amelyet a Chick-fil-A-bol szdrmaz6 vagyonukbdl finansziroznak, gyakran
egyittmiikodnek a Chick-fil-A-val, 2% és tobb millié dollarral jarultak hozzé a
melegellenes csoportokhoz. 3% Mas, regionalisabb vallalatok is timogatjak a
LMBTQ-ellenes torekvéseket, de jellemz6en nem keriilnek be a hirekbe. 3
Bar a média beszamolt a Chick-fil-A LMBTQ-ellenes allaspontjarél, ugy
tlinik, hogy az nem befolyésolta tartdsan negativan az tizletét. %2~ Hobby
Lobby egy masik példa olyan vallalatra, amely LMBTQ-ellenes nézeteket
vall. Egy konkrét esetben a Hobby Lobby tjra 6sszeolvadt, hogy lehetévé
tegye egy transznemil alkalmazott szdmara a ndi mosdo hasznalatat az egyik
illinois-i Uzletében. 3% Végll egy allami kozigazgatasi bird az alkalmazott
javara dontétt, mivel a Hobby Lobby megsértette az lllinois-i emberi jogi
torvényt. 34AzUnder Armour, Inc. (Under Ar- mour) népszerli sportruhazati
marka szintén tiz ald keriilt a LMBTQ-ellenes incidensekhez vald kotddése
miatt, 305

Ill. NORMATIV AGGALYOK, A BEVONAS OKAI
TARSASAGOK ES VEZERELVEK

Amint azt a fenti esettanulmanyok is mutatjadk, a vallalatok
befolyasolhatjdk a tarsadalmi mozgalmak palyajat és lendiletét.
Hasonloképpen a tarsadalmi mozgalmak is befolyasolhatjak a vallalatok
viselkedését. 3¢ Az |. rész azt vizsgalta, hogy a birdsagi ligyek

2% Who We Are, cHick-FIL-A, https://www.chick-fil-a.com/About/Who-We-Are (utolsd
megtekintés 2019. februar 2.) (megjegyezve, hogy a vallalat vasarnap zarva tart).

29 Lasd pl. , Be Our Guest, WINSHAPE rounpaTion, https://winshape.org/be-our-guest/
(utolso latogatas: 2019. marcius 8.) ("lzgatottan ajanljuk ezeket az atalakitd lehetoségeket
[Win- Shape Marriage és WinShape Team retreats] baratainknak a Chick-fil-A-nal."); About
Win- Shape Camps, WINSHAPE cawes, https://camps.winshape.org/about/ (utolsé latogatas:
2019. marcius 8.) ("WinShape Camps partnersége a Chick-fil-A-kkal orszagszerte, hogy tabort
hozzanak a kdzosségeikbe.™).

300 pavid W. Miller, Chick-fil-A and the Question of Faith in Business, HARV. sus. Rev.
(Aug. 9, 2012), https://hbr.org/2012/08/chick-fil-a-and-the-question-o (megjegyezve, hogy a
Win- Shape Foundation olyan csoportokat tdmogat, amelyek a csak férfi és férfi kozotti
hazasséagot és az ex-gay megtéréseket tamogatjak).

301 | asd Katherine Peralta, Frissitett lista: OBSERVER (2016. majus 19.),
https://www.charlotteobserver.com/ news/business/article72407477.html (a HB 2 mellett és
ellen kiallg vallalkozasok felsorolasa). 32 Lasd Alicia Kelso, Chick-fil-A's Growth Fueled By
Demand For Simplicity, Forses (2018. aprilis 3.),
https://www.forbes.com/sites/aliciakelso/2018/04/03/chick-fil-as-growth-trajec tory-fueled-by-
demand-for-simplicity/#399fb94f5612 (megjegyezve, hogy a Chick-fil-A "on a stag-

gering growth course to become the third-large quick-service restaurant in the country").

308 Sommerville v. Hobby Lobby Stores, Ill. Hum. Rts. Comm'n Rep. 2011CN2993,
2011CN2994 (2015. majus 15.).

304

305'/(1:2 Under Armour péld4ul tovabbra is egyiittmiikddétt a "Buck Commander"-rel, a
Duck Dynasty spin-offjaval, még azutdn is, hogy a sorozat egyik tagja homofdb
megjegyzéseket tett; az A&E Networks ezzel szemben hatarozatlan iddre sziineteltette az adott
szerepl6t. Steve Charing, Under Armour Staying with 'Duck Dynasty', WASHINGTON sLaAbe
(2013. december 23.), http://www.washingtonblade.com/2013/12/23/armour-staying-duck-
dynasty/.

306 "A legUjabb kutatiasok azt mutatjdk, hogy a tarsadalmi mozgalmak képesek


http://www.chick-fil-a.com/About/Who-We-Are
http://www.charlotteobserver.com/
http://www.forbes.com/sites/aliciakelso/2018/04/03/chick-fil-as-growth-trajec
http://www.washingtonblade.com/2013/12/23/armour-staying-duck-dynasty/
http://www.washingtonblade.com/2013/12/23/armour-staying-duck-dynasty/
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befolyasolni a kor- porativ viselkedést, kezdve a karos mérgez6 kibocsatasok visszaszoritasatol
a munkavallalok azonos-
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és a vallalatok szerepével kapcsolatos valtoz6 normak vezettek a modern
gazdasagi tarsasagokhoz. A villalatok novekvé befolyasa megalapozta a
vallalatok tarsadalmi mozgalmakban val6é részvételét. A Il. rész harom
esettanulmanyon keresztiil mutatta be a vallalatok tarsadalmi mozgalmakra
gyakorolt szerepét és hatasat. Ez a rész a vallalatok eltéré hatasat és a
kiilonb6z6 - jogi és nem jogi - stratégiakat targyalja, amelyeket a vallalatok
alkalmaznak, amikor részt vesznek bizonyos tarsadalmi mozgalmakban. A
I1l. rész a vallalatok tarsadalmi mozgalmakban valo részvételével
kapcsolatos nor- mativ aggélyokat és a részvételik mogottes okait targyalja.
Ezt kovetden vezérelveket dolgoz ki arra vonatkozoan, hogy a vallalatoknak
mit kell figyelembe venniiik, mieldtt részt vesznek az ilyen mozgalmakban.
Végil a cikk e része bemutatja, hogy a vallalatok hogyan segithetik el6 a
tarsadalmi mozgalmak legitimitdsat nem csak jogi, hanem pénzlgyi
taktikékkal is, és hogyan érhetnek el kivant eredményeket egy Uj normativ
keretben. E rész célja szerény: parbeszédet kivan inditani a vallalatok
tarsadalmi mozgalmakban betoltétt szerepérél;, nem nyQjt kimeritd
felsorolast arrol, hogy a vallalatok milyen mddon vehetnek részt az ilyen
mozgalmakban.

A. Normativ aggalyok
1. Titkos érdekérvényesités

A vallalatok kozvetlen érdekérvényesitéssel, bizonyos tgyekhez vagy
jel6ltekhez val6 pénziigyi hozzajaruléassal, lobbizéssal és politikai reklammal
gyakorolnak pld befolyast. 37 Rejtett mddon a vallalatok "gyakran
finansziroznak érdekvédelmi csoportokat, kereskedelmi szervezeteket vagy
agytrosztoket, amelyek a kdzvélemény tamogatésat igyekeznek megszerezni
kiilonb6zo technikakkal, a kozvetlen levélkampanyoktol kezdve a népszerii
televizios miisorok szakértéi kommentarjaig. "8 A véllalatok tAmogatasanak
rejtett jellege az, ami a vallalatok tarsadalmi mozgasok alakitasdban vald
részvétele ellen szélhat. 3% Példaul egy gyorséttermi vallalat létrehozhatna
egy olyan nonprofit szervezetet, amelynek bevandorlasellenes platformja
van. 310

a nemi belfoldi partnerség elényei a politikailag kockazatos orszdgokbdél valé kivonulashoz "
Mary-

Hunter McDonnell, Brayden G King & Sarah A. Soule, A Dynamic Process Model of Private
Politics: Activist Targeting and Corporate Receptivity to Social Challenges, 83 am. SOC. rev.
654 (2015), http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0003122415581335.

307 Wendy L. Hansen & Neil J. Mitchell, Disaggregating and Explaining Corporate
Politi- cal Activity: Domestic and Foreign Corporations in National Politics, 94 am. roL. sci.
rev. 891 (2000) (a vallalati politikai tevékenységek széles kdrének vizsgalata).

308 Siebecker, Supra 51. labjegyzet, 177. labjegyzet. A vallalatok akar nonprofit
csoportokat is felhasznalhatnak arra, hogy nemzetkozi tisztviselékhoz jussanak. Lasd Melissa
J. Durkee, Astroturf Activism, 69 stan. L. rev. 201, 204 (2017).

309 Brayden King és Klaus Weber a vallalati aktivitas két tovabbi rejtett gyakorlatat irja le:
"astroturfing” és "nyilvanos tanacsadok”. King & Weber, Supra note 102. Az astroturfing a
vallalatok kisérlete arra, hogy megismételjék az alulrdl szervez6dé mozgalmakat, mig a
nyilvanos tanacskozokat a vallalatok fizetik azért, hogy kozOsségekbe menjenek és
beszélgetéseket kezdeményezzenek a szamukra fontos dolgokrol, amelyeket aztan


http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0003122415581335
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tovabbitanak a véllalati szponzoroknak. Id.
310 7t néha "sotét pénznek” nevezik. Lasd pl. Jack Gillum, Chad Day &
Stephen Braun, Arnyékos cégek, nagy pénzek: sus. In-
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Az atlathatésag hidnyaval kapcsolatos aggalyok ellen tébb érv is
felhozhato. El6szor is, az informaci6 nem titkos, ha nyilvanosan
hozzaférhetd. A fenti példa esetében valaki megszerezhetné a nonprofit
tarsasag addbevallasat, hogy megallapitsa, mely szervezetek jarultak hozza.
Ha az illeté hajland6 lenne ra, nyilvanossagra hozhatna az informaciot a
média vagy a megfigyeldcsoportok megkeresésével, amelyek szélesebb
korben is terjeszthetnék a vallalat részvételét.

Masodszor, ha a nonprofit tirsasig megfeleléen alakult, és az azt
finanszirozé nyereségérdekelt tarsasdg a megfeleld protokollt kovette (azaz
megszerezte a szilkséges hozzajarulast), akkor a nyereségérdekelt tarsasag a
tarsasagi jog keretein belul jar el. Az a tény, hogy a for-profit tarsasag a
nonprofit tarsasdgot mindenféle felhajtas nélkil finanszirozta, nem teszi
térvénytelenné a tevékenységét.

2. Tul sok energia

Egyesek Ugy vélik, hogy a vallalatoknak tdl nagy hatalmuk van. 3 Egy
2012-es felmérés szerint az amerikaiak 83 szazaléka gy vélte, hogy tdl sok
politikai hatalom és befolyas Osszpontosul a vallalatok és a vallalatvezetok
kezében. 32 Lehet azzal érvelni, hogy ha a vallalatok nagyobb szerepet
jatszandnak a tarsadalmi mozgalmakban, akkor a véllalatok befolydsa
negativan befolyasolhatna az ilyen mozgalmak céljait.

Ezt az aggodalmat azzal lehet céfolni, hogy bar néhany vallalat rossz
dolgokat tett a megndvekedett hatalommal, sokan sok jét is tettek. A
vallalatok a tarsadalmi mozgalmakkal egylitt jelentés valtozasokat idéztek
el6, amelyek széleskorli hatassal voltak tarsadalmunkra. Sokkal
mozgékonyabbak, mint a kormanyzati intézmények, és ez a rugalmassag
lehetdvé teszi a vallalatok szamara, hogy gyorsan feliilvizsgaljak
politikdjukat egy mozgalom igényeinek megfeleléen. Példaul "sok Fortune
500 cég joval az allami vagy szdvetségi kormanyok eldtt tamogatta az
LMBT[Q] kérdéseket, és a Fortune 500 cégek progresszivebbek voltak
bizonyos LMBT[Q] kérdésekben, mint az amerikai kdzvélemény tobbsége.
"3 Az L MBTQ jogok ilyen mértékii tamogatasa valosziniileg az LMBTQ
jogok mozgalma és a vallalatok kozotti kapcsolathol ered. 34 Mivel a
kapcsolat-

siber (2016. februér 3.), https://www.businessinsider.com/ap-shadowy-companies-big-bucks-
election-mystery-money-returns-2016-2; Paul Blumenthal, Dark Money Groups Are Funded
By Dark Money Groups That Fund Dark Money Groups That Fund. . . , HurrIngToN POST
(2013.  november  9.),  https://www.huffingtonpost.com/2013/11/09/dark-money-
networks_n_4234206.html.

311 Liz Kennedy, Corporate Capture Threatens Democratic Government, CTR. For Am.
procress (2017. mércius 29.), https://www.americanprogress.org/issues/democracy/news/2017/
03/29/429442/corporate-capture-threatens-democratic-government/ (a "corporate capture of
government" veszélyeit targyalja).

312

313 Brayden King, It's Time to Study how Corporate Targets Influence Activists, mosiLIiz-
ING IDEAs (2015. julius 6.), https://mobilizingideas.wordpress.com/2015/07/06/its-time-to-study-
how-corporate-targets-influence-activists/.


http://www.businessinsider.com/ap-shadowy-companies-big-bucks-
http://www.huffingtonpost.com/2013/11/09/dark-money-
http://www.americanprogress.org/issues/democracy/news/2017/
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A kettd kozotti kapcesolat elmélyiilt, és valosziniileg mindegyik befolyésolta
a masikat, kiilondsen a tarsadalmi mozgalmak erdéforrasok iranti igényét
tekintve. 315

Tovabba, amikor az aktivistdk kihivast jelentenek, és cselekvésre
kényszeritik 6ket, mint a fenti fegyvertartasi esettanulmanyban, a vallalatok
olyan szocialis menedzsment-de-vicceket fogadnak el, mint példaul
bizonyos struktirak vagy gyakorlatok, amelyek segitenek nekik fenntartani a
nyilvdnos imazsukat. 36 Azaltal, hogy a vallalat ilyen tarsadalmi
menedzsmenteszkdzoket alkalmaz, egyre fogékonyabba valik a jovébeli
aktivista kovetelésekre. 317 Ezxt 2 tirsadalmi  mozgalmak politikai
kornyezetébdl kindvo politikai lehetéségek dinamikusak, és az aktivista
kihivasok valtozasaval id6vel fejlodnek. 318

Mikozben a tarsadalmi mozgalmak a tarsasagi jogot Ggy alakitjak, hogy
a vallalatokat a mozgalom céljait segit cselekvésre 0sztonzik, a dolognak
van egy masik oldala is. Azok az aktivistak, akik kapcsolatokat alakitanak ki
azokkal a véllalatokkal, amelyekre hatést kivannak gyakorolni, nem
mentesiilnek a vallalatok befolyasa aldl. 319 Sét, a vallalatok némelyike fel is
vehet ilyen aktivistdkat, vagy kérheti a tanacsukat, amikor hasonld
kérdésekkel foglalkozik a jov6ben. 3 A "korabbi célponttal vald partnerség"
a siker egy formaja, mivel azt jelzi, hogy most mar eyerés szereplével iilnek
egy asztalndl. A wvallalati vezet6k hajlandoésaga az aktivistakkal vald
egyittmiikddésre a befogadas egy olyan formja, amelyet az aktivistak
ritkdn kapnak meg a kormanyzati intézményekben. "2t A vallalatok
folyamatos részvétele a tarsadalmi mozgalmakban tehat szilkséges mind a
vallalatok javéara, mind pedig maguknak a tarsadalmi mozgalmaknak a céljai
eléréséhez.

Emellett a vallalati részvétel megnovekedett er6forrasokkal jarhat.
Mivel a vallalatok egyre nagyobb szerepet jatszanak a tarsadalmi
mozgalmakban, biztosithatjak a sziikséges forrasokat. Ez pedig elésegiti az
allami tadmogatast, hogy az adott mozgalom fejlédése soran lendiiletet
adjanak és segitsenek fenntartani azt (de nem mindig). 3 Az er6forrasok
sokféle format dlthetnek. 32 "Ezek kdzé tartoznak, a legaltaldnosabban, az
emberek és a pénz, valamint bizonyos foku legitimitas a relevans szereplék
egy vagy tobb csoportjan belil, mint példaul a mozgalom valaszt6i vagy a
szélesebb nyilvanossag. "4 A véllalatok esetében, amint azt a Il. rész
bemutatja, a vallalatok jogi, 6kolégiai, tarsadalmi (példaul hirnév és kultdra)
és politikai er6forrasokat biztositanak a tarsadalmi mozgalmak szamara. Jogi
téren a vallalatok belsd jogaszaik segitségével amicusokat nytjtanak be.

315 "A tarsadalmi mozgalmak ... nagymértékben fiiggnek az eréforrasoktél a kollektiv
cselekvés és a véltozds mozgdsitasa érdekében. Az, hogy a mozgalmak hogyan fejlddnek,
minden bizonnyal attol fiigg, hogy ezek az eréforrasok honnan szarmaznak." Id.

316 McDonnell et al., fentebb 306. labjegyzet, 671. labjegyzet.

817 1d. 654.

318 |d. 655.

319 1d. 674.

320 King, 313. labjegyzet.

321

822 IAZ 1970-es évek kdzepén John McCarthy és Mayer Zald kidolgoztak az eréforras-
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mobilizacié feltevesét, amely szerint a tarsadalmi mozgalmi tevékenység kialakuldsa és
fenntartasa attdl fiigg, hogy mennyi eréforras all rendelkezésre a mozgalom mozgositasahoz és
tevékenységéhez. snvow & souLk, supra 60. labjegyzet, 87-88. o.

32 d. 88.

32414, 89.
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tajékoztatok. Gazdasdgi szempontbdl nézve a vallalatok gazdasagi
eszkdzoket hasznaltak arra, hogy mas szervezeteket, illetve helyi vagy
allami kormanyzatokat ravegyenek egy bizonyos magatartasra. Tarsadalmi
fronton a vallalatok a tarsadalmi mozgalmakban a hirneviik és a normékra
gyakorolt hatasuk révén vesznek részt. A véllalatok példaul a meédiat
hasznaltak arra, hogy bizonyos kérdéseket hangsllyosabba tegyenek a
kdéztudatban. A vallalatok egy Uj norma alapjait is megteremthetik azéltal,
hogy a tarsadalmi mozgalmak altal elérni kivant tarsadalmi normak
valtozasat a vallalaton belul hajtjak végre. 325 Végil a vallalatok lobbizés
vagy mas eszkdzok révén befolyasolhatjak a politikai légkort.

A vallalatok hatalma még széles hatokorik ellenére sem hatartalan. A
tarsadalmi mozgalmakkal 6sszefliggésben pedig végképp nem korlatlan. A
vallalatok befolyasa szabalyozasi reformokkal ellendrizhets. A kérdés az,
hogy milyen mértékben akarjuk 0Oszténdzni ezt a befolyast, illetve
akadalyozni vagy semlegesiteni a hatéasait. Az Egyesiilt Allamok Munkaiigyi
Minisztériuma (DOL), amely az ERISA (Employee Retirement Income
Security Act) hatédlya ald tartoz6 munkavallaldi juttatasi programokat
felugyeli, a szabalyozasi reform egyik ilyen példdja. Az ER- ISA
altalanossagban megkoveteli, hogy a program befektetéseit kezeld bizalmi
személyek olyan "gondossaggal, szakértelemmel, dvatossaggal és
korlltekintéssel" jarjanak el, amilyet egy ilyen tigyekben jartas személy
tanusitana. 32 A DOL Altal 2018 &prilisdban kiadott szabalyozasi Utmutatd
részletesebben ismerteti ezt az &ltalanos szabalyt, és azt ajanlja, hogy a
vagyonkezel6nek dokumentalt koltség-haszon elemzéssel kell rendelkeznie,
mieldtt jelentds koltségeket vallalna egy kornyezeti, tarsadalmi vagy
véllalatiranyitasi (ESG) vonatkozasu kérdésben. A DOL "tisztdzza", hogy
amikor a bizalmi vagyonkezel6k befektetési dontéseket hoznak, nem
hozhatnak ilyen dontéseket a hozam rovasara, és nem vallalhatnak nagyobb
kockazatokat sem azért, hogy el6segitsék a jarulékos ESG-politikai célokat.
327 A DOL a tovabbiakban kijelentette, hogy "a bizalmi vagyonkezeldk nem
kezelhetik tal konnyen az ESG-tényezOket az adott befektetési dontések
szempontjabol gazdasagilag relevansnak "2, és hogy "az IB nem azt akarta
sugallni, hogy a tervek bizalmi vagyonkezel6inek, beleértve a kijelolt
befektetési menedzsereket is, rendszeresen jelentds tervkoltségeket kellene
viselnilk ~ példaul a  részvényesi  hatarozatokkal  kapcsolatos
érdekérvényesitési, sajtd- vagy levelezési kampanyok finanszirozésa,
rendkiviili részvényesi kozgyiilések Osszehivasa, vagy a kornyezetvédelmi
vagy tarsadalmi kérdésekkel kapcsolatos proxy-csatdk kezdeményezése
vagy aktiv tamogatésa érdekében."32® Ezt a2 ESG-kérdésekre 0sszpontosito
vallalatoknak (mint példaul a BlackRock) Ujra kell gondolniuk, hogyan
tudnak megfelelni a térvénynek, mikdzben teljesitik ESG-céljaikat.

A DOL kozelmultbeli fejleménye nem kedvezd a vallalatok szdmaéra,
amelyek aktivan részt kivannak venni a szocialis kérdésekben. Ugyanakkor
azt is mutatja, hogy a kormanyzat hogyan tompithatja a vallalatok tarsadalmi
mozgalmakban vald részvételét azaltal, hogy atmindsiti, mit tehet és mit
nem tehet egy véllalat. Korlatozasok
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%25 | asd példaul a 344. 1abjegyzetben szerepld Fan-t.

32629 U.S.C. § 1104 (2018).

327 USA MUNKAUGYI MINISZTERIUMA, TERULETI SEGITSEGNYUITAsI BULL. no. 2018-01

(2018).

328 .

3291d. Az "1B" a Munkaiigyi Minisztérium éltal kiadott Interpretive Bulletin 2016-01-re
utal, amelynek célja, hogy "segitséget nydjtson a terv megbizottjainak az ERISA szerinti
kotelezettségeik megértésében™. 1d.
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a véllalatoknak a tarsadalmi mozgalmakban val6 részvétele soran sajat belsd
korlataik és a valtoz6 kozvélemény miatt is nehézségekbe utkdzhetnek.
Példaul a muszlimok Kitiltdsa kapcsdn a cslcstechnoldgiai véllalatok
kezdetben lathatdéak voltak, de tdmogatasuk a mozgalom elérehaladtaval
csokkent. Csak talalgatni tudunk, hogy miért van ez igy. Talan azért, mert
figyelmilk mas, siirgetébb iigyekre terelddott. Vagy talan a csokkend
kozérdeklodést tiikrozte a csokkend fellépésiik. Barmi is legyen a valasz,
tény, hogy az aktivistdk még a vallalatok segitségével sem tudtak sikerrel
megdonteni a muszlimok Kitiltasat.

3. Onérdekiiek és nem a valtozas eldmozditdi

A tarsadalmi mozgalmak 1ényege, hogy megkérddjelezzEék a status quo-
t. "A tarsadalmi vagy tarsadalmi atalakulas stratégidja olyan taktikakat
igényel, amelyek éles megvilagitasba helyezik a tarsadalmi strukturak és
etaltkvagy kiilonb6z6 tarsadalmi gyakorlatok, példaul egy adott kozosség
(példaul a bevandorlék vagy az LMBTQ kozosség tagjai) hatranyos
megkulonboztetését "0 . Ezzel szemben azzal lehet érvelni, hogy a
vallalatokat gyakran nem tekintik a valtozas elémozditoinak, és csak akkor
cselekszenek, ha dnérdekiik fiizédik hozzajuk. 33

Bar ez jogos aggodalom, az egyik valasz erre az, hogy bizonyos
mértékig az, hogy a vallalatok nem a valtozas agensei, nem jelenti azt, hogy
nem segithetnek valamilyen médon egy mozgalmat. Példaul az e-mail és a
tweetek segitenek az informacidk gyors terjesztésében. Ha egy tweet egy jol
ismert vallalat vezérigazgat6jatél szarmazik, az Uzenet még szélesebb
korben elterjed. Valdjaban a kiilsé kornyezet kritikus szerepet jatszik mind a

330 snow & souLE, supra note 60, 168. 0. (kiemelés az eredetiben).

31 Egyes vallalatok a tarsadalmi mozgalmak tdmogatasat kiszamitott piaci Iépésként
hasznalhatjdk. Gondoljunk példaul az eltéré véleményekre arrol, hogy a Nike és a Colin
Kaepernickkel kozdsen inditott reklamkampany célja a mozgalom tdmogatasa volt-e, vagy
csak beszélgetést valtott ki. Stephen Bainbridge ezt a kampéanyt a "tarsadalmi igazsagossag
harcos [(SJW)] vezérigazgatok" egyre novekvd eréfeszitései kozé sorolja, amelyekkel a
"felébredt tengerparti millenniumiakhoz" akarnak igazodni. Bainbridge Ugy Véli, hogy a
kampany egyszerlien a vallalati vezetdk eredendden liberalisabb értékeit tiikkrozheti, mivel "a
tarsadalmi igazsagossag harcos vezérigazgatok, mint példaul [a Nike korabbi vezérigazgatdja]
Phil Knight értékei, meggy6zddése és izlése radikalisan eltér a vords allam populistainak
értékeit6l". Sok esetben egyszerlien nem jutna eszébe a Knighthoz hasonld SJW-knek, hogy
vannak olyan emberek, akik megsértddnének a Kaepernick-reklamon". Stephen Bainbridge,
Woke Business: Putting the Nike-Kaepernick Ad Controversy into Context: The Problem of
Social Justice Warrior CEOs, proressorBaiN- BRIDGE. com (2018. szeptember 5.),
https://www.professorbainbridge.com/professorbainbridgecom/ 2018/09/woke-business-
putting-the-nike-kaepernick-ad-controversy-into-context-the-problem-  of-social-justice-.html.
Ann Liptonnak azonban fenntartasai vannak ezzel az éllitassal kapcsolatban, mivel "nehéz
elhinni, hogy Knight nem volt tudatdban annak, hogy ez egy ellentmondésos 1épés; ugy tiinik,
hogy ugy tervezték, hogy ellentmondasos legyen”. Ann Lipton, The Revolution Will Be
Marketed, BUSINESS LAW PROF BLOG (2018. szeptember 8.),
https://lawprofessors.typepad.com/business_law/2018/09/the- revolution-will-be-
marketed.html. Val6ban, ha a részvényarfolyamok és a nyereség valamilyen jelzést adnak, a
Nike a kampéanyb6l szarmazé béarmilyen visszhang ellenére a vartnal valamivel jobb
negyedévet zart. Kevin Kelleher, Don't Blame Kaepernick, But Nike Stock Dropped 4% After
Its Earning Report Was  Released, rortune  (2018.  szeptember  25.),
http://fortune.com/2018/09/25/nike-stock-today-earnings- report-colin-kaepernick-ad-


http://www.professorbainbridge.com/professorbainbridgecom/
http://fortune.com/2018/09/25/nike-stock-today-earnings-
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campaign/. Akar szandékos volt, akar nem, a Nike kampanya hatékonyan arucikké tette az
ellenvéleményt.
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egy adott tarsadalmi mozgalom mozgositasa ¢€s sikerének lehetdségei. 332 Ezt
az Osszefliggést a "politikai lehetdségek struktarajanak" nevezték el.3
Kilénosen ramutat az elit szovetségesek (példaul a korporaciok) apolasanak
fontossagara, akik tobbek ko6zott kommunikaciés csatornakon vagy
finanszirozason keresztil befolyasolhatjak a tarsadalmi kérdéseket. 334

Az Eisenberg, Rock és Wachter professzorok altal a fenti I. részben
emlitett tarsadalmi normak megvaltoztatasa a bizalomra épul. 35 Ezért azok
az akciok, amelyeket egy \dttegy tarsadalmi mozgalom nevében vallal,
ellendrizheték, mert rezonalniuk kell a kulcsfontossagu érdekeltekkel,
valamint meg kell felelnilik a vallalat stratégiai tervének, kildetésének és
értékeinek. 33

A fent vazolt normativ aggalyok jogosak, és nem szabad figyelmen
kiviil hagyni Oket. A pozitiv oldalrél azonban a vallalatoknak lehet6ségiik
van ra: (1) novelhetik a nyilvanossdg figyelmét bizonyos térsadalmi
kérdésekre, amikor a véllalat vezérigazgatoja nyilatkozatot, tweetet vagy
mas kommunikaciés format tesz; (2) tdmogatast nyujthatnak az adott
tarsadalmi mozgalmat tdmogatd tarsadalmi szervezetnek (vagy forditva,
elvehetik a tdmogatast egy olyan szervezettdl, amely ellentétben all egy
adott tarsadalmi mozgalommal); (3) gazdasagi 6sztdnzoket nyujtanak olyan
allami  és helyi onkorméanyzatoknak, vagy megvonjak gazdasagi
tdmogatasukat azoktol, amelyek olyan torvények meghozatalat helyezik
kilatasba, amelyek egy adott tarsadalmi mozgalom kedvezményezettjeinek
artanak; és (4) a vallalatban magaban a vallalatban olyan politikakat
hajtanak végre - még akkor is, ha azt a térvény nem irja el -, amelyek
segitik a tarsadalmi mozgalom céljainak elérését (példaul az élettarsi
kapcsolatok kedvezményeinek nytjtasa, mieldtt azt a térvény eldirna).

Roviden, a vallalatok akkor tlinnek a leghatékonyabbnak, ha nyilt és
rejtett intézkedések kombinacidjaval vesznek részt: rekldmdol- larokat
vonnak meg, gazdasagi OsztonzOket nyujtanak vagy vesznek el, olyan
nonprofit szervezeteket finansziroznak, amelyek egy adott tarsadalmi
mozgalom fenntartdsdhoz sziikséges alulrol jové munkat végeznek, a
médiahoz val6 Kkiterjedt hozzaférésiik révén felhivjak a nyilvanossag
figyelmét a tarsadalmi mozgalombdl fakad6 kérdésekre, és elég nagy szamu
vallalat van a kiilonb6z6 iparagakban, amelyek folyamatosan elkotelezettek
a tarsadalmi mozgalom mellett. Ugyanakkor akadalyozhatjak a tarsadalmi
mozgalmakat azzal, hogy nem hangoljdk 6ssze eréfeszitéseiket a mozgalom
tobbi tagjaval, és nem rendelkeznek tartds elkotelezettséggel, mint példaul a
muszlimok Kkitiltasa esetében. Az is el6fordulhat, hogy a vallalatoknak nincs
meg a képességlk arra, hogy az iparagukon Kkiviilallék tdmogatasat is
megszerezzek; ebben a tarsadalmi mozgalmi szervezetek kilondsen fontos
szerepet jatszanak, mivel valosziniileg a tarsadalmi mozgalmak szervezeti
teriiletein a teljes spektrumban egyiittmiikodnek, és nem csak egyfajta
ipardgban miikodé vallalatokra Osszpontositanak. Segithetnek koaliciokat
épiteni a tarsadalmi mozgalom tigyeinek elémozditasa érdekében.

332 snow & souLE, supra 60. labjegyzet, 222. o.
333 |d
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334 |d
335 4sd a fenti 58-59. labjegyzetekben foglaltakat.
336 Don Mayer, The Law and Ethics of CEO Social Activism, 23 J.L. sus. & eTHics 21, 24
(2017).
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B. Okok, amiért a vallalatok részt vesznek a tarsadalmi mozgalmakban

A vallalatokat a sajat belsé korlataik és a kozvélemény megitélése miatt
korlatozhatjdk a tarsadalmi mozgalmakban vald részvételikben. Vannak
azonban olyan korulmények, amelyek kozott a vallalatok (zleti,
kdzvélemény-kutatasi vagy egyéb okokbdl akarnak vagy kell, hogy részt
vegyenek a harcbhan.

1. Erkolcsi tekintély és vezetés

Elészor is, bizonyos vallalatoknak lehet erkolesi tekintélyiik ahhoz,
hogy egy adott kérdésben felszdlaljanak, mert elkdtelezettségik az adott
kérdés irant j6l megalapozott, vagy mert ismertek arrél, hogy a vallalat altal
is vallott értékek alapjan cselekszenek a helyes iranyba. 37

Egyes vallalatok tagadjak, hogy tarsadalompolitikai allasfoglalasuk
gazdasagi motivacidju lenne; ehelyett a kildetésnyilatkozatuknak
megfelelen értékalapuak. Tim Cook, az Apple vezérigazgatdja és Howard
Schultz, a Starbucks kordbbi vezérigazgatdja szemléletes példakat
szolgéltatnak. 33 S6t, odaig mentek, hogy kijelentették, "a részvényesek
szivesen eladjak részvényeiket, ha nem értenek egyet a vallalat
tarsadalompolitikai allaspontjaval. "#° Cook azt is kijelentette, hogy "az Uzlet
nem mas, mint emberek 0sszessége, és ha az embereknek vannak értékeik,
akkor [sic] az Uzletnek is kell. "0 4zilyen tipust vallalatoknak lehet6ségiik
van arra, hogy a tarsadalmi mozgalmak idején megmutassak vezetdi
képességeiket.

2. Reagadlas a bojkottra

A véllalatok azért is részt vehetnek tarsadalmi mozgalmakban, mert
termékeiket vagy szolgaltatasaikat bojkottaljak, ahogyan azt a fenti I.
részben leirtuk. Az ilyen bojkottokra Ugy reagalhatnak, hogy a véllalaton
belil kiépitenek egy olyan infrastruktirat, amely nemcsak a kdzvetlen
tarsadalmi aggodalombdl eredé problémara, hanem a jovOben felmeriilo
kérdésekre is reagal. 3

337 | 4sd a 145-155. labjegyzetekben foglaltakat.

338 Nalick et al., 9. labjegyzet.

339 |d. "A Salesforce.com vezérigazgatdja Oszintén beszélt arrdl is, hogy cége milyen
allaspontot képvisel olyan tarsadalmi-politikai kérdésekben, mint a meleghazassag, a faji
kérdés és a konfoderéacios zaszI6, még akkor is, ha ezek a kérdések latszolag nagyrészt nem
kapcsolodnak a vallalat mitkkodéséhez." (A Salesforce.com vezérigazgatoja). Id.

340 Alan Murray & David Meyer, Trump's Trade Fallout, Tech Hit, China Bear Market:
CEO Daily for June 26, 2018, rorTune (2018. junius 26.), http://fortune.com/2018/06/26/trump-
trade-fallout-tech-china-bear-ceo-daily-for-june-26-2018/. Ez a nyilatkozat a Trump-
kormanyzat azon politikajara reagalva szilletett, amely szerint a hataron elvalasztjadk a
bevandorld gyermekeket a sziileikt6l. "Soha nem fogod teljesiteni a kiildetésedet, hogy
megvaltoztasd a vilagot, ha" csendben maradsz, és azokra a kérdésekre koncentralsz, amelyek
kozvetlendl érintik az eredményt. Id.

341 A Facebook nemrégiben bejelentette, hogy a novekedés helyett az alkalmazottak
bonuszat a "jelentds tarsadalmi kérdésekben elért el6rehaladashoz" koti. Hannah Murphy,
Facebook to Link Employee Bonuses to Progress on Social Issues, rin. TIMES (2019. februr


http://fortune.com/2018/06/26/trump-
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5.), https://www.ft.com/content/ 145a87ea-29ce-11e9-a5ab-ff8ef2b976c7. A megoldandd
kérdések kozott szerepel az alhirek terjedése, az adatvédelem és az adatbiztonsag, valamint
"olyan 0j élmények létrehozasa, amelyek ... javitjak az emberek életét". Id. Bar ez
dicséretesnek tlinik, a kezelend6 tarsadalmi kérdések olyanok, amelyek a Facebooknal a
kdzelmultban kirobbant botranyok kézéppontjaban alltak. Lasd id.


http://www.ft.com/content/
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Sarah  Soule professzor, aki a szervezeti menedzsmentet
tanulmanyozza, azt talalta, hogy a vallalatok bojkottjara adott egyik
leggyakoribb valasz a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasival foglalkozo
igazgatétanacsi bizottsdg létrehozasa. 3% "Ezek a bizottsagok altaldban
nonprofit és civil tarsadalmi képviseloket tartalmaznak, amelyek javitjak a
vallalat képességét az aktivistakkal valo kapcsolattartasra, csokkentik annak
valésziniiségét, hogy a jovébeni sérelmek veszélyeztetik a vallalat hirnevét,
és erdsitik a vallalat képességét arra, hogy felismerje a felmeriild
problémaékat, és olyan modon reagaljon rajuk, amely megbékiti az aktivista
érdekelteket. "%

3. Valaszadas a proxy javaslatokra

Egy tovdbbi modja annak, hogy a tarsadalmi kérdéseket a
vallalatvezetés tudomasara hozzak, a proxy javaslatok. 3#"A részvényesek a
részvényesi javaslatok segitségével a tarsadalmi kérdések széles korére
hivhatjak fel avallalatvezetés figyelmét." Sok tarsadalmi mozgalmi szervezet
a "belsd" aktivizmusnak ezt a formdjat alkalmazza, amikor "aktivista
befektetési egységeket miikddtetnek, amelyek részesedést vasdrolnak egy
vallalatban, hogy aztan proxy javaslatot nyujthassanak be, hogy felhivjak a
figyelmet azokra a kérdésekre, amelyekkel foglalkoznak "34.

Egy kutatési tanulmény szerint sok vallalat a kozgytlési javaslatokra
valaszul tarsadalmi kutatasi jelentéseket készit. 3% Ezzel a vallalatok
"segithetnek enyhiteni a befekteték bizonytalansagat a vallalat tarsadalmi és
kérnyezeti magatartasaval kapcsolatban azaltal, hogy proaktivabban
kommunikaljak a vallalat néz8pontjat "3+

C. [Iranyelvek a tarsadalmi mozgalmakban részt vevd vallalatok szamara

A fenti II. rész harom esettanulmanya alapjan gy tiinik, hogy van egy
ki nem mondott egyetértés abban, hogy a vallalatok tovabbra is részesei
lesznek a t&rsadalmi mozgalmaknak. Ez részben a vallalatok altal
rendelkezésre bocsatott eréforrasoknak és a tarsadalmunkban betoltott
kiemelkedd szerepiikb6l adoddéan az eredmények elGsegitésére vald
képességiiknek koszonhetd. Maguk a vallalatok is motivaltak lehetnek a
tarsadalmi mozgalmakban val6 részvételre.

342 Dale T. Miller, Sarah Soule: How Activism Can Fuel Corporate Social Responsibility,
STAN. BUS.: INsiGHTs (2014. oktober 10.), https://www.gsb.stanford.edu/insights/sarah-soule-how-
activism-can-fuel-corporate-social-responsibility. "A bojkott az aktivizmus egy ismert, nagy
nyilvanossagot kapo "kiils6" forméja, amely gyakran abbdl fakad, hogy a [vallalat] nem képes
kezelni a vitas érdekelt feleket és a tarsadalmi kérdéseket. [A bojkottok negativ
médianyilvanossagot generalnak.
figyelmet és veszélyeztetik a megcélzott vallalatok hirnevét " Id.

343

3471d.; lasd még 17 C.F.R. § 240.14a-8 (2019) (proxy proposals); Jennifer S. Fan,
Employees as Regulators: The New Private Ordering in High Technology Companies, 2019
UTAH L. rev. (megjelenés el6tt 2019) (az alkalmazottaknak a csicstechnoldgiai véllalatok
magéanrendelkezésére gyakorolt hatasat targyalja).


http://www.gsb.stanford.edu/insights/sarah-soule-how-
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3% Miller, 342. labjegyzet. "Ellentmondasosabb esetekben a részvényesi hatarozatokat a
média figyelmének felkeltésére és a kdzvélemény nyomasanak fokozasara lehet kdzzétenni,
hogy a tarsadalmi aggalyok a vallalati napirendre keriiljenek". Id.

346 |d
347 |d
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ments, mert ez a céljuk. Példaul alkalmazottaik jelentds része bevandorlo
lehet, mint ahogyan az a muszlimok kitiltdsa esetében is tdrtént. Maskor
azonban egyéltalan nem reagalnak, és ink&bb a kozfelhdborodassal szemben
maradnak. Mé&s esetekben a vallalatokat cselekvésre kényszeritik, mint a
fegyvertartasi mozgalom esetében. A vallalatok eltéré reakcidoi néhany
kiilonboz0 tényezotdl fliggenek: (1) a munkaerd osszetételétdl (példaul attol,
hogy sok-e az ezredfordulds korosztély, akik &ltaldban hangosabbak); (2)
attél, hogy van-e sajat érdekilk a mozgalomban; (3) attol, hogy az
Osszhangban van-e a véllalati értékekkel; és (4) attél, hogy vannak-e Uzleti
okai a részveételnek. E tényezék némelyike vagy mindegyike megtalalhatd a
tarsasag természetének és céljanak kiilonbozo jogi elméleteiben, amelyeket
az |. részben targyaltunk.

A legtobb esetben a vallalatok nem mérlegelik, hogy a cselekvésik vagy

tétlenségik hogyan
hatassal lehetnek az adott tarsadalmi mozgalomra, illetve hogy cselekedeteik
hogyan befolyasolhatjdk a meglévé normakat, illetve hogyan hozhatnak létre
Ujakat. Ehelyett a normakrol alkotott felfogasuk az alkalmazottak vagy mas
érdekelt felek utasitasara fejlédik és érlelédik az id6 muldsaval. Ennek a
szakasznak az volt a célja, hogy néhany eldzetes iranyado elvet kinaljon fel.
ples, hogy segitsenek a vallalatoknak UGjragondolni a tarsadalmi
mozgalmakban betdltott szerepiiket. E16szor is, a vallalatoknak mérlegelnitik
kell, hogy részvételiik elvarhato és sziikséges-e az érdekelt felek miatt. Az
LMBTQ mozgalom esetében példaul a vallalatok élen jartak olyan
munkahelyi politikak kidolgozasaban, amelyek az LMBTQ-kdzosségre
jellemz6 kérdéseket - példaul a hazastarsi kapcsolatokra vonatkozo politikéat
- is magukban foglaltdk, még mieldtt ezt torvény irta volna eld. A vallalatok
LMBTQ alkalmazottaik kérésére vallaltak a kezdeményezést.

Masodszor, a vallalatoknak értékelnitik kell az adott tarsadalmi
mozgalom iranti elkotelezettségik alapjat, és meg kell hatarozniuk, hogy az
adott mozgalom céljai beleillenek-e a vallalati céljukba. Tekintettel arra,
hogy sok vallalat vallalati céljai széleskorliek, valdszinlileg az a helyzet,
hogy ha egy vallalat hajland6 tdmogatni egy tarsadalmi mozgalmat, akkor a
vallalati cél nem jelenthet akadalyt.

Harmadszor, a vallalatoknak meg kell hatarozniuk, hogy a mas
szervezetekkel, példaul nonprofit szervezetekkel vagy mas vallalatokkal
vald egyiittmiikodés hasznos lehet-e egy adott eredmény eléréséhez. Példaul
az amicus beadvanyok elkészitése érdekében mas vallalatokkal valo
egylittmiikodés lehet az egyik modja a vallalatok kollektiv befolyasanak
kihasznéal&sanak.

Negyedszer, a vallalatoknak meg kell hatérozniuk, hogyan fogjak
hasznalni jogi, politikai, gazdasagi és tarsadalmi befolyasukat egy adott
tarsadalmi mozgalomban. Az, hogy hogyan hasznaljak fel ezeket az
er6forrasokat, nagyban fiigg magéatol a mozgalomtol és a vallalatra gyakorolt
iizleti kovetkezményektol.

A fenti javaslatok nem teljes korliek. Csak kiinduldpontot jelentenek
egy, reményeim szerint szélesebb korii vitdhoz a testiiletek szerepérdl a
napjainkban felmeriilé bosszanto és siirgetd tarsadalmi kérdésekben.
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KOVETKEZTETES

Napjainkban, amikor egyetlen tweet vagy kozOsségi médids poszt
virusként terjedhet, és latszdlag egyik naprdl a masikra megalapozhatja vagy
megtorheti egy vallalat hirnevét, a véllalatok irigylésre méltd helyzetben
taldljak magukat, hogy miként reagaljanak a néha ellentmondasos
kérdésekre. Ahol a gyors reagélas valt a norméava, ott egyetlen rossz 1épés
vagy a kozhangulat rossz értelmezése dollarmilliardos kdvetkezményekkel
jarhat. A vallalatoknak gondosan fel kell mérnilik, hogyan reagaljanak
azokra a kérdésekre, amelyek felett alig vagy egyaltalan nincs befolyasuk.
Egyetlen esethen sem vélik ez vildgosabba, mint a tarsadalmi mozgalmak
esetében. A multban a vallalatok altalaban nem foglaltak allast a siirgetd
tarsadalmi kérdésekben, hacsak a gazdasagi nyomas nem kényszeritette ket
erre. Ma azonban ennek éppen az ellenkezdje igaz. A vallalatoktol elvarjak,
hogy allast foglaljanak; ha masként cselekszenek, az a sajat veszélyiikre van.

A vita a vallalatok tarsadalomban betdltott szerepérdl tovabbra is

folytatodik...
csokkent. A birdsagi tigyek és a tarsasagok tarsadalmi szerepérdl szolo
valtoz6 normék vezettek a modern (zleti tarsasdgok kialakulaséhoz. A
gazdasagi, érték- és érdekcsoportok, a média és az erkodlcs a vallalatok
tarsadalmi mozgalmakba val6 bevonasahoz vezetett. Azzal, hogy a
vallalatokat a tarsadalmi mozgalmak szemszogébdl elemezziik, nagyobb
ismeretelméleti keretbe helyezziik dket, ezaltal elmélyitjiik a vallalatoknak
mint a valtozas agensének és a tarsadalmi mozgalmak rajuk gyakorolt
hatadsanak megértéseét.



