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Senki sem latott meég kutyat, aki tisztességesen és szandékosan cserélte volna el egyik
csontjat a masikra egy masik kutyaval. Senki sem latott még allatot, aki gesztusaival és
természetes kialtasaival jelezte volna a masiknak: ez az enyém, az a tiéd; hajlando6 vagyok ezt
odaadni ezeért... Az embernek azonban szinte allandéan alkalma van testvérei segitségére, és
hiaba varja azt kizardlag az o joindulatuktol. Nagyobb eséllyel fog érvényesiilni, ha az
Onszeretetiiket a maga javara tudja forditani, és megmutatja nekik, hogy a sajat hasznukra
valik, ha megteszik érte, amit 6 megkévetel toliik. Aki egy mdsiknak barmilyen alkut ajanl, az
erre tesz javaslatot. Add meg nekem, amit én akarok, és te megkapod, amit te akarsz - ez
minden ilyen ajanlat értelme; és igy kapjuk meg egymastol a jotétemények joval nagyobb
reszet.

amire szukségunk van.

- Adam Smith, A nemzetek gazdagséaga
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Absztrakt

Kina gyors gazdaséagi novekedése az egyik legvitatottabb kérdes a vilaggazdasagban, ahol a
kilonleges gazdasagi Ovezetek szerepe stratégiai jelentéségii. E tanulmany célja, hogy
megismerje és elemezze a kinai kilonleges gazdasagi dvezetek afrikai megvaldsitasat, a
motivaciokat és a kapcsolodd problémakat. Ez a kutatds annak megértésére 6sszpontosit,
hogy Kina miért fektet be foként kiviil, ahelyett, hogy sajat tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi problémaiba fektetne be. Célja tovabba annak ellenérzése, hogy a kinai-afrikai
kapcsolatok milyen hatassal vannak a diploméacia, a kereskedelem és a fejlesztés kérdeseire,

és hogy ez az afrikai beruhazas értelmezhet6-e "modern gyarmatositaskent".

A szakirodalmi attekintésben Kina integracios modelljeit, példaul a WTO-csatlakozasokat €s
céljait, valamint a kinai kiilonleges gazdasigi Ovezetek f6 mozgatorugdit Afrikaban
tanulmanyozzak. Az empirikus tanulmanyban két szakaszra osztott kvalitativ modszert
alkalmazunk: az egyik a dokumentumok elemzésén, a masik pedig interjukon alapul, hogy

Osszegytjtsiik a kinaiak veleményet "a helyszinen”, Angola esetére 6sszpontositva.

A tanulmany kovetkeztetései azt mutatjak, hogy a kiilonleges gazdasagi dvezetek dontd
szerepet jatszanak Kina vilaggazdasagi integracidjaban, ami azt sugallja, hogy a mas
orszagokba val6 behatolas ¢és a gazdasagi elényok kihasznaldsa eszkozeként értelmezhetd.
Masrészt sok tudos azzal érvel, hogy Kina nem tett mast, mint hogy tudaséaval és erejével

segitett masoknak.

Kulcsszavak: Kina Afrikéban, kilonleges gazdaségi dvezetek.

JEL-osztalyozasi rendszer: M0, M1
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Osszefoglald

O répido crescimento econdémico da China tem sido um dos temas da economia mundial mais
discutidos, onde o papel das Zonas Econdmicas Especiais tem sido destacado como
estratégico. Este estudo visa visa conhecer e analisar a implementacédo das Zonas Econdmicas
Especiais da China em Africa, motivagdes e problemas relacionados. Esta pesquisa
concentra-se em entender porque € que a China invest sobretudo fora, em vez de investir nos
seus proprios problemas sociais, ambientais e economicos. Emellett meg kell vizsgalni a
kinai-afrikai kapcsolatok hatasat a diplomacia, a kereskedelem és a fejlédés kérdéseiben,

valamint azt, hogy az Afrikaba torténé beruhazas tekintheté-e "modern gyarmatositasnak™.

A szakirodalom attekintése soran a kinai integracié modelljeit vizsgaltdk, mint példaul anyilt
koordinacids mddszer bevezetését és az IDE novekedését. A definicdo, a evolugdo e os
objetivos das Zonas EconOmicas Especiais sdo estudados, bem como os principais
impulsionadores das ZEEs chinesas em Africa. No estudo empirico, recorremos a uma
metodologia qualitativa dividida duas fases: uma baseada em uma analise documental, a outra
baseada em pesquisas para recolher opinides de Chineses "no terreno", com foco no caso de

Angola.

As conclusdes deste estudo indicam que as Zonas Economicas Especiais desempenham um
papel crucial na integracdo da China na economia global, sugerindo que isso pode pode ser
entendido como uma ferramenta para penetrar noutros paises e tirar vantagem econémica do
seu papel. Por outro lado, muitos estudiosos argumentam que a China ndo fez nada nada

aliém de segudar os outros com ou seu conhecimento e poder.

Palavras-chave: Gestdo, Gestdo de empresas, China em Africa, Zonas Economicas

Especiais.

Sistema de Classificacdo JEL: M0, M1
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Kdszonetnyilvanitas

Vezetomnek, Nelson Antonio professzornak kiilon koszonom, hogy rendelkezésre allt, hogy

tanitott, és hogy batoritott, ami lehetové tette ezt a munkat.

Zhao Nanan baratomnak, kiilén kdszonet a keszségéért és kedvességeeért, hogy

segit nekem az interjuk elkildésében és leforditasaban.

Testvéremnek, édesanyamnak és édesapamnak mélységes halamat fejezem ki minden
tamogatdsukert, amit a kovetkezo idészakban nyujtottak

ez a folyamat.
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|. fejezet - Bevezetés

A kinai gazdasdg megnyitasa a kiilonleges gazdasagi dvezetekkel kezdddott, amelyeket 1970-
ben hoztak létre azzal a céllal, hogy rugalmasabb jogszabalyokkal és adokedvezményekkel
rendelkezd szabadkereskedelmi Ovezeteket hozzanak Iétre. Ez a kiilfoldi befektetések
vonzasanak egyik modja volt a kedvezd feltételek, példaul a munkaerékoltségek és a nagy
fogyasztoi piac miatt, valamint a fejlett orszagokban kifejlesztett technoldgiai innovaciok
elsajatitasa érdekében. Bar 2001-ben a Kereskedelmi Vilagszervezetnek (WTO) kdszonhet6en
Kina erételjesen integralodott a vilaggazdasagba. Miutan Kina 2001-ben belépett a WTO-ba,
a kinai kereskedelempolitika fejlédott, amely a nagyobb nyitottsag és a kereskedelem

bdviilése, a magas kiilfoldi befektetések €s az export iranyaba mutatott.

crer

kapcsolatban. A hangsuly a kdzvetlen kilfoldi befektetésekre és az exportra helyezddik,
ahelyett, hogy figyelmet forditandnak a kornyezeti kérdésekre, a fizetésbeli
egyenlbtlenségekre és a gazdasagi egyenlétlenségekre, amelyek a vilaggazdasagban és a mas

orszagokkal vald surlédasokban kovetkezményeket okozhatnak.

Ebben az dsszefliggésben egyre nagyobb kivancsisaggal tanulmanyoztak a kinai érdeklddés
motivacioit és fejlédését mas orszagok irant, nem pedig a sajat orszagai irant. Ezért kezdtiik el
kutatni Kina Afrikdra irdnyuld novekvé figyelmét és kapcsolatukat. Kina afrikai szerepérdl
sokféle nézet létezik, a szkeptikusabbak ugy Vélik, hogy Kina kihasznalja az afrikai
eréforrasokat és piacot, és elfoglalja a korabbi gyarmatositok teriiletét. A masik oldalon
vannak az optimistak, akik tgy vélik, hogy Kina segiti Afrikat a fejlédésben és a problémaik

megoldasaban a tudasa révén.

A fent emlitett forgatokonyvet figyelembe véve, ebben a projektben a kinai kuldnleges
gazdasagi Ovezetek afrikai megvaldsitdsanak, a folyamatnak, a motivacioknak, a
torekveseknek és a kapcsol6do probléméknak, példaul a természeti eréforrasok keresésének
és a foldbirtoklasnak a megértésére torekszink. Kovetkezésképpen a tanulmany Kkutatasi

kérdései és 16 célkitiizései a kovetkezok:

1. Kina kihaszndlja a vilaggazdasagban betoltott szerepét, és soft power stratégiakat

alkalmaz Afrikaban?
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2. Melyek a kinai kiilonleges gazdasagi ovezetek f6 mozgatorugoi Afrikaban?

3. A Kina-Afrika kapcsolat egy mindenki szamara elényos egylittmiikodés?

Ezt a téméat azért tartjuk fontosnak, mert Kina vilaggazdasagi szerepe egyre inkdbb a
tanulményok targya, mivel Kina ndévekedési stratégiai hatassal vannak a nemzetkdzi pénzigyi
piacra. Kina gyors gazdasagi névekedése és a vilaggazdasagban bet6ltott jelentdsége ellenére,
kilonosen a WTO-csatlakozas utan, még mindig szamos tarsadalmi, politikai és gazdasagi

kihivas all fenn.

Tarsadalmi szempontb6l a vildgra vald nyitottsdg volt tapasztalhatd, nemcsak a Kkinai
tarsadalom, hanem mas orszagok szamara is, amelyek beléphettek Kindba. Az alacsony
kezdeti beruhazasi koltségek €és az olcsdé munkaerd miatt Kina az egyik {6 kiilfoldi befektetési
célpont. Ez azonban a varosi és a vidéki lakosok kozotti jovedelmi egyenldtlenségek

ki¢lezddéséhez vezetett, és az iparositas kdrnyezeti problémakat is okozott.

Politikai szempontbol siirgdsen sziikség van a gazdasagi €s tarsadalmi fejlodés politikdinak
Kiegyensulyozasara és iranyitasara. Kina magas beruhdzasai és a kozjavakra, a
tarsadalombiztositasra, az egészsegligyre, az infrastrukturara és az oktatasra forditott alacsony

kiadasok az egyik legnagyobb probléma, amellyel Kina szembesul.

Végiil a gazdasagi tényez0 az, amelyre a legnagyobb hangsulyt fektetjiik, és amely a fent
emlitett masik két tényezdvel is feltétleniil Osszefiigg. Kina gazdasagaban és a ndvekedés
forrasaiban szamos egyensulytalansag van, amelyeket mérsékelni kellene az inflaciés nyomas
csOkkentése és a gazdasagi egyensulyt teremtd mas orszdgokkal valo jobb kapcsolat
kialakitasa érdekében. Ebben az dsszefliggésben mutattdk be ebben a tanulmanyban a kinai-
afrikai kapcsolatot, azt a fajta timogatast és befektetést, amelyet Kina gyakran kinal mas
orszagoknak, ahelyett, hogy az els6re Gsszpontositana. Fontos, hogy Kina globalis gazdasagba
val6 integracidja sordn figyelembe vegyiik a kiilonb6z6 tipusu tdmogatasokat, és megértsiik,
hogy ez egy mddja annak, hogy segitsiilk mas orszdgok fejlodését, vagy ha ez egy modja
annak, hogy lassan kihasznadljuk ezt a gazdasagi nyitottsagot, hogy valamiféle

"gyarmatositast" végezziink, hogy hosszu tavl cserében részesiiljiink elénydkben.

A kutatasi kérdések megvalaszoldsa érdekében ezt a munkat két fo részre szerveztik: a

szakirodalmi attekintés és a megallapitasok. Az irodalmi attekintés lehetdvé tette Kina

2
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globalis gazdasagba valo integralodasanak modelljeinek atgondolasat; a kulénleges gazdasagi

crer

mozgatorugoival kapcsolatos kiillonb6zd nézdpontokat.
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Az irodalmi attekintés felvazoldsa ¢és az adatok Osszegyljtése utan bemutattuk a
megallapitasokat. Ebben a fejezetben ismertetjik a vizsgalat targyat, a kutatasi kérdéseket és
az alkalmazott modszertani lehetéségeket. Kategorizaljuk és indokoljuk a tanulmanyt és a
valasztott célt, ismertetjik a gytjtéeszkozoket és az adatelemzést, végiil pedig bemutatjuk az

eredményeket. A tanulmany a kévetkeztetések bemutatasaval zarul.
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I1. fejezet - Irodalmi attekintés

2.1 Kina vilaggazdasagi integraciojanak modelljei

Biztositanunk kell, hogy Amerika irja a vilaggazdasag szabalyait, és ezt még ma meg kell
tenniink, amig a gazdasagunk globadlisan erds helyzetben van, mert ha nem mi irjuk a
szabalyokat.
a vilagkereskedelem szabdlyait, talald ki, mi lesz: Kina fogja.

Barack Obama

2.1.1 WTO-csatlakozés: Uj gazdasagi stratégia

Kina az egyik leggyorsabban novekvé ¢és ellenalld gazdasag, a GDP novekedése 2016-ban 6,7
szézalékos, 2017-ben pedig 6,8 szazalékos volt' . Bar a korabbi éveknél lassabban, de Kina
még mindig a vildg nagy gazdasagai kozott az egyik legmagasabb novekedési rataval

rendelkezik.

1970-ig Kina gazdasdga mas gazdasagoktol elzarkdzott, és szinte teljes mértékben a
mez6gazdasagi agazatatol fliggott. Csak 1980-ban, Deng Hsziao-ping idején nyitotta meg az
orszag gazdasagat, regionalis kereskedelmi megallapodésokat irt ala, és igyekezett kilfoldi
befektetéseket vonzani. Késébb Kina igyekezett csatlakozni az Altalanos Kereskedelmi és
Vamegyezmény (GATT) szervezethez, majd 2001-ben csatlakozott a Kereskedelmi

Vilagszervezethez? .

A WTO "az egyetlen olyan globalis nemzetkdzi szervezet, amely a nemzetek kozotti
kereskedelem szabalyaival foglalkozik. A szervezet k6zéppontjaban a WTO-megallapodasok
allnak, amelyeket a vildg kereskedelmi orszagainak tébbsége megtargyalt és alairt, majd
parlamentjeikben ratifikalt. A cél annak biztositasa, hogy a kereskedelem a Ilehetd
leggordilékenyebben, kiszamithatdan és szabadon folyjon. A WTO-nak szamos szerepe van:
a kereskedelmi szabalyok globalis rendszerét mikodteti, forumként mitkodik a kereskedelmi
megallapodasok megtéargyaldsdhoz, rendezi a tagjai kdzotti kereskedelmi vitékat, es timogatja

a fejlédd orszagok igényeit."

Rumbaugh és Blancher (2004) szerint a WTO-csatlakozas dont szerepet jatszott Kina

5
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globalis gazdasagba és kereskedelmi rendszerbe vald integracidjanak elémozditasaban, mivel

a WTO-csatlakozés a vamtarifak csokkentését is magaban foglalta.

! Forras: Trading Economics.

2 A WTO 1995-ben kezdte meg mitkodését, és a GATT helyébe lépett a nemzetkozi kereskedelemre vonatkozd
tébboldali megallapodasok iranyitasaban és igazgatasaban.

% Forras: Kereskedelmi Vilagszervezet.
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és a piacra jutas javitasa. A szerzék megallapitjak, hogy a kulcsfontossagl szolgaltatasi
agazatok, példaul a tavkozlés és a pénzigyi szolgaltatasok megnyitasa, valamint a
kereskedelemmel kapcsolatos tevékenységekkel kapcsolatos U kotelezettsegvallalasok,
példaul a nemzeti elbanas és a megkiilonboztetésmentesség elvei tekintetében. Emellett Kina
komoly kotelezettséget vallalt a nemzetkdzi kereskedelmi rendszer elveinek és szabalyainak
valé megfelelésre, ami javithatja a belpolitikai kdrnyezet atlathatosagat. A szerzok azt allitjak,
hogy Kina WTO-csatlakozasénak legkdzvetlenebb elénye a kiilféldi piacokhoz vald
konnyebb és jobb hozzaférés volt, ami a kinai export fellenduiléséhez vezetett az olyan
agazatokban, mint a textilipar.

2.1.2 Exportorientalt névekedési modell és kdzvetlen kilfoldi befektetések

2001 utan Kina gazdasaga kozelebb kerllt a vilaggazdasaghoz, ami a kozvetlen kilfoldi
befektetések nagymértékii aramlasdhoz és az export gyors bdviiléséhez vezetett, kiilondsen a
feldolgozoipari tevékenységek terén. Chen (2009) szerint Kina WTO-csatlakozasat koveten
az FDIl-aramlas jelentdsen megndtt, nagy aranyban a feldolgozodiparban és a nemzetkdzi
kereskedelem gyors fejlddésével. Whalley (2011) azzal érvel, hogy a Kindba irdnyuld
nagyaranyu kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések elsédleges oka a jo mindségli, alacsony
koltségli munkaerdhoz vald hozzaférés volt, amelyet a kiilf6ldi technoldgidval kombindlva a

profit maximalizalasara lehet felhasznalni.

Kina gazdaséga sulyos egyensulytalansagoktdl szenvedett, amelyek 2005-ben a toke- és folyd
fizetesi mérleg ketrtés tobblete miatt sulyosbodtak (Chen, 2009: 8-9). A kinai folyo fizetési
mérleg novekvd tobblete aggodalomra adott okot a kiilsd egyenstlytalansagok lehetséges
novekedésével kapcsolatban. Kina folyd fizetési mérlegének és tokemérlegének kettos
tObblete az 1990-es évek kozepe oOta a devizatartalékok nagymértékii ndvekedéséhez vezetett.
Kina tobbletei a devizatartalékok folyamatos novekedését eredményezték. Az FDI és az
export révén szerzett kilfoldi forrasokat nem hasznaltédk fel teljes mertékben kilfoldi aruk
vagy technoldgia vasarlasara, hanem inkabb visszavitték az amerikai piacra. A tobbletet a
tobbletvagyon leirdsara hasznaljak, beleértve a jovedelmet, a nyereséget, a tokét és az arukat.
A koltségvetésben gyakran fordul el6 tobblet, amikor a kiadasok kevesebbek, mint a
felhalmozott bevételek. A tdbblet azonban nem mindig jelent pozitiv eredményt, mint példaul
Kina esetében. Ebben az esetben a kiegyenstilyozatlan és ellendrizetlen gazdasagi novekedés

a pénzmennyiség ndvekedésének felgyorsitasaval inflacios nyomast eredményezhet.
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A foly¢6 fizetési mérleg tobblete jelentdsen csokkent a 2007-es csucshoz képest. Ana Maria
Santacreu (2016), a Saint Louis-i Federal Reserve Bank kdzgazdasza kifejti, hogy a folyo
fizetési mérleg tobblet csokkenésének f6 tényezdje Kina kereskedelmi forgalmanak

visszaesése volt.
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tobblet, amely 2007-ben a GDP 9 szazaléka koruli cstcsra emelkedett, 2015-ben pedig a GDP
3,5 szazaléka volt. A kézgazdasz utal arra, hogy Kina kereskedelmi tobbletének csokkenését a
kereskedett &aruk tdbbletének csokkenese és a kereskedett szolgaltatasok deficitjenek

novekedése egyarant okozta, elsdsorban a turizmus miatt.

A KPMG Global China Practice 2016-os China Outlookjaban az all, hogy bar 2015-ben a
gazdasagi novekedési iitem, a tézsde és a devizadrfolyamok volatilitasa lelassult, a Kinaba
iranyul6 kozvetlen kilfoldi befektetések tipusaban valtozas kdvetkezett be. A befelé iranyuld
kulfoldi befektetési tevekenység novekedett, amely az évek sordn megvaltoztatta a mintazatat,
mivel Kina igyekszik atallni egy magas hozzaadott értékii gazdasaggd, amely jobban
tdmaszkodik a szolgaltatasi szektorra és a belfoldi fogyasztason alapuld névekedésre. Amint
az 1. abran megfigyelhetjiuk, 2015-ben a szolgaltatasi szektor az 6sszes kodzvetlen kulfoldi
tokebefektetés 61,1 szazalékaval megelozte a feldolgozdipart a kozvetlen kiilfoldi
befektetések legnagyobb cimzettjeként, mig a feldolgozoiparba iranyuld kdzvetlen kilféldi

befektetések 31,4 szazalékra csokkentek.

Share of total FDI: Manufacturing vs service sectors, 2006-2015%
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1. abra - A teljes kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések aranya: feldolgozoipar vs. szolgaltatd szektor, 2006-2015 (Forras: KPMG
Global China Practice, 2016: 40).

Kina 0j gazdasagi hatalomként emelkedik, mivel egyre nagyobb mértékben vesz részt a
vilaggazdasagban, mind a befelé iranyuld, mind a kifelé irdnyuld kozvetlen kulfoldi
befektetések révén. A kinai kozvetlen kilfoldi befektetések ndvekedése ezekben az években
szamos érdeklddést keltett a kinai kiilfoldi befektetések motivacidival és 6 mozgatorugoival

kapcsolatban. Sok szerz6 azt allitja, hogy Kina integracidja a vilaggazdasagba bizonyos
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kovetkezményekkel jarhat a nemzetk6zi politikai gazdasagtanban.
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Kolstad és Wiig (2012) megallapitjdk, hogy a kinai kdzvetlen kiilfoldi tOkebefektetéseket
elsdsorban a nagy piacok, a nagy természeti eréforrasokkal rendelkezd orszagok és a gyenge
kormanyzas vonzza. A szerzOk ezt a befektetési magatartast példaul Afrika esetével
példazzak, és azzal érvelnek, hogy ez a gazdasagi egyiittmiikddés sulyos kovetkezményekkel
jarhat, mivel Kina felerdsitheti az er6forrasokkal kapcsolatos problémakat. A World
Resources Institute szerint Kina Afrikdba iranyuld, kifelé iranyuld kozvetlen kalfoldi
tOkebefektetései a 2004-es 1 milliard dollarrél 2013-ra 24,5 milliard dollarra néttek
rohamosan (2. abra), és sok beruhazds a nyersanyag-kitermel6 iparagakba, példaul a
banyaszatba és az olajkitermelésbe iranyul.

China's OFDI Stock in Africa
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2. dbra - Kina OFDI-allomanya Afrikaban (milliard USD) (Forras: World Resources Institute)

Masrészt Yang, Cheng és Lin (2013) a 2003-2009 kdzotti kdzvetlen kilfoldi befektetések
adatainak ipardgi megoszlasat elemezve arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kinai gazdasagi
modell f6 célja nem a tengerentuli termelés bovitése, hanem iparagainak megerdsitése a fejlett

technoldgiak elsajatitasa és a stabil ellatas révén.

A KPMG China Outlook 2016 cimii kiadvanyaban a Hongkong, a Brit Virgin-szigetek és a
Kajman-szigetek régidira vonatkoz6 ODI-aramlasok és -allomanyok kizarasa utan grafikonon
mutatjak be a kinai tengerentuli befektetések 2014-es top 10 célorszagat, amelyek a fejlett

gazdasagok ¢€s a feltorekvo piacok kombinaciojat tartalmazzak (3. ébra).
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China’s ODI flows and stock by region in 2014
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Total ODI stock in 2014: USD 279.2 billion
Total ODI flow in 2014: USD 43.5 billion

3. dbra - Kina ODI-aramlésa és -alloméanya régionként 2014-ben (Forras: KPMG Global China Practice, 2016: 18)

Ebben a kutatasban Afrika all a kdzéppontban, ahova Kina 2014-ben az ODI-aramlés és -
allomany 11,6 szazalékat iranyitotta (3. abra). Az elemzés sordn mindvégig arra térekszink,
hogy megértsiik Kina afrikai beruh4zasi motivacioit. Bar a globalis bizonytalansagot tiikrzd,
egyenetlen FDI, az afrikai FDI alakuldsa tovabbra is névekszik, ahol az azsiai-csendes-0ceani
befektetoké a fOszerep (EY's Attractiveness Program Africa, 2017). A Kinabdl Afrikaba
iranyuld, kifel¢ iranyuld kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések 2016-ban dramaian megnéttek,
¢s a kontinens harmadik legnagyobb befektetdjévé valtak. E jelentés szerint "2005 6ta Kina
293 FDI-projektbe fektetett be Afrikaban, 0sszesen 66,4 milliard USD értékben, és 130 750
munkahelyet teremtett” (EY's Attractiveness Program Africa, 2017:18).
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2.2 Kulonleges gazdasagi dvezetek

A nyolcvanas évekig, amikor Deng Hsziao-ping Kina elsé kiilonleges gazdasagi ovezetéve
nyilvanitotta a tertletet, Sencsen egy apro halészfalu volt. Hirtelen tizenegymillié ember
jelent meg, latszolag a semmibdl; gyarak jelentek meg, amelyek gyakran kapkodva épitett
épuletekben voltak elhelyezve.

toronyhazak.

Michael Specter

2.2.1 Meghatarozéas

A kuilonleges gazdasdgi Ovezeteknek orszagonként, id6szakonként és kutatotol fiiggben
kiilonboz6 nevei és meghatarozasai vannak. Altalanos megkdzelitésben azt mondhatjuk, hogy
a kilonleges gazdasagi Ovezetek egy orszagon belll jogilag engedélyezett, korilhatarolt
foldrajzi teruletek, amelyek befektetésekkel, kereskedelemmel, liberalis politikaval és
adokedvezményekkel vonzzéak a kilféldi vallalatokat. Ez egy kiilonleges és kevéshé korlatozo
gazdasagi torvényekkel rendelkezd gazdasagi tér, amely a gazdasagi egyiittmikodést

eldsegitd szabad kikotoként mitkodik.

Miel6tt tanulmanyozna a kinai SEZ-t Afrik&ban, fontos megérteni a SEZ jelentését, tipusait,
kategoriait és jellemzoit. A 2008-as FIAS-jelentés szerint (Farole 2011: 27) a kuldnleges
gazdasagi Ovezetek tag értelemben "egy orszag nemzeti hatarain belil elhelyezkedod,
korllhatarolt foldrajzi teruletek, ahol az Uzleti élet szabalyai eltérnek a nemzeti tertleten
érvényesiilé szabalyoktol. Ezek az eltérd szabélyok elsésorban a beruhazasi feltételekkel, a
nemzetkozi kereskedelemmel és vamokkal, az addzassal és a szabalyozasi kornyezettel
foglalkoznak; ezaltal az Ovezet olyan Uzleti kornyezetet kap, amely politikai szempontbol
liberalisabbnak, adminisztrativ szempontbol pedig hatékonyabbnak tekinthet6, mint a nemzeti

terlileté".

A kilonleges gazdasagi Ovezeteket azonban nehéz egyetlen definicioval magyardzni, mivel
kiilonboz6 tipusok, strukturalis jellemzok €s politikai célok léteznek. Minden egyes gazdasagi

Ovezet kiilonboz6 foldrajzi, gazdasagi, az 6vezet funkciodi és versenyeldnyei miatt mas €s mas.
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A kilonleges gazdasagi 6vezetek tipusain belul Farole (2011: 27-29) a kovetkezoket
kalonbozteti meg:

e Szabad zonak (FZ), a SEZ legregebbi tipusa, vamraktari formaban, a tengeri
kikotokben ¢€s repiildtereken, a fobb nemzetkozi kozlekedési csomdpontok kozelében
(egy példa egy FZ-re a panamai Colon szabad z6na);

e Az 1950-60-ban az iparositds felgyorsitasanak  szandékaval — megjelent
exportfeldolgozasi 6vezetek (EPZ-k), amelyek az iparhoz kapcsolodd nemzetkozi
kereskedelemmel rendelkez6 fejlodo orszagokban talalhatok (példaul Masa Free Zone,
Koreai Koztarsasag);

e Szabad vallalkozasok (FE-k), az FZ/EPZ valtozata, amelyben az egyes vallalkozasok
FZ/EPZ statuszt kapnak (példa: Mauritius exportfeldolgozasi zona);

e A szabadkikotok, amelyeket altalaban az ismert kilonleges gazdasagi Ovezetek
leirasara hasznalnak, és amelyek a teriilet szamos részét (varosi és vidéki teriletek) és
kozlekedési 1étesitményeket (kikotok és repiildterek) foglaljak magukban, gazdasagi
régiokat ¢s a megfeleld tevékenységeket, népességet, politikai és kozigazgatasi

Osszetevoket is magukban foglalnak (példa: kinai kiilonleges gazdasagi dvezet).

Egy masik, de egyszerlibb SEZ-meghatirozas a Vilaggazdasdgi Feldolgozdovezetek
Szovetségének (WEPZA) széles és kis teriileti 6vezetekre torténd kategorizalasa. Farole
(2011:30) szerint a ketté kozott az a kiilonbség, hogy a nagy teriiletii ovezetek a Kistérségi
Ovezetekkel ellentétben 1000 hektarnal nagyobbak és rezidens lakossaggal rendelkeznek. A

Kistérségi Ovezeteket kerités hatarolja, és csak munkaskollégiumokkal rendelkeznek.

A kiilonleges gazdasagi Ovezetek szerkezeti jellemzdi az Ovezetek tipusatol fiiggden
valtozhatnak, mivel mindegyiknek sajatos szabalyozasi rendszere, iranyitasi struktiraja® ,
valamint a vallalatok dsszes tevékenységét tamogato fizikai infrastruktiraja (ipari parkok, az
Ovezet és a forrasok és piacok kozotti legfontosabb kozlekedési eszkozok) van, amely
altalaban ingatlanokat, utakat, villamos energiat, vizet és tavkozleést foglal magaban. Farole
(2011: 25) szerint a kiilonleges gazdasagi ovezetek kozos jellemzdje, hogy "a gazdasag tobbi

részEtol eltérd szabalyozasi rendszerrel rendelkeznek".

A kulonleges gazdasagi 6vezetek nem Gj fogalom, hanem egy olyan fogalom, amely az évek

sordn folyamatosan fejlodik. Hossza id6 telt el azota, hogy a tarsadalmak megkezdték a
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kiilkereskedelmet €s a stratégiai helyszinek, a biztonsadgos kikotok és kereskedelmi utvonalak

keresését. Ezek a terlletek lettek az ugynevezett szabad zénak,

4 Ez az 6vezetek rendszerétdl, a szervezeti kultiratdl, a meglévé dvezetek szamatol, a maganszektornak az dvezetek
kialakitasaban és miikodtetésében betdltott szerepétdl fliggben valtozik.
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ahol az aruk a helyi tilalmaktdl, ad6zastdl és vamoktdl mentesen mozogtak. Sok tudds ugy
véli, hogy a szabad zodna elsé megkozelitése a Kr. e. 166-ban Delos szigetén volt, mivel az

lehetOveé tette a szabad kereskedelmi feltételeket.

Az EPZ eredetileg a hagyomanyos exportrél a nem hagyomanyos exportra valo attérés
0sztonzdje volt. A szabad zonak elsd programjai korlatozottak voltak, a kormany engedélyétdl
flggtek, és a kereskedelemre 6sszpontositottak. A fordulat az exportorientalt névekedeési
modell bevezetésével tortént, amely Kelet- és Délkelet-Azsia fejlédd és Gjonnan iparosodd
orszagaiban jelent meg az ipari parkok fejlesztésével egyiitt. Volt egy gazdasagi liberalizacio,
amely véget vet a korszak protekcionista politikajanak. 2003-ra szamos z6na mar egymillié
munkavallalot foglalkoztatott, tobbek kozott az elektromos és elektronikai ipar

cstcstechnoldgiai szegmenseiben.

2.2.2 Fejlédés és célok

A kiilonleges gazdasagi dvezetek jelentds hatdssal vannak a vilaggazdasagra, és a kdzvetlen
kalfoldi befektetések vonzasara iranyulnak. A kilénleges gazdasagi 6vezetek koncepcidi és
céljai folyamatosan fejlodtek. A szakpolitikai célok azok, amelyek a gazdasagi atalakulas és
ezaltal az orszagok novekedésének fokozésa érdekében a kiuldnleges gazdasagi Ovezetek
létrehozasahoz vezetnek. Ily modon a SEZ-ek célorientaltak, atgondolt cselekvési iranyokat

hoznak létre valamilyen kitizott cél érdekében.

Wang (2009) azt allitja, hogy a kiilonleges gazdasagi Ovezetek elsdsorban a kiilfoldi
befektetéseken és az exportorientalt ipari vallalkozasokon keresztiil novelik az egy fére juto
kdzvetlen kulfoldi befektetéseket; nem csokkentik a hazai befektetéseket és a hazai tulajdont
tokeallomanyt, €s novelik a teljes tényezdtermelékenység ndvekedését. A szerzd szerint a
kiilonleges gazdasagi dvezetek t6két és fejlett technologiat hoznak, és szdmos orszag szamara

fontos szakpolitikai kovetkezményekkel jarnak.

Annak ellenére, hogy a politikai célok zonanként €s orszagonként eltéréek, Farole (2011: 25-
26) azt allitja, hogy a FIAS 2008-as jelentése szerint a zonakat négy f6 politikai céllal hozzak
létre: kozvetlen kiilfoldi befektetések vonzasa, "nyomadsszelepként" valdo miikodés a
nagyaranyl munkanélkiiliség enyhitésére, szélesebb korli gazdasagi reformstratégidk

tamogatasa, valamint kisérleti laboratoriumként vald miikddés uj politikak és megkdozelitések
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alkalmazasara. Ebben az Osszefiiggésben a szerzék megallapitjdk, hogy a kiilonleges
gazdasagi Ovezeteknek kétféle elonye is lehet: statikus gazdasagi elényok €és dinamikus
gazdasagi elényok. A statikus gazdasagi elényok "rovid tavlak a gazdasagi Ovezeteknek a
kereskedelem eszkdzeként valo felhasznalasa revén és
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beruhazasi politika (...) a specializaciobdl és a cserébdl szarmazd nyereségek megragadasanak
eredménye, ¢és magaban foglalja a munkahelyteremtést, az exporton keresztiil torténd
devizateremtés vonzasat és a gazdasagi hozzaadott érték létrehozéasat”. A dinamikus
gazdasagi eldnyok "hosszu tavaak (...) és magukban foglaljak a nem hagyomanyos gazdasagi
tevékenységek elomozditasat, (...) a technologiaatadast, a hazai vallalkoz6i szellem

0sztonzését és a gazdasagi nyitottsag eldmozditasat".

Berthelemy (2011) szerint a kuldnleges gazdasagi Ovezetek hasonlésagot mutatnak a
gazdasdgi feldolgozd Ovezetekkel, mivel céljuk az ) gazdasdgi tevékenységek
agglomerécidjanak 6sztbnzése egy adott teriileten az infrastruktira és egyéb létesitmények
biztositasaval. Mindkét esetben az a varakozas, hogy ez az agglomeracio pozitiv externaliakat
hoz 1étre a vallalkozéasok kozott, amelyek eldsegitik a fenntarthato diverzifikacios folyamatot.
Kina hosszl és gyimdlcsoz6 tapasztalatokkal rendelkezik a kiilonleges gazdasagi 6vezetekkel
kapcsolatban, amelyek az 1980-as években az ipari fejlédés gerincét alkottak. Mindazonaltal
az ilyen projektek fejlesztési hatasa bizonytalan, tekintettel a killénleges gazdasagi dvezetek
enklavé jellegére és az olyan lehetséges korlatokra, mint az infrastruktira hianya és az

intézményi iranyitési problémak.

Farole es Akinci (2011) szerint az 1980-as évek kozepe Ota az ujonnan létrehozott Gvezetek
szama szinte minden régioban, foként a fejlodé orszagokban, gyorsan nétt. A globalis
kereskedelem és a beruhazasok fejlddd kontextusa bizonyos valtozasokat hozott a kiilonleges
gazdasagi Ovezetek milkodésében, az EPZ-k nyitottabbak a nagyobb és rugalmasabb
kilonleges gazdasagi Ovezetek modelljei felé. Farole (2011) megallapitja, hogy 1986-ban a
Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet (ILO) adatbazisa 176 zonarol szamolt be 47 orszagban,
2006-ban pedig mar 3 500 zonardl 130 orszagban. Annak ellenére, hogy a gazdasagi 6vezetek
nem érték el céljaikat, gyorsan ndvekedtek. Sok mas dvezet is hozzajarul a kbzvetlen kilfoldi
befektetések, az export, a foglalkoztatds novekedésehez, és fontos szerepet jatszik a globalis
kereskedelembe és gazdasagba vald integracioban.

A kiilonleges gazdasagi ovezetek Kinabol indultak, és most erdteljesen az afrikai kontinens
felé mozdulnak el. Anténio és Ma (2015: 85) szerint "a 2006-0s Kina-Afrika Egytittmiikodési
Forum (FOCAC) pekingi cselekvési tervének kereteben a Kinai Népkoztarsasag
Kinyilvanitotta szandékat, hogy harom-o6t kilénleges gazdasagi Ovezetet alakit ki az afrikai

kontinensen, amelyek a kinai befektetések enklavéiként szolgalnak a kulcsfontossagu afrikai
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allamokban. Az elsé két zonat Zambiaban (banyaszati kozpont) és Mauritiuson (6ceéni

peremvidéki kereskedelmi kdzpont) hoztak létre” (Antonio és Ma, 2015: 85).
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2.3 Kina afrikai SEZ-stratégiajanak f6 mozgatorugoi: Szkeptikusok kontra
optimistak

Kina kdzelmultbeli 1épései a kullonleges gazdasagi dvezetek (SEZ) létrehozaséra tobb afrikai
orszagban jelentésen hozzajarulhatnak az afrikai iparositashoz. E projektek sikere azonban
korantsem garantalt. Mind Kina, mind az afrikai orszagok céljainak eleréséhez aktiv
partnerségre és olyan egyiittmiikodési keretre lesz sziikség, amely magaban foglalja a
fogado kormanyok elkotelezettséget, a helyi ellenorzés fokozatos bevezetésének folyamatait,
a szabvanyok kommunikaciojat és érvényesitését, valamint a helyi gazdasagok

integracidjanak tamogatasat.

Deborah Brautigam, Thomas Farole, és Tang Xiaoyang

Kina afrikai jelenlétével kapcsolatban kiilonboz6 kdvetkeztetések sziilettek, a legtobb kutatasi
kiadvany a gy6zelem-veszteség perspektiva felé orientalodik, és azt védi, hogy Afrika aldassa
magat. Szamos kinai-afrikai vita kapcsolodik ahhoz a tényhez, hogy Kina rabmunkasokat
alkalmaz az épitési projektjeiben, a beruhazasokat gyakran Afrika természeti eréforrasainak
(nyersanyagok és olaj) kiakndzasa motivalja. A tuddsok szerint Kina afrikai SEZ-
feldolgozasa és az export. Ez lehetdvé teszi a kinai vallalkozasok szaméra, hogy
szembenézzenek a nyugati versennyel (Zncharaz és Nowbutsing, 2010; idézi Antonio és Ma,
2015).

Ado és Su (2016: 47) 3 kulcsfontossagu kérdésre hivja fel a figyelmet, amelyek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy megértsiik a kinai kiilonleges gazdasagi ovezetek f6
mozgatorugoit Afrikaban, valamint azt, hogy az egytittmiikodés mindkét fél szamara elényds
vagy elénytelen: "Kina csak azért kereskedik Afrikdval, hogy kiakndzza a kontinens
természeti er6forrasait, és vannak-e¢ gyarmati ambici6i?"; "Torédik-e Kina az emberi
jogokkal, és alkalmaz-e soft power stratégiakat Afrikaban?"; "Kina inkabb Afrika iparositasat

részesiti elényben, mint a helyi gazdasagok gyengitését?".

Kina gyors fejlodését a novekedés fenntartasdhoz sziikséges természeti €s energiaforrasok

iranti igény jellemezte. Az egyik f6 mozgatérugd a kinai kormany stratégiai torekvése volt,
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hogy a nyersanyagellatast biztositsa a ndvekvO energiasziikséglethez Kinan beliil, hogy

biztositsa az importot és a nyersanyagokat a sajat feldolgozoiparanak bdvitéséhez. Ado és Su
(2016) azt allitjak, hogy a kinai kozvetlen kiilfoldi befektetések 6 forrasa az olaj, mivel az 56
afrikai orszagbdl Kina mind a 45 olyan orszagban befektetett, amelyek nagy olaj-, szén- és

gazforrasokkal rendelkeznek. Kinai
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az afrikai pénzigyi szerepvallalas vagy olyan orszagokban torténik, amelyekkel jé politikai
kapcsolatokat apol, mint Egyiptom, Etidpia, Mali és Tanzania, vagy pedig olyan orszagokban,
amelyeknek stratégiai érdekeik vannak az olaj- és asvanykincseik miatt, mint Algeria, Angola
és Kongd, a Kongdi Demokratikus Koztarsasag, Nigéria, Szudan és Zambia (Berthelemy,
2011: 29-30).

Alden, Large és Oliveira (2008) szerint a kinai allami véallalatoknak nyujtott kormanyzati
tdmogatas fontos szerepet jatszott az Afrikdba iranyulé kozvetlen kulfoldi befektetések
iranyitasaban. Afrikara gyakran ugy tekintenek, mint olyan helyre, ahol a kinai véllalatok
tapasztalatot szerezhetnek, Uzleti vallalkozasokat hozhatnak létre és terjeszthetnek Ki

vilagszerte.

A kinai logisztika Afrikaban foként az afrikai infrastruktiraval valé ellatasra Gsszpontosit,
amely lehetdvé teszi Kina szamara, hogy ipari termelését az egész kontinensre Kiterjessze.
Farole (2011) szerint a kinai SEZ Afrikaban fontos szerepet jatszik a globalis kereskedelembe
vald integracidban €s a strukturalis atalakulasban, beleértve az iparositast és a korszerlsitést,
mivel hozz4jarul az FDI, az export és a foglalkoztatas ndvekedéséhez. Az dvezetek jelentdsen
hozzajarulhatnak a munkahelyteremtéshez, a diverzifikaciohoz és a fenntarthatd
novekedéshez az afrikai és mas alacsony jovedelmii orszagokban. Deborah, Farole és Tang
(2011) azzal érvel, hogy ez egy moddja annak, hogy Kina megossza modelljét a baréti
orszagokkal. Ezek a zonak Kina megsegitésére szolgaltak, lehetdvé téve a munkaerd-igényes,
kevésbé versenyképes, "érett" ipardgak, példaul a textilipar, a béraruk és az épitéanyagok

offshore-ba koltdztetését.

Az Afrika és Kina kozotti kereskedelem 2000-ben kezdett felgyorsulni, és az arualapu
kereskedelmi kapcsolat természetével kapcsolatos tények ellenére a kinai kormanyok tovabbra
Is ragaszkodnak ahhoz, hogy ez egy mindenki szamara eldny0s stratégiai partnerség. Kina a
legfontosabb afrikai nyers- és puhaarutermel6k, példaul Angola, Nigéria, Szudan, Zambia és a
két Kongo jelentés piacava valt. Az olaj a legjelentésebb exportcikk, az Angola Kinaba
irdnyuld exportjanak kozel 100 szazalékat termeli (Alden; Large; and Oliveira, 2008: 11-12).

A természeti er6forrasok iranti kereslet mellett a tudosok és a média megkérddjelezte, hogy
Kinanak gyarmati ambicioi lehetnek Afrikdval szemben. Szkeptikus megkdzelitésbdl ez a

kapcsolat modern gyarmatositasként értelmezhetd, ahol a kinai vallalkozasok neokolonialista
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megkozelitést alkalmaznak az er6forrdsok kitermelésére, amely magaban foglalja a munkaerd

kizsdkmanyolasat és az infrastrukturalis projektek telepitését (Jauch, 2011; via Ado és Su,
2016).
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Masrészt az optimistak, példaul Tsao, Lu es Yeh (2015) azt allitjak, hogy Kina kdzvetlen
befektetései Afrikdban sokszinliek, Osszetettek €s nem jelentenek 0j gyarmatositast. E16szor
is, az er6forras-k0zpontu befektetések nagyszabasu infrastruktura-épitési projekteket kovetnek
a fogadd orszagban; Masodszor, a kis- és kozépvallalkozasok maganbefektetései szorosan

kapcsolodnak a helyi gazdasagi tevékenysegekhez Afrikaban.

Az afrikai oldalon Plessis (2016) szerint a kinai-afrikai er6forras-exportér és "donor"
kapcsolat egyre fontosabb, hogy az afrikai orszdgok fejlesszék kemény infrastruktirajukat,
valamint azt a kapacitast, hogy ezeket a projekteket a "donor" allam hianyaban is fenn tudjak

tartani €s ki tudjak bdviteni.

Egy masik néz6pont a Nyugatrdl érkez6 hamis informaciok. Fontos figyelembe venni, hogy
az informaciok gyakran elditéletesek, és nyugati 0jsagirok altal generaltak, akik olyan
kdzonségnek irnak, amely érzi a kinai gazdasadgi és politikai hatalom versenynyomasat
Afrikéban (Ajakaiye, és Kaplinsky, 2009; via Ado, és Su, 2016).

Chen, Dollar és Tang (2016) szerint Kina vonzodasa az eréforrasban gazdag orszagokhoz
nem kilénbozik a nyugati beruhdzasoktdl. Kina Afrikaval vald kapcsolata azonban eltér a
nyugati orszagokétdl, mivel az afrikaiak altaldban gyorsan biraljak a nyugati segitséget, és
dicserik a kinaiakat, akik - amikor a 2008-as pénziigyi valsagot kovetéen szamos partner
csOkkentette a timogatasat - szamos afrikai orszag addssagat elengedték (a 2009-es FOCAC-
on). Berthelemy (2011) utal arra, hogy 2008 vége ota a kinai vezetdk fenntartottdk
tdmogatasukat, segitettek Afrikanak enyhiteni a globalis pénzigyi valsdg kdvetkezményeit,
lehetdséget adva Kinanak, hogy megszilarditsa Afrikdban betdltott szerepét, mint fontos

partner, és megerdsitse diplomaciai kapcsolatait.

Alden, Large és Oliveira (2008) azt allitja, hogy Kina motivacioja Afrikdban nem csupén az
eroforrasigényen alapult, hanem a tekintélyes segélyezési munka és a geopolitikai igények
kombinacidja is vezérelte. A kinaiak tisztdban vannak a nyugati megkdzelités kudarcaival.
Széamos kutato, mint peldaul Brautigam (2009), azt allitja, hogy Kina mér atvette az Afrikaban
érdekelt nyugati szereplok helyét, és valdjaban "megnyerte" a kontinens gazdasagi és politikai
jatszmajat. Kina jol koordinalt kereskedelmi, befektetési és segélyezési tevékenységei

hozzajarultak az afrikai jolét noveléséhez.
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Optimista szemszogbdl nézve Kina kihasznalja a kolcsonds egyiittmiikddésben rejld
lehetdségeket. Valgjadban Kina afrikai sikerei annak kdszonhetdek, hogy mindkét fél érdekelt
a kolcsonodsen elényds kapcsolatokban, a beavatkozasmentes hozzéaallassal, amely magaban
foglalja az elofeltételek nélkiili befektetéseket, a be nem avatkozast és a kolcsonds ndvekedési
stratégiat. Kina kormanyzati segélyei, beruhazasai €s infrastrukturalis hitelei eldsegitik az
afrikai orszagok fejléddését. A "Kina fejlddéssel kapcsolatos atalakulasi tapasztalata" vagy a
"kinai modell" egyedisége tarsithatd azzal, hogy Kina Afrika fejlddésének tdmogatdsa
nagyobb elismerést eredményez Kina szdmara, mint a nyugati orszagok részérdl (Sautman ¢€s

Yan, 2007; Tsao, Lu és Yeh, 2015: 491-en keresztil).

Chen, Dollar ¢és Tang (2016) nyoman az egyik {6 kiilonbség a kinai és a nyugati befektetések
kozott az, hogy az eldbbiek altalaban kozombosek a fogadd orszagok tulajdonjogai irant, mig
az utobbiak inkabb tavol maradnak a rossz korményzati kornyezetektdl. Ez azt jelenti, hogy a

kinai befektetések aranya a rossz kormanyzasi kdrnyezetben altalaban magas.

Az afrikai kinai kulonleges gazdasdgi Ovezetekre gyakran Ggy tekintenek, mint a Kinai
gazdasagfejlesztési modell eredményeit bemutatd "soft power" politikai célok elérésének
egyik modjara (Antdnio és Ma, 2015). Szamos szerzé védelmezi, hogy Kina a soft power
stratégiakat Afrikdban arra hasznalja, hogy nemzetkozivé tegye gyakorlatat, értékeit,
kulturalis és pozicigjat. Ez a "soft power" stratégia olyan kozvetett befolyasra utal, amelyet
egy nemzet egy méasik nemzet erdekeire alkalmaz kulturélis vagy ideoldgiai eszk6zokkel, erd
alkalmazasa nélkil (Kurlantznick, 2007; idézi Ado és Su, 2016). Létezik a be nem avatkozas
stratégidja, amelyben Kina kihasznalja az Afrikaban elterjedt viszalyt, és (j perspektivakat és
megerteést javasol az afrikai nemzeteknek, példaul Angolanak, Szudannak, Zimbabwénak és
Kongoénak.

Egy masik fontos kérdés, hogy Kina hozzaallasa segit-e Afrika ipari fejlédésének
felgyorsitaséban, és hogy ez milyen mértékben hatott a helyi gazdasagokra. A tuddsok
gyakran felteszik a kérdést, hogy a kinai Uzlet nem art-e Afrika helyi gazdasadganak és
fejlodésének. Yin és Vischetto (2011) tizleti szemszogbdl azt allitja, hogy Kina a nyugati
gyartasu aruknal olcsdbban biztositja az afrikaiak szdmara sziikséges arukat, ami pozitivan hat
az afrikaiak életkdrulményeire. Ennek mellékhatéasa, hogy az olcso kinai termékek (textiliak)
a helyben gyartott arukkal versenyeznek, és az afrikaiaknak nincs versenyelOnyiik a kinai

versenytarsakkal szemben. A kinai vallalatok afrikai vallalkozasokat mozgatnak meg a helyi
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piacokon, mikézben munkahelyeket teremtenek a helyi kdzosségek szamara. A kutatok

szerint azonban ezt nem az afrikai versenyt fenyegetd novekvd fenyegetésként kell felfogni,
hanem lehetOségként a helyi afrikai vallalkozasok szamara, hogy kolcséndsen elényos

vallalkozasokba Iépjenek a kinai cégekkel (Cheru és Obi, 2011, Brenton és Walkenhorst,

26



Kina vilaggazdasagi integraciojanak hatasa: Kinai kilénleges gazdasagi
Ovezetek Afrikaban

2010; Ado eés Su, 2016). Emellett a kinai kozvetlen befektetések Afrikaban javitottak a
regionalis gazdasag feltételeit (Broadman, 2006; Goldstein, Pinaud, Reisen és Chen, 2006;
Kaplinsky és Morris, 2009; Wang, 2007; via Tsao, Lu és Yeh, 2015), 6szténozték Afrika ipari
szerkezetének diverzifikalasat €s korszertiisitését, €s csokkentették a szegénységet.

A kinai kalfoldi segélyezési politika Afrikaban és annak hatdsa azonban még mindig nem
érthetd és széles korben vitatott a tuddsok korében, mivel Kina nem dolgozott ki koherens
stratégiat a segélyek és a beruhazasok integralasara. Zheng (2016) szerint a politikai kockazat
novekvé koltségei miatt Kina nagyobb figyelmet fog forditani a kedvezményezett orszagok
belpolitikajara, ami a fejlesztésorientalt egyiittmiikodési modellek felé vezet. Berthelemy
(2011) szerint Kina fejlesztési segélyei a kezdetektdl fogva a szegénység csokkentésére

iranyultak, és olyan alulfinanszirozott 4gazatokat tdimogattak, mint példaul az infrastruktura.

A fennmaradd kerdes az, hogy vajon tartdésak lesznek-e ezek az el6nyok, ha Afrika
egylittmiikddik Kindval? Egyes tudosok azt allitjdk, hogy a gazdasdgi eldnydk csak rovid
tavon jelentkeznek, igy Afrika hosszl tavu tervei veszélyben vannak. Egy ellenkezd nézdpont
szerint "egy egymastol fiiggd vildgban Kina részvétele értékes eldnynek bizonyulhat az afrikai

orszagok szamara" (Levy, 2011: 188; idézi Ado és Su, 2016).
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I11. fejezet - Modszertan

3.1 Kontextus

Ebben a kutatasban rajottiink, hogy Kina gyors gazdasagi ndvekedése jelentds hatdssal volt a
vildggazdasagra és az évek sordn kialakult kinai-afrikai kapcsolatokra. Megallapitottunk
néhany nehézseget e kapcsolat természetének és a kinai SEZ valodi céljainak megértésében
Afrikaban. Ebben az 6sszefiiggésben meril fel az igény a Kina-Afrika kapcsolatra vonatkozé

kiilonb6z6 nézdpontok ellendrzésére.

A Kutatds f6 céljanak elérésének szandékaval egy f6 kutatasi kérdést fogalmaztunk meg,
amelynek megvalaszolasaval elérhetjuk célunkat: Kina-Afrika kapcsolat egy win-win

egylttmiikodés?

Kovetkezésképpen az empirikus tanulmany célja annak elemzése, hogy Kina hogyan

konkretizalja az Afrikanak nyujtott timogatasat, annak alakulasat és motivacioit.
Az empirikus tanulményhoz a kdvetkez6 célokat tliztiik ki:

1. Annak megértése, hogy Kina kihasznalja-e a vilaggazdasagban bet6ltott szerepét,
és alkalmaz-e soft power stratégiakat Afrikaban.

2. Az afrikai kinai kiilonleges gazdasagi ovezetek f6 mozgatdrugdinak azonositasa
A kinai-afrikai kapcsolatok motivacidinak megértese

4. Meg kell érteni, hogy az Afrikdban dolgozo kinaiak ismerik-e a kiilénleges gazdasagi
Ovezeteket.

5. Azonositsa a kinaiak altal leginkabb fejlesztett izleti teruleteket Angolaban.
6. Ertse a kinai és az angolai munkavallalok kozotti £6 kiilonbségeket a vezetés

szempontjabol.

A szakirodalmi attekintés utdn ez a tanulmény négy kiilonbozd pillanatot kovetett,
amelyeknek konkrét célkitiizések feleltek meg. A kutatas elsé szakasza a téma tudomanyos
cikkekben es konyvekben, tobb tudos véleményében és megfigyeléseben valo vizsgalatara
iranyult. A masodik és legfontosabb 1épés az Osszegyiijtott dokumentumok értelmezése,
mélyrehatd elemzése és kereszthivatkozasokkal valé Osszehasonlitasa volt. A harmadik
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szakaszban az interjuk eldkészitése és kivitelezése kovetkezett, hogy
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Afrikaban (elsésorban Angoldaban) dolgozé vagy Afrikaval kapcsolatban allo kinaiak, akik
egylttmiikddtek ebben a tanulmanyban. Ez a terepmunka lehetdvé tette szdmunkra, hogy
nagyobb képet kapjunk a jelenlegi valdsagrél, amely a kutatdsi tanulmany targyat képezi.
Minden interjt digitalisan regisztraltunk. A négy szakasz volt a gylijtemény az interjuk, az
eredmények elemzése és kiegészitése a kovetkeztetések az Osszegyiijtott informaciok a

dokumentumelemzés.

3.2 Kivalasztott célpont

A projekt célcsoportjaul 20 kinai és 20 afrikai szakembert valasztottak, akik Afrikaban
dolgoznak vagy kozvetlen kapcsolatban allnak vele, és akiknek a nagyberuhazasokkal és a
kinai kulonleges gazdasdgi Ovezetekkel kapcsolatos tudatossadgat és ismereteit akartak

felmérni.

Elemzési terliletlink azonban 11 olyan kinai szakemberre korlatozddott, akik Afrikaban,
elsésorban Angoldban dolgoznak, vagy kapcsolatba keriilnek vele. Nehéznek taldltuk a
jelenleg ott dolgozé afrikaiak azonositasat, de ismerink néhany olyan kinait, akik Angolaba
mentek dolgozni, igy kénnyebb volt vellk kapcsolatba Iépni. A 11 kinaival készitett interjuk

celja az afrikai kinai befektetésekkel kapcsolatos elképzelések megértese volt.

A kutatdsi projektben hasznalt minta kényelmi mintavétel, a nem valdszinliségi minta egy
fajtaja, mivel kivalasztasa szandékos valasztasi kritériumok alapjan tortént. Carmo és Feereira
(2008: 215) szerint a kényelmi mintavétel sordn egyének vagy onkéntesek egy csoportja all
rendelkezésre. Ez egy feltard vizsgalat lehet, amelynek eredmeényei nem altalanosithatok arra
a populdciéra, amelyhez a kényelmi csoport tartozik, de amelybdl értékes informaciok
nyerhetok. Azt, hogy kis mintarél van sz6, Patton (1990) azzal indokolja, hogy a kvalitativ
kutatds viszonylag kis mintdra vagy akar egyetlen, szandékosan kivalasztott esetre

0sszpontosit.

3.3 Tanulmany jellemzése

Ez a tanulmany a torténeti és leiré kutatds mddszerét koveti. Carmo és Ferreira (2008: 227-
230) szerint a torténeti kutatas a mdaltbeli események tanulmanyozéasat, megértését és
magyarazatat foglalja magéaban, célja a feltett kérdések megvalaszolasa, a multbeli események
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tendencidinak feltarasa, amelyek magyardzatot adhatnak a jelenlegi eseményekre és
elérejelezhetik a jovobeli eseményeket. A leird kutatds célja a kutatds targyanak jelenlegi

helyzetének tanulmanyozéasa, megértése. A kutatasi adatokat altaldban dokumentumok és
interjuk segitségével gytijtik.
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A kutatas céljainak elérése érdekében kvalitativ modszertant alkalmaztunk, hogy jobb kepet
kapjunk a Kina-Afrika egyiittmiikodéssel és az afrikai kinai kiilonleges gazdasagi dvezetekkel
kapcsolatos kiilonbozé véleményekrdl. A kvalitativ kutatds megfigyelésekre, interjikra,
felvételekre és azok tartalmanak elemzésére tamaszkodik. A kvalitativ kutatas kézéppontjaban
a problémak, bizonyos magatartasformak, attitidok és meggy6z6dések mélyebb megértése
all. Alapvetden annak vizsgalata, hogy mi all a hattérben. A dokumentumelemzésen alapuld
kvalitativ moddszertan az interjukkal egyiitt megfelelé elemek, empirikus vizsgalatunk
keretében, annak érdekében, hogy minél teljesebb képet adjunk az elemzett problémardl.
Ugyanakkor elismerjik, hogy a vizsgalt valosagrol itt bemutatott értelmezés nem az egyetlen
valoszinlsithetd, ¢s egy masik kutatdé mas eredményekre juthat, és mas kontextusban mas

elemzést végezhet.

Ezt a kvalitativ kutatast leird jelleglinek tekintettikk, mivel az 0Osszegylijtott adatokbol,
megfigyelésekbdl és irasos dokumentumokbdl szarmazik, amelyekben a kutatok elemzik a
terepmunka soran készitett jegyzeteket, az Osszegyljtott adatokat, a leheté legnagyobb

mertékben tiszteletben tartva azt a modot, ahogyan azokat rogzitették vagy atirtak.

3.4 Az adatgyiijtés eszkozei

Az adatgyiijtés lehetdvé teszi az informaciogylijtés kiillonbozd szakaszainak azonositdsat,
amelyek egy bizonyos perspektivara utalnak. Ebben a tanulmanyban az adatgytjtéshez a

dokumentumelemzést és az interjut hasznaltuk.

Az elsé fazisban a dokumentumelemzés mellett dontottiink, amely lehetdvé teszi a kérdés és a
kiilonb6z6 nézépontok mélyrehaté megismerését. A masodik fazisban az interjuk felépitése
mellett dontottink, hogy megszerezzik a tanulményunkhoz sziikséges adatokat és az

Osszegyljtott informacidkat.
Annak érdekében, hogy az informaciogylijtés még megvilagitobb legyen, és hogy a
tanulmanyban szerepld alanyok tudatossagat és ismereteit érzékeljik, az interjuk hasznalata

mellett dontottink.

3.4.1 Dokumentumelemzés
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A dokumentumelemzés "szisztematikus eljaras a dokumentumok - mind a nyomtatott, mind
az elektronikus (szamitdgépes és internetes) anyagok - fellilvizsgalatara vagy értékelésére. A
kvalitativ kutatds mas elemzési mddszereihez hasonléan a dokumentumelemzes is
megkdveteli, hogy az adatokat megvizsgaljak és
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értelmezzik, hogy ertelmet nyerjunk, megértést nyerjink és empirikus tudast fejlesszink"
(Corbin & Strauss, 2008; lasd még Rapley, 2007; idézi Bowen, 2009: 27).

Azért valasztottuk ezt a mdodszert, mert ez egy olyan tipusu kvalitativ kutatds, amely lehetévé
teszi az informacidk széles korli Osszegyljtését és a kiilonbozo tanulmanyok kozotti
kapcsolatok kritikai elemzését, egy olyan gyakorlatot, amely lehetdvé teszi a kutatd szamara,
hogy felmérje a témaval kapcsolatos fobb kérdéseket €s vitdkat. A dokumentumelemzés révén
lehetdség nyilik a dokumentumokbo6l szarmaz6 adatokhoz vald hozzaférésre, amelyek olyan
szilard anyagok, amelyek lehetdvé teszik a mar rogzitett/eldallitott Gtletek és elméletek
felkutatasat, valamint annak megértését, hogy azok milyen tarsadalmi kontextusban alakultak
Ki.

Bowen (2009) szerint a dokumentumok a mult eseményeinek tanui, hattérinformacidkat és
torténelmi betekintést nytjtanak, a valtozasok és a fejlddés nyomon kovetésének eszkozei. A
dokumentumokban talalhaté informaciok segitettek nekiink abban, hogy javaslatot tegyiink a
vizsgalandd kérdésekre és helyzetekre, és hogy kontextusba helyezzilk az interjuk soran
gyljtott adatokat. A szerzo kiemeli a dokumentumelemzés modszerének néhany elényét, mint
példaul a hatékony moddszer, a hozzaférhetdség, a koltséghatékonysag, a stabilitds és a
pontossag; és néhany Kkorlatjat is, mint példaul az elégtelen részletesség, az alacsony
visszakereshetdség és az elfogult szelektivitas. Az elfogultsdg minimalizalasa és a hitelesség
megalapozasa érdekeben gyakran kombinaljak a dokumentumokat az interjukbdl szarmazé
adatokkal.

Osszegytijtottiik a Kina vilaggazdasagi integraciojaval, az afrikai kinai kilonleges gazdasagi
Ovezetekkel, valamint a kinai-afrikai kapcsolatokkal, egyiittmiikodésiikkel és befektetéseikkel
kapcsolatos publikaciokat. Az ebben a projektben vizsgalt téma széleskorii bibliografiat mutat
be, amely szdmos egyesiiletben, szervezetben, folyoiratban és intézetben elérhet6, mint
példaul a Konfuciusz Intézet, a Centro Cientifico e Cultural de Macau konyvtara, az Afrikai
Kutatointézet, a South African Journal of International Affairs, az Oxford Journals, a
Cambridge Journals, az Euro Asia Journal of Management, a Research Gate és mas hasznos
eszk0zok, mint példaul a konyvek és dokumentumok, amelyek példaul az egyetemek szamos
adatbazisaban elérhetdk, és amelyek elengedhetetlenek a kutatas tovabbi szintjén torténd jobb
megértéséhez. Az informaciok ilyen sokféleséget tekintve sziikséges a kivalasztasi

kritériumok értékelése, igy a cikkek &sszefoglaldinak relevanciaja alapjan a cikkeket
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kivélasztottuk és kategorizaltuk, a legfontosabb szerz6k megallapitasait, allaspontjait €s

elképzeléseit azonositottuk minden egyes cikkben. Végiil az egyes szerzk nézeteit elemeztiik

azaltal, hogy megvizsgaltuk a kivalasztott ellentmondéasok ismétlodését a szakirodalomban.
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3.4.2 Interjuk

Az interjuk az egyik legszélesebb korben alkalmazott médszer az emberek nézeteirdl,

tapasztalatairdl és érzéseirdl szolo kvalitativ informéciok gyljtésére.

Ebben a projektben azért hasznaltuk az interjut, mert mas kovetkeztetéseket kerestiink,
amelyeknek a véalaszait nem talaltuk meg a rendelkezésre all6 dokumentacidban, vagy nem
tliintek megbizhatonak, és ezt be kellett bizonyitanunk. A vizsgalatunk targykorében
képzettnek tartott informéatorokra dsszpontositottunk. Carmo és Ferreira (2008: 145) szerint a
mindsitett informator a relevans informdaciok taroloja, és maga az informécid sziirdje. Egy
kdzosségi tanulmanyban példaul kritikus fontossagu a mas forrasokbol szarmazo informéaciok
mas forrasokbol szarmazd informacidinak kereszthivatkozéasa, hogy azok megbizhatosagat

tesztelni lehessen.

Ebben a projektben félig strukturalt interjat végeztek, csokkentett szdmu nyilt kérdéssel,
amely elsdsorban a megkérdezett személyes tapasztalataira Gsszpontositott, ami szubjektiv
valaszokhoz vezet. Az interjuk elején kezdtuk el ismertetni a tanulmany céljat: Kina
integracidja a vilaggazdasagba és a kinai kilonleges gazdasdgi Ovezetek Afrikaban.
Elmagyaraztuk azt is, hogy az interjuk eredményei az adatvédelem hatéalya ala tartoznak, és a
legszigorubb titoktartas mellett kezeljik Oket. Kizarolag a projekt kritikai Kkvalitativ
elemzéséhez fogjak felhasznalni 6ket. Ezért minden kérdést tigy irtunk meg, hogy ne lehessen

azonositani a valaszadd személyt.

Altalaban igyekeztiink elkeriilni a hosszu leirasokat, és biztositani, hogy az interjat a témaban
jartas és tajekozott emberek szoélitsak meg és valaszoljanak a megbizhaté valaszadas
érdekében. Amint azt mar kifejtettiik, a kutatds célcsoportja az Afrikdval (els6sorban
Angolaval) kapcsolatban all6 vagy dolgoz6 kinaiak. Nem tettiink kilonbséget a dolgozok

kodzott: nem, kor és szakmai beosztas szerint.

Az interjukat e-mailben kiildtiik el, és miutan megkaptuk 6ket, ujra felvettiik a kapcsolatot a
megkérdezettekkel, hogy kidolgozzunk vagy tisztdzzunk néhany vélaszt. A kommunikacios
akadalyok elkertlése érdekében portugal, angol és kinai nyelven fogadtuk el a valaszokat. Az
0sszes kinai valaszt Zhao Nanan baratom forditotta le, aki kinai-portugél szakforditoi

diplomat szerzett.
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A felhasznélt interju az 1. fliggelékben talalhato.
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V. fejezet - Megallapitasok

Ebben a fejezetben a dokumentumelemzés és az interjuk eredményeit ismertetjik. Ez a rész
két f6 részre tagolodik: Az adatok bemutatdsa ¢és elemzése; és Az adatelemzés keresztezése az
interjukkal. Az elsé szakaszban a dokumentumokbdl 6sszegyiijtott informaciok elemzéséhez
folyamodunk, ¢és kiemeljiik a fobb gondolatokat. A masodik szakaszban keresztezziik ezen

adatok egy részét a kutatasi kérdésekre 6sszpontosito interjukkal.

4.1 Az adatok bemutatasa és elemzése

4.1.1 WTO-csatlakozas

A WTO lehetdvé tette, hogy a kereskedelempolitika Kina szabadkereskedelmi, piacgazdasagi
és fejlesztési stratégidja felé mozduljon el. Tekintettel a kinai piac méretére és novekedési
kilatasaira, a szervezetbe valdo belépés nemcsak az orszag belsé fejlédését, hanem a
vilaggazdasagot is befolyasolta. Gazdasagi fejlédésének felgyorsitasa és a kiilvilag felé valo
nyitottsadga érdekében sziikség volt Kina gazdasagi strukturainak megvaltoztatasara. A 4., 5.
és 6. abra szerint az ipar és a szolgaltatdsok aranya a kinai 6ssz-GDP-n belul a 2001-es 86%-
rol (41,2% a szolgaltatdsok és 44,8% az ipar ardnya) 2016-ra 91,4%-ra nétt (51,6% a
szolgaltatasok és 39,8% az ipar aranya), mig a mezdgazdasdg részesedése ugyanebben az
idOszakban 13,9%-ro0l 8,5%-ra csokkent. Ez a fejlédés fellenditette a gazdasagi ndvekedeést, a
strukturalis valtozas pedig a WTO-csatlakozasnak a kinai gazdasagra gyakorolt pozitiv hatasat

tikrozte.
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Egy masik fontos tény az a nyitottabb és versenyképesebb kdrnyezet, amely Kina WTO-
csatlakozéasaval a vilaggazdasdgban érezhetd volt és tovabbra is érezhetd. Kina az 4zsiai
gazdasagok novekedésének és a vilaggazdasagi novekedésnek az egyik f6 hajtoerejévé valt, és
a kiillonb6z6 termelési haldozatok 1ényeges lancszemévé. Miutan Kina belépett a WTO-ba,
gazdasaga gyors ndvekedési iddszakot ¢lt at, amely jelentds hatassal volt a vilag tobbi részére.
A Vilagbank adatbankja szerint 2016-ban Kina GDP-je elérte a 11,199 billié amerikai dollart,
amivel az Egyesiilt Allamok utan a vilag méasodik legnagyobb gazdasaga lett. A termelés, a
fogyasztds, az import és az export szintje miatt azonban szdmos jelentds globalis
kovetkezménye alakult ki. Kina magas kereskedelmi tobblete miatt a legfontosabb

kereskedelmi partnerei egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a valuta felértékelésére.

4.1.2 Kinai gazdasagi modell

Az ikerfeleslegek felhalmozddasa nem csak azert kovetkezett be, mert Kina képtelen volt
jelentés hazai megtakaritasait a sziikséges beruhdzasi terlletekre irdnyitani, hanem az
alkalmazott stratégia miatt is, amely kezdetben csak az exportra forditotta a kozvetlen kulfoldi

tokebefektetéseket (ami végiil tlzova valt), mivel a
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a nemzetkozi termelési halozatok létrenhozasanak maédja. Chen (2009) Kina vilaggazdasagi
integracidjaval kapcsolatban utal arra, hogy a foly6 fizetési mérleg hianyatol val6 félelem
miatt az FDI-bearamlast exportadd-csokkentésekkel és alulértékelt arfolyammal segitettek

el6, mivel a jlian nem teljesen konvertibilis valuta.

Meégis fontos elismerni, hogy Kina Iépéseket tett a ndvekedés lassitasara és a kettds tobblet
csokkentésére. Az exportdsztonzd politika csokkent, és Kina erdfeszitései, hogy magas
pénzigyi tobbletét a nemzetkdzi pénzigyi rendszerbe irdnyitsa, névekedni kezdtek. A kinai
kormany elkezdett foglalkozni a szabalyozédsokkal és torvenyekkel kapcsolatos atlathatosagi
kotelezettséggel, €s jelentds javulas kovetkezett be a szabalyok betartasaban, valamint a
targyalasok és a nemzetkdzi kereskedelemben bekdvetkezett valtozasokban. Bath (2012) azt
allitja, hogy a WTO-hoz vald csatlakozas 6ta a kinai kormany jelentds reformokat hajtott
végre a jogalkotadsi rendszerében annak érdekében, hogy minden kdvetelménynek
megfeleljen. Emellett nyilvanos vita kezdédott a kritikus jogi kérdésekrdl, és jelentds
valtozasok torténtek az adminisztrativ jovahagyasi €s engedélyezési rendszerben, amely dontd

szerepet jatszik a kinai tzleti életben.

A kinai szolgéltatasi agazatban egyre tobb befektetés tortént, ami megmagyarazza, hogy Kina
megitélése a vildggazdasdgban ma jelentésen megvaltozott: az olcsdé munkaeréforrasbol
"végcélpiac" lett. Tovabba, a gyartd cégek egyre inkdbb a kinai fogyasztok igényeinek

megfeleld, jo mindségii arukat allitanak eld, nem pedig olcso exporttermékeket.

A kinai gazdasagi modell nem csak a tengerentlli termelés kiterjesztésére Osszpontosit,
hanem az ipardgak megerdsitésére és az ellatasra is. Kina a tengerentuli stratégiai eszkdzok
megszerzésével kivanja megerdsiteni a hazai termelést és termelékenyseget. Az amerikaiakkal

és a japanokkal ellentétben Kina nem a piacra és a hatékonysagra torekszik.

A kinai kozvetlen kiilfoldi befektetések tovabbra is novekedni fognak, féként a magan- €s
pénzigyi szektor beruhazésaival, amelyek tamogatjak a kinai vallalatok "kifelé induléasat”.
2005-t6l a tercier iparra helyezddik a hangstly, foként a szolgaltatdsok és a fogyasztashoz
kapcsolodd agazatokban, mint példaul az egészségugy, a szorakoztatas és a csucstechnoldgia.
Kina atallasa az exportvezérelt novekedési modellr6l a fogyasztas, az innovacid és a
szolgaltatasi szektorok altal vezérelt novekedési modellre, és ez a valtas tiikrozodik a befelé

irdnyuld kozvetlen Kkilfoldi befektetések és a kifeleé iranyuld kozvetlen befektetések
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mintaiban. A KPMG Global China Practice a kinai novekedést "kétsavos" gazdasagként

jellemzi. Az elsé sav egy lassuld novekedés, amely magaban foglalja a feldolgozdipart és a

hagyomanyos iparagakat (példaul acél, hajéépités, ingatlan,
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ipari termékek), amelyeknek tobb kihivassal kell szembenéznilk, példaul talkapacitasi
problémakkal és kiilsé sokkhatdsokkal. A masik, gyorsabb ndvekedési péalya, amely a
szolgaltatdsokbol, a fejlett feldolgozoiparbdl és a fogyasztoi piacokbol, innovaciobol és
technolégiabdl all. Amint az a KPMG jelentésébdl kideriil, a varakozasok szerint a kinai

fogyasztok a jovoben Kina novekedésének egyik f6 hajtoerejévé valnak.

Alden, Large és Oliveira (2008:14) szerint "az Afrikaba iranyul6 kinai kozvetlen kilfoldi
befektetések taInyomorészt eréforras-orientaltnak tiinnek. Kina 2004-ben az USA utén a vilag
masodik legnagyobb olajimportdre lett, és az olajimport mintegy 30 szdzalékat Afrikabol
szerzi be. Angola Kina legnagyobb olajbeszallitdja Afrikaban (...)". A szerzd azt is allitja,
hogy "a természeti er6forrasokban gazdag orszagok tovabbra is a fo célorszagok, az Afrikaba
irdnyuld kinai kozvetlen kalfoldi befektetések 50-80 szazaléka a természeti er6forrasok
kiaknazasaban ¢€s az eréforrasokban gazdag orszdgokban (Angola, Szudan, Csad, Egyenlitdi-

Guinea, Nigéria, Dél-Afrika) torténik™ (Alden; Large; és Oliveira, 2008: 14).

4.1.3 Kina vildggazdaséagi helyzetének problémai és kihivasai

Kina ndvekedési stratégiai nemcsak az orszagon belil éreztették hatasukat, hanem vilagszerte,
a nemzetkdzi pénzugyi piacon is megmutatkoztak. Kina hatalmas és gyors gazdasagi
novekedése és a WTO-csatlakozas utan a vilaggazdasagban betoltott jelentdsége ellenére is

felmer(lt néhany gazdasagi és tarsadalmi kihivas:

e A magas gazdasagi novekedes es az inflacio miatti aggodalom: a fogyasztoi arindex
(CPI1) a 2006-0s 1,5%-r6l 2007-ben 4,8%-ra emelkedett (Chen, 2009: 9). Ez 2008-ban
arra késztette a kinai kormanyt, hogy intézkedéseket hozzon az inflacio lekiizdésere és
a fejlesztési politikdk atiranyitasara. Kina exportjanak és gazdasagi ndvekedésének
lassuldsa csokkentheti az inflacios nyomast és hozzajarulhat a gazdasagi
egyensulyhoz.

e A kinai gazdasdg egyensulyhianya, elsdésorban a nodvekedés forrasainak
egyensulyhianya, amelyet inkabb a kulfoldi befektetések és az export, mint a
fogyasztas hajtott. Kinanak ndvelnie kell a szocialis szolgaltatasokra, példaul az
egészségligyre és az oktatasra forditott allami kiad&sokat, és a fogyasztas ndvelésével
csokkentenie kell az elévigyazatossdgi megtakaritasok szlkségességét. Ezaltal

nemcsak Kina novekedésének exportfiiggdségét csokkentené, hanem a belfoldi

43



Kina vilaggazdasagi integraciojanak hatasa: Kinai kilénleges gazdasagi
Ovezetek Afrikaban
megtakaritasok és a bruttd hazai beruhazasok kozotti szakadékot is mérsékelné.

A varosi és vidéki lakosok kozotti jovedelmi egyenl6tlenségek ndvekedése. A
lakossag nagy része még mindig szegénységben él, kiilondsen vidéken. A kihivas tehat

az, hogy
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a viszonylag alacsony termelékenységli mezOgazdasag munkaerd-feleslegének
csokkentése és mas tevékenységekbe, kilondsen a szolgaltatasokba valo beruhazas.

e Az alacsony kezdeti beruhdzasi koltségek €s az olcsé munkaerd miatt Kina az egyik
legkedveltebb kiilfoldi befektetési célpont. A tulzottan olcsé munkaerd aztan arra
késztet szamos multinacionalis véllalatot, hogy kihasznélva ezt a helyzetet (és a média
hivatalos cenzlrdjat), alacsony higiéniai feltételek, munkahelyi biztonsag vagy a
szennyezdanyag-kibocsatas ellendrzése mellett miikddjenek;

e Kina ndvekedése és iparosodasa altal okozott kdrnyezeti problémak sulyosbodasa. A
fosszilis tiizeléanyagok nagymértéki felhasznalasa nagymértékii levegs- €s
folydszennyezést eredményezett. Az egyensulytalansagok kijavitasa érdekében a kinai
kormanynak olyan programot kell elfogadnia, amely képes kiegyensulyozottabb és
fenntarthatébb ndvekedést elérni.

e Kina rendkivil magas beruhazasi rataja, ami miatt Kina egyik célja a fogyasztas
novelése. Ehhez a kozjavakra, a tarsadalombiztositasra, az egészséglgyre, az
infrastruktirara és az oktatasra kellene kolteni.

e A kinai kilonleges gazdasagi Ovezetek egyre tobb vita targyat képezik, mivel egyes
tudosok hajlamosak tugy tekinteni rajuk, mint a mindenki szamara elényos

egylttmiikddésre, masok pedig a gyarmatositas 1j modjat latjak benne.

4.1.4 Kinai-afrikai kapcsolatok

Kina eés Afrika kapcsolatainak torténelmi hatterét itt csak nagyon altalanosan lehet
osszefoglalni. Az ujkori kinai-afrikai kapcsolatok kialakulasa az 1950-es évek végére nyulik
vissza, amikor a hangsuly elsésorban a politikai fejlédésre helyez6dott a nyitas- s
reformpolitikaval, amelyet az 1955-6s Bandungi Konferencia, az 1963 és 1964 kozotti tiz
orszagot érintd afrikai korut, valamint szamos afrikai orszag fliggetlenségi harcanak kinai
tamogatasa fémjelzett. Ezt az id6szakot kovetden az 1980-as években az "Afrikéval valo kinai
egylttmiikodés négy alapelvén" alapulé, mindenki szadmdra elényds gazdasagi

egylttmiikddésre és egyenldségre helyezték a hangsulyt.

Alden, Large és Oliveira (2008:2) szerint "a Ming-dinasztia diplomaciai misszidinak példajat,
amelyek a kinai csaszar nevében kereskedelmet és elismerést kerestek, szemben a hoditassal
vagy megszallassal - nevezetesen Zheng He 1405 és 1433 kozOtti hét atjat - tovabbra is

rendszeresen felhozzdk az eurOpai felfedezéssel és hdditassal valo ellentét bemutatasara
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Afrikaban. A kodzos gyarmati tapasztalatokkal egyiitt ez tovabbra is fontos alapjat képezi

azoknak az allitdsoknak, amelyek szerint Kina masként viszonyul Afrikdhoz". Kina
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Az afrikai szerepvallalas kiilonb6z6é formakban nyilvanult meg, példaul a felszabadité harcok

és a segélyprogramok tamogatasaban.

A Kinai-afrikai kapcsolatok ot kiilonboz6 idGszakra oszthatok: (1) "Kinai segélyek Afrikanak
a hideghaboru és a Bandungi Konferencia keretében (1955-1960)"; (2) "Kina és a Szovjetunio
rivalizalasa Afrikaban (1960-1974)"; (3) "Kina és az Egyesiilt Allamok egyiittmiikodése és
Afrika elhagyasa Kina részérél (1975-1989)"; (4) "Uj kinai érdeklédés Afrika irant (1989-
2000)"; (5) "Stratégiai partnerség Afrikaban (2000- Jelen)" (Antonio és Ma, 2015: 81-83).

Az 1989-es Tiananmen-intervencié utan fordulépontot jelentett a Kkinai-afrikai
kapcsolatokban, Kina megerdsitette politikai érdeklddését Afrika irdnt, és proaktiv Afrika-
diplomaciaba kezdett. Antonio és Ma (2015: 82) szerint Kina nemzetkdzi tAmogatasert fordult
Afrika felé, "egykor az afrikai orszagok az ENSZ Kozgytilésében a szavazatok tobb mint
negyedét képviselték. Szamos afrikai vezetd allt Peking mellé, példaul Jos¢ Eduardo dos

Santos angolai elnok (...)".

Szamos kinai tisztviseld latogatott Afrikdba a kapcsolatok erdsitése érdekében. Deng
Xiaoping a gazdasagi liberalizaciot folytatja, és Peking egyre jobban megismerte az afrikai
piacot, annak termékeit és tizleti lehetOségeit. Ebben az értelemben 1995-ben Kina megkezdte
a véllalkozasok letrehozasat, a segelyek nyujtasat, valamint az integracio és a kereskedelem
eldmozditasat. A kapcsolat sikeréhez hozzdjaruld tovabbi fontos tényezd volt Jiang Zemin
elndk 1996-os afrikai diploméciai Gtja, valamint a kinai-afrikai kapcsolatok alapjaul szolgalo6
Ot alapelv kidolgozasa: "orszagok kozotti baratsag, a partnerek kozotti teljes egyenléség, a
masik partner beliigyeibe valdo be nem avatkozas, nemzetkdzi egyiittmiikodés és a két fél

szémara elonyos fejlodés".

Az 1990-es évektdl kezdve a kapcsolat a kereskedelemre és az iizleti befektetésekre
0sszpontosit. Szamos kinai vallalat folytat Gzleti tevékenységet Afrikaban, amelyek tébbsége
maganvallalkozés, és az infrastruktiraba, az energiaba, a bankszektorba, a mez6gazdasagba és
a gyartasha fektet be. A kinai diplomacia Afrikaban a politikai és ideologiai megkozelitésrol
attért a gazdasagi megkozelitésre, amelyben a vallalkozasok nagyobb szerepet jatszanak.
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A kinai kormanynak fontos volt, hogy kezelje az Afrikaval szembeni kereskedelmi tébbletét
(tbbbet importaljon az afrikai orszagokbdl). Felismerték, hogy Afrika nagy potenciallal
rendelkezé piac, ezért a kormanyok és a vallalkozasok fokozottan érdeklddtek a gazdasagi
szerepvallalds, az Exim Bank belépése, valamint befektetési, kiaknazési és kereskedelmi

kdzpontok létrehozasa irant (Alden; Large; és Oliveira, 2008: 6).

Végiil, bdséges erdforrdsai miatt Afrika stratégiai teriiletté¢ valt Kina gazdasagi stratégiaja
szamara. A 2000-ben Pekingben 44 afrikai orszagot képvisel6 FOCAC elinditasa 1j, stabil és

hosszu tavu partnerséget hozott.

A 2006-0s pekingi csUcstalalkozon a kinai kiilonleges gazdasagi 6vezetek megjelenése azt
mutatta, hogy a kereskedelem és a beruhazdsok kozéppontja az Afrikaval valo
kapcsolatfelvétel valtozatosabb formajara helyez6dott at (Alves, 2011: 5). A kiilonleges
gazdasagi Ovezeteket gyakran tekintik a kinai befektetések Afrikaba vonzasanak eszkdzének,
¢s a kontinens eréforrasban gazdag orszagait, példaul Zambiat, Nigériat és Egyiptomot
céloztak meg. A JinFei ETCZ (gazdasagi kereskedelmi egyiittmiikddési ovezet) 1étrehozasa az
er6forrasban szegény Mauritius szigetén azonban kivételnek tiinik. 2007-ben, a harmadik
FOCAC utan megalapitottak a Kina-Afrika Fejlesztési Alapot, amelyet a Kinai Fejlesztési
Bank 1 milliard USD kezdeti finanszirozassal timogatott.

A kozelmdltban a kinai-afrikai kapcsolatokat az G "sarkany korszakardl™ szolé nagyszabasu
bejelentés kisérte Afrikaban, ami arra késztette a tuddsokat, hogy azt sugalljak, hogy Kina
berobbant és most "meghdditja Afrikat" (Alden; Large; és Oliveira, 2008: 2).

4.1.5 Kinai kuldnleges gazdasagi 6vezetek létrehozasa Afrikaban

A kinai kiilonleges gazdasagi dvezetek Afrikaba torténd exportalasanak Gtlete a kontinensen
beruhazo kinai kisvallalkozasok 6nallo kezdeményezéséhez kothetd, mint példaul a China
Non-Ferrous Metals Corporation (CNMC) esete Zambiaban az 1990-es években, vagy
hasonlo projektek Nigéridban (Alves, 2011: 5).

A vdllalatok kinai allami véllalatok voltak, igy a projektekhez a kinai allamtanacs
jévahagyasat kellett megszereznitk, amely a "go global” politika keretében a kinai vallalatok

nemzetkozivé valasanak eszkozeként tekintett rajuk. 2006-ban, a harmadik FOCAC
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taldlkozon Hu Jintao elndk bejelentette, hogy a kolcsonos fejlesztés és egyiittmiikodés

érdekében hivatalosan is létrehoznak kinai kulénleges gazdasagi dvezeteket Afrikaban, és
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Ovezetek Afrikaban
harom-6t kildnleges gazdasagi ¢vezet meghatarozasa a FOCAC 2006-2009-es cselekvési
tervének egyik céljaként. A kinai kormany szamos projektet inditott Nigéridban, Etidpiaban,
Egyiptomban, Zambiaban és Mauritiuson, ami nagy vitdhoz vezetett a kiilonleges gazdasagi
Ovezetek épitéséhez sziikséges foldkisajatitasokrol.

A Kinai Népkoztarsasag Kereskedelmi Minisztériumanak (MOFCOM) létfontossagu szerepe
van a kinai kulonleges gazdasagi Ovezetek afrikai létrehozasaban. Antonio és Ma (2015)
szerint a MOFCOM azonositja azokat a kinai vallalatokat, amelyek képesek a kuldnleges
gazdasagi dvezetek terveinek megvaldsitasara, a kinai kormany pedig tdmogatassal és kisérleti
Ovezetekkel Osztonzi a fejlesztést Afrikdban - Zambia (Chambishi), Zambia (Lukasa),
Egyiptom Suez gazdasagi és kereskedelmi egyiittmiikodési oOvezet, Nigéria Lekki
szabadkereskedelmi Ovezet, Nigéria Ogun - Guangdong szabadkereskedelmi Ovezet,
Mauritius Jinfei gazdasagi és kereskedelmi egyiittmiikodési ovezet, Etiopia keleti ipari

Ovezet (7. abra).

CHINA'S SPECIAL ECONOMIC ZONES IN
AFRICA

Tianjin TEDA
Suez Economic
and Trade Zone,
Egypt

Jiangsu Onental
Industrial Park,
Ethiopia

Ogun State Economic
and Trade Cooperation
Zone, Nigeria, and
Lekki Free Trade Zone,
Lagos State, Nigenia

Jinfer Economic
and Trade
Cooperation
Zone, Mauritius

Nonferrous Mctal
Mining Group Industrial
Zones: Chambishi

and Lusaka, Zambia

7. dbra - Kina killonleges gazdasagi vezetei Afrikaban (Forréas: Antonio és Ma, 2015: 86)

A kinai allam is tdmogatja az afrikai kulonleges gazdasdgi Ovezetekbe beruhdzd kinai

vallalatokat: "kéltozési koltségeik felének megtéritése"; "export- és importado-visszatérités az
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épitkezéshez kiildott anyagok utdn", "konnyl hozzaférés a devizahoz; "a MOFCOM

kilonleges gazdasagi 6vezetekbe valo jelentkezési jogosultsag"”.
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Gazdasagi" ¢és "Technologiai Egylittmikodési Alap, amely 6t éven keresztiil a kinai
bankkolcsonok utan fizetett kamatok akar 100%-0s visszatéritését biztositja" (Antonio és Ma,
2015: 90).

A beruhazast eldsegité lényeges tényezd az allamilag tamogatott kinai bankok szerepe,
amelyek gyakran politikai célokhoz kapcsolddd projekteket finansziroztak. Az Exim Bank a
vilag legnagyobb exporthitel-igynokségévé valt, amely szamos afrikai miivelettel rendelkezik
(Alden; Large; és Oliveira, 2008: 16). Az afrikai kinai kilénleges gazdasagi Ovezetek
pénzligyi tamogatést kapnak a Kinai Fejlesztési Alaptol (CADF) és az Exim Banktol, amelyek
hiteleket, partnerségi befektetési lehetéségeket, exportot és épitési projekteket biztositanak. A
kinai fejlesztok tamogatast vagy kolcsont igényelhetnek az EXIM Banktol, de 6k ezt kdlcson
helyett fejlesztési tamogatasnak nevezik. Ez a fejlesztési tdmogatds egy olyan eljarason
alapul, amelyben "az infrastrukturalis projekthez pénziigyi tamogatast kéré orszag a kinai
allam adosava valik anélkil, hogy kézzelfoghat6 kolcsont kapna™ (Antonio és Ma, 2015: 90).
fgy, ha a kinai SEZ Afrikaban kedvezményes hiteleket kapott, akkor az afrikai fogado

allamok ala tartozo teriiletek tovabbi adossaggal tartozhatnak Kinanak.

Egy gazdasigi Ovezet létrehozasa indulhat kinai részrdl, kinai vallalat vagy helyi kinai
nagykovetség altal, vagy afrikai kormanyok kérésére (Alves, 2011: 5). Antdnio és Ma (2015:
92-94) megéllapitasaval 6sszhangban az afrikai kinai gazdasagi 6vezetek harom f6 csoportot
foglalnak magukban:

7. Kinai fejleszték. Allami tulajdon( és maganvallalkozéasok Kinabol és a fejlesztési
szakasz foszerepl6i. Ok feleldsek a helyszini infrastruktira biztositasaért, beleértve
az utakat, a tavkozlést, az aram- és vizellatast; valamint az adminisztracios,
kereskedelmi, kiallitasi és képzési létesitményeket.

8. Afrikai kormanyok. A kinai cégek partnerei, amelyek szabalyozzak az dvezet
tevékenységét, és igéretet tesznek arra, hogy Osztonzoket biztositanak a
fejlédésiikhoz.

9. Kinai kormany. A kinai vallalatok szamara a projektek elinditasahoz nyujtott
tdmogatasi formak (anyagi és haldzati).

Az afrikai kilonleges gazdasagi Ovezetek fejlesztését a Kinai Népkoztarsasdg kormanya

kezdeményezte, és az afrikai kormanyok a kedvezményezettjei ezeknek az 6vezeteknek.
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"Ezek a kiilonleges gazdasadgi Ovezetek nagy Osszegli infrastrukturdlis beruhdzéasokat

igényelnek, mind az dvezeteken beliil, mind pedig a kikotokkel és a regionalis piacokkal valo

Osszekottetésben (...) A kulonleges gazdasagi Ovezetek Afrika Uj gazdasagi csomopontjaiva

- sz
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Mivel Afrika felismerte a tapasztalathianyt, agy dontottek, hogy csokkentik a kinai SEZ-ben
betoltott szerepiket Kina felett. A kilénleges gazdasdgi Ovezetekben megvaldsuld
infrastrukturalis beruhdzasok fejlesztési tamogatasnak vagy segélynek tekinthetok, de a
finanszirozas tipusa nem egyértelmi, elsdsorban kereskedelmi jellegli, és az FDI vonzasara

0sszpontosit.

4.1.6 Kinai kilonleges gazdasagi dvezetek Afrikdban - Uj gazdasagi modell?

4.1.6.1 Afrika altalanos attekintés

Afrika, a vilag egyik legnagyobb, etnikumok, kultarék és nyelvek sokféleségének otthont add
kontinense nagy mennyis€gii természeti kincsérdl ismert, mint példaul gyémant, so, arany,
vas, kobalt, uran, réz, bauxit, eziist, kdolaj, kakaobab, fak és tropusi gyiimodlcsok. Afrika

gazdasaga a kereskedelem, az ipar, a mezégazdasag és a human eréforrasok korébol all.

Ugyanakkor Afrika a legszegényebb lakott kontinens is, ahol rendkivili szegenyseg, az
oktatds és a vezetés hidnya, rossz kormanyzas, korrupcid, magas munkanélkdliség,
népességnovekedés, bizonytalansag, aszalyok és éhinség jellemzi. Mindezeket figyelembe
véve megallapithatjuk, hogy Afrikanak minden eréforrasa megvan ahhoz, hogy névekedjen és
nagy kereskedelmi jelentdségli kontinenssé valjon, de hidnyoznak az eszkozok. A
szubszaharai Afrika szamos gazdasagi, novekedési és fejlodési korlatot mutat, mint példaul a
hazai t6kepiacok fejletlensége, az infrastruktura hidnya, valamint a nyersanyagok exportjatol
val6 folyamatos fiiggés, amelyek éra és piaca ingadozé és a nyugati vallalatoktol fugg. Afrika
szamara létfontossdgu, hogy megszintesse mindezen akadalyokat, és a nemzetkozi
kozosséggel egyiitt megteremtse a fejlddési €s szegénységi problémdinak lekiizdéséhez

szlikséges feltételeket.

Ebben az Osszefiiggésben, ahogy az orszagok egyre nagyobb figyelmet forditanak Afrika
lehetdségeire, a vilag vezetd hatalmai, mint az USA, Kina, Eur6pa és Japan, valamint Brazilia
¢s India egyre nagyobb politikai és gazdasagi érdeklddést mutatnak a kontinens irant. A
kozelmultban Kina szorosabbra flizte kapcsolatait az afrikai nemzetekkel, és az egyik
legnagyobb kereskedelmi partnerré valt, nagy dsszegii beruhazasokat eszkdzolt a kontinensen®

, ami egyre tobb vitat valtott ki Kina Afrikaban betdltott szerepérdl.
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% "60 milliard dollarnyi j beruhazas a nagy t6keprojektekbe" a Forbes szerint.
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4.1.6.2 Mauritius esete

Meéretét, elhelyezkedését ¢és kiilsd gazdasagi fliggdségét figyelembe véve Mauritius
kulcsfontossagu esettanulmany Kina afrikai torekvéseinek megértéséhez. Mauritiust 2007
juliusdban kinai kilonleges gazdasagi ovezetnek nyilvanitottak, és stratégiai célpontnak

tekintették egy kinai befektetési kbzpont szamara.

Ez a projekt kezdetben problémakkal indult, de hosszu tavon sikeresnek bizonyult, foként a
mauritiusi kormény jovoképének, vilagos célkitlizéseinek ¢és kitartasanak koszonhetden.
Tisztaban voltak korlataikkal, tekintettel a sziget hatranyara mas versenytarsakkal szemben,
amelyek vonzdébb feltételeket kinaltak Kinanak, példaul nagy piacokat és természeti

erOforrasokat.

A természeti er6forrasok és a nagy piac hidnya ellenére Mauritius ezt a célt kovette, kiemelve
a puha infrastruktarat, a tarsadalmi és politikai stabilitast, a vonzo torvényekkel rendelkezd
offshore pénziigyi kézpontot, és a mauritiusi cégek jol integralédnak Dél-Azsia gazdasagaiba,
valamint az Indiai-6ceanon bellli stratégiai foldrajzi elhelyezkedését. Mauritius emellett tagja
a Dél-Afrikai Fejlesztési Kozosségnek (SADC) és a Kelet- és Dél-Afrikai Kozds Piacnak
(COMESA).

Alves (2011) azt allitja, hogy 6tszazmillio dollarnyi beruhézast igértek. Antdnio és Ma (2015:
96) szerint ez a projekt "40 kinai vallalkozasnak ad otthont, 5000 munkahelyet a helyieknek
és 8000-et a kinai vallalkozoknak™. Az infrastrukturalis projektek kozott szerepelt egy

halaszkikoto, egy gat, utak épitése.

A projekt f6 finanszirozoja a Kinai Fejlesztési Bank volt, a kinai cégek pedig tobbnyire
Shanxi kinai tartomanyi gazdasagbol érkeztek, mivel az ovezet egyik f6 befektetéje a Shanxi
Tianli Enterprises Group. A beruhdzas a gyartasra 0sszpontositott, olyan meghatarozott
agazatokkal, mint a konnytlipari termékek, a gyogyszergyartas, a textilipar és az elektromos
termékek. Antonio és Ma (2015: 97) szerint "2006 oktoberében a Tianli javaslatot tett egy
integralt ipari Ovezet kialakitdsdra Mauritiuson, ami utan a mauritiusi kormany a 2006
decemberében Pekingben tartott FOCAC Ill. talalkozon meggyujtotta a kinai SEZ
létrehozasanak folyamatat Mauritiuson”. A Tianli és a mauritiusi kormany kozott 2007

marciusaban megallapodas szlletett egy SEZ létrehozasarél, amely Tianli-projekt néven valt
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ismertté. Kezdetben a kiilonleges gazdasagi Ovezetet kizarolag kinai befektetdk szdmara

hoztak volna létre, ami a Tianianianian kérése volt.
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a mauritiusi kormany. A mauritiusi kormany volt felel6s az infrastruktura (utak, viz, aram,
kommunikécio) biztositasaért, mig a Tianli a kovetkezd 6t évben feliigyelte volna a helyszini
infrastruktura fejlesztését. A kormany célja az volt, hogy ez a projekt Azsia és Afrika kozotti
szolgéltatasi hid legyen.

Ez a projekt nem volt mindig lineéris, és 2007-2008 kozott leallt. A projektet Hu Csin-tao
elnok 2009 februdrjdban, a projekt megmentése érdekében tett beavatkozéasat kovetden
sikerdlt feloldani. A Shanxi tartomanyi kormany szoros nyomon kdvetése bizonyitotta Kina

komoly elkotelezettsegét a kiilonleges gazdasagi Ovezet sikerének biztositasa irant.

Antonio és Ma (2015: 98) szerint "a mauritiusi SEZ-projekt fofejlesztéjeként 2009 elején két
jelentds allami vallalat csatlakozott a Tianlihoz Shanxi tartomanybol: A Taiyuan Iron & Steel
Company (TISCO), amely jelenleg a vilag legnagyobb rozsdamentes acelgyartoja, és
amelynek forgalma kétszerese Mauritius GDP-jének; a Shanxi Coking Coal Group, Kina
egyik legnagyobb széntermeldje, amelynek forgalma 150%-kal nagyobb Mauritius GDP-
jenél. A TISCO, a Shanxi Coking és a Tianli Kindban JinFei Investment Company néven van
bejegyezve, ezért valtozott a SEZ neve Tianlirdl JinFei-re. Ez a harom vallalat csatlakozott a
CADF-hez; a negyedik t6kés partner 2009 juniusaban regisztraltatja magat Mauritiuson JinFei
gazdasagi és kereskedelmi egyiittmiikodési ovezet néven, 80 millié dollaros pénziigyi

tokével". (Antonio és Ma 2015: 96-98).

Minden esély ellenére Mauritius SEZ sikeresnek bizonyult, a legtdbbet hozta ki a puha
infrastruktarajabol, anélkil, hogy tal sok engedményt tett volna, és nemcsak a befektetések és
gazdasagi partnerségek vonzéasara Gsszpontositott, hanem arra is, hogy a szigetet Azsia és
Afrika kozotti Uzleti platformma alakitsa (Alves, 2011).

Ugy Véljik, hogy a mauritiusi projekt jol mutatja Kina komoly elkételezettségét, valamint a
politikai hatosagok ¢és a kereskedelmi szereplok kozotti pozitiv koordindciot a kiilonleges
gazdasagi dvezet sikerének garantalasa érdekében. Mas afrikai SEZ-ekt6l eltérden ez a projekt
tobbnek bizonyult, mint gazdasagi nyereseg a kinai véllalatok szamara; azt mutatja, hogy a

kinai SEZ Afrikdban nem csak a piacra és az er6forrasokhoz valé hozzaférésrol szol.
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4.1.6.3 A kinai egyiittmiikodés motivacioi Afrikaban

Kiilonb6z6 elméletek és vélemények léteznek, az egyik oldalrdl az optimistdk, a masik
oldalrél pedig a szkeptikusabbak. A szkeptikusok gy Vélik, hogy Kinat csupan az afrikai
gazdagsag és piac érdekli, hogy termékeivel rendelkezzen, és ez a korabbi gyarmatositok
helyét veszi at; ha egyszer elégedett lesz, Kina elhagyja Afrikat. Az optimistak agy Vélik,
hogy Kina nagyon pozitiv szerepet jatszik Afrikaban, a fejlesztésbe vald befektetéssel és a

tudasatadassal segiti az afrikai orszagokat.

Az eltér6 vélemények ellenére szamos tanulmany allitja, hogy a kinai-afrikai egyiittmiikodés
kolcsondsen elényos (Aguilar és Goldstein, 2009; Carolina és Murphey, 2009; Jing, 2009; Wu
¢s Cheng, 2010; Zhao, 2008; via Ado ¢és Su, 2016). Kina egyre novekvo jelenléte Afrikaban
lehetéséget ad a fejloédésre és jfajta egyiittmikodésekre és stratégiai partnerségekre azéltal,
hogy é&tadja "know-how-jat", eszkdzeit, amelyek szamos orszégot segitenek problémaik
megoldasaban.

Kina, mint minden més adoméanyozd, sajat gazdasagi érdekeit koveti, de a természeti
er6forrasokon kiviil a kontinens mas orszagaira is ki akarja terjeszteni szerepvallalasat, amire
példa a mauritiusi projekt. Kina és Afrika erdekei Ujra egyesultek a mindkét fél szamara
elény0s lizleti partnerségek révén, amelyek olyan eldnydkkel jarnak, mint a tobbletbevétel, az
infrastruktura javitasa és az afrikai tarsadalmi és gazdasagi fejlodés fellenditése. Raadasul
Kina tagja az ENSZ Kozgytilésének, ami szovetségessé teszi, €s lehetové teszi szamos afrikai

orszag szamara, hogy egy kozvetité hanghoz jusson, hogy meghallgassak aggodalmaikat.

Afrikanak mégis tudataban kell lennie és alaposan elemeznie kell a feltorekvd azsiai
befektetések fejlesztési szerepét, mivel ez meghatarozhatja sorsat. Kina egyre novekvo afrikai
jelenléte a kontinens Ujboli gyarmatositasanak folyamatat jelképezé 1j tendencianak
tekinthetd, amely az Afrikdban létrehozott kinai SEZ-ekkel kezdddott. A kinai tdmogatas
allandé vitak targya, és nemcsak a kinaiak és az afrikaiak kdzott, hanem az afrikai népen belil
is kiilonboz6 nézetekkel bir. Vizidval rendelkez6 afrikai vezetés hidnyaban a feltorekvo kinai

hatalommal val6 kapcsolat meghivasos gyarmatositasnak bizonyulna.

A nyugati partnerekkel ellentétben azonban Kina tovabbra is befektetett a kockazatosnak

tartott nagyprojektekbe. Igy Kina mint fejlédd orszdg sikeressége a szegénység
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csokkentésében és a gazdasagi ndvekedés elérésében vonzo partnerré teszi az afrikai orszagok

szamara. Ez biztositja a
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lehetdség Afrika szdmara, hogy tanuljon a kinai tapasztalatokbol mind a szakpolitikak, mind
az iizleti gyakorlatok tekintetében. Ami ennek a mindenki szamdra eldnyos perspektivanak a
hosszll tavl lehetdségét illeti, nem egyértelmii, hogy Kina szerepvallaldsa javitani fogja-e
Afrika fejlédését. Ugy véljiik, hogy Kina hossza tavi ambicidzus és stratégiai megkozelitést

alkalmaz Afrikaval kapcsolatban.

Jelenleg egyre nagyobb figyelmet kapnak Kina angolai érdekei és tevékenységei, de az
egylttmiikodés feltételei és kovetkezményei tovabbra sem vilagosak. Sziikséges volt
megvizsgalni ezt az egyittmiikodést és érdekeltségeket kozvetlen és hosszu tavon, mivel

Angola az egyik {06 olajszallito, szamos épitési és kiskereskedelmi projekttel.

A kinai terjeszkedési modell magaban foglalja a politikai halozatot és az erds gazdasagi
fliggdségi kapcsolatok apolasat. Ebben az értelemben az egyik elsddleges tanulmany a
nemzetkozi kapcsolatok megeértésére, a kinai "puha hatalom™ mértékére Afrikaban és Kina
globélis hatalomma valaséara 6sszpontositott. Kina 6sszehangolja a politikat, a pénziigyeket és
az Uzleti életet, hogy vonzo csomagajanlatokat tudjon kinalni.

4.2 A dokumentumelemzés és az interjuk keresztezése

Ebben a reszben a dokumentumelemzés (masodlagos forras) Kiegészitésekent
tartalomelemzést végeztiink az interjuk (elsddleges forras) segitségével, és bemutattuk az
interjukbol kapott eredményeket. Az Osszegy(ijtétt minta olyan tanulsagos informaciokkal
szolgal, amelyek lehetové teszik szamunkra, hogy megértsik a kinaiak kinai-afrikai
kapcsolatokrol alkotott felfogasat, az afrikai kinai kiilonleges gazdasagi Gvezetekrdl vald

tajékozottsagukat ¢s Kina novekvo angolai beruhazasait.

Szeretnénk azonban hangsulyozni azt a tényt, hogy a kapott valaszok kozil sok nem volt
érvényes vagy értelmetlen. Ez torténhetett az ismeretek hianya vagy a veliink megosztott

informéacidk elérhetetlensége miatt.

4.2.1 Vélaszado profilja

A valaszadok mindegyike kinai, tobbségiik nd, életkoruk 25 és 35 év kozott van. A szakmai
funkciok tobbnyire forditok vagy iizletfejlesztok, a leggyakrabban emlitett vallalatok pedig a

CITIC Group, a Sinohydro Construction Angola és az import- és exportcégek voltak.
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4.2.2 Kategorizalasi méatrix

A kategorikus elemzés szintetizalasara es az interjukbol levont kdvetkeztetések bemutatasara a

8. abran lathato kategorizacids matrixot dolgoztuk ki.
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Kategoriak Alkategoriak Vélaszadok Gyakorisag
eléfordulas
R1, R2, R3, R4, R5, 11
Kedvez6
o R6, R7, R8, RY,
velemeny (k0z6s
) R10, R11
érdekek)
| - Kinai-afrikai Politikai egyiittmiikodés | R4, R8, R10 3
kapcsolat: win- Infrastrukturalis R1, R3, R5, R7, 5
win projektek R10,
1 e 1 fejlesztés
()
egytttmiikodes? 1y 6vekedett R3, R4, R5, R6, R8, 6
lehetdségek R11
és a nyereség
Kina muszaki és R1, R3, R5, R6, RS, 6
pénzlgyi tamogatas R1
_ Nincs tudatossag R1, R4, R8, R9, R10 5
I1- Kinai
R5, R2, R3, R6, R7, 6
kilénleges Tudatossag
o R11
gazdasagi
Ovezetek
Afrikéban
Nincs tapasztalat R8, R9, R10 3
R1, R2, R3, R4, R5, 8
. Tapasztalat
I1- Uzleti R6, R7, R11
tevekenység R1, R2, R3, R4, R5, 6
Angoléaban EpitSipari agazat R6, R7, R8, R9,
R10, R11
Kildnbségek a R1, R2, R3, R5, R6, 6
a munka R7
Kulturdlis kilénbségek | R7, R9, R10, R11 4
IV- Vezetési
. Képes legydzni a R4, R5, R7, R10, 5
kulonbségek )
kilénbségek R11
Nem képes leklizdeni R2 1

a kilonbségek

8. abra - Kategorizacids matrix [sajat készitésii]
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I. kategoria

1. kérdés: On szerint a kinai-afrikai kapcsolat egy olyan egyiittmiikodés, amelybdl
mindenki csak nyerhet? Miért?

Ez a legkritikusabb kérdés ebben a tanulmanyban, amely lehetévé teszi szdmunkra, hogy
szélesebb képet kapjunk a megkérdezettek véleményérol a kinai-afrikai kapcsolatrol, hogy ez

egy win-win vagy win-lose egyiittmiikodés.

Lathat6, hogy valamennyi megkérdezett kedvezden vélekedik, és mindannyian ugy vélik,
hogy ez az egylittmiikodés kozos érdekeket szolgal. Tobb mint 50%-uk Ugy Véli, hogy ez az
egyiittmiikodés mindkét fél szamara 1) lehetdségeket €s nagyobb nyereséget hoz, valamint
Kina technikai és pénzugyi segitségét, amely véleményik szerint kulcsfontossagu Afrika

fejlédése szempontjabol.

Kinat biraljak, amiért igyekszik finanszirozni a természeti erdforrasokkal rendelkezd
orszagokat. Erre példa a kinai egyiittmlikodés Afrikaban, amelyet gyakran a kontinens 0jboli
gyarmatositasanak folyamatat célzo Uj tendencianak tekintenek. Masrészt az interjualanyok és
a tudosok szerint afrikai vezetés hianydban ez a Kinaval valdé kapcsolat meghivéasos
gyarmatositassa valhat, vagy ugy tekinthetiink rd, mint gyarmatositasra. Kina mint fejlodo
orszag sikere a szegényseg csokkentésében és a gazdasagi névekedés eléréseben vonzova és
hiteles Uzleti partnerré valik az afrikai kontinens szdmara. Amint azt az interjlalanyok
emlitették, ez egy modja annak, hogy Afrika tanuljon a kinai tapasztalatokbol a politikak és
uzleti gyakorlatok tekintetében. Ez az egyik legfontosabb oka annak, hogy Afrika szivesen

latja a kinai befektetéseket.

Ami a mindenki szadmara eldnyos perspektiva hossza tavu életképességét illeti, ez még mindig
nem egyértelmii, mivel Kina egyszerre rendelkezik erdforras ambiciokkal és stratégiai
megkdzelitéssel Afrikaval kapcsolatban. Korai lenne még arra kovetkeztetni, hogy Kina
novekvo érdeklédése Afrika irant egy 0 kapcsolati modellt, egy mindenki szdmara el6nyds,

tisztességes és kiegyensulyozott Gzleti partnerséget hoz-e létre.
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Il. kategoria

2. kérdés: Ismeri az afrikai kulonleges gazdasagi 6vezeteket? Hol?

a. Ha igen, ismer-e olyan kinai véllalatot, amelyik kulonleges gazdasagi

Ovezetben talalhatd? Melyiket?

Erdekesnek talaltuk ezt a kérdést, hogy megtudjuk, vajon a kinaiak (akik példaul Angolaval
kapcsolatban allnak) tisztaban vannak-e az afrikai kinai kulonleges gazdasagi Gvezetek
létezésével, és tudnak-e néhanyat megnevezni. Amint az a kategorizalasi matrixban lathato, a
11 interjlalanybol &ll6 mintdb6l minddssze hatan vannak tisztdban az Afrikdban talalhatd
Kinai SEZ-ekkel. Ebbdl a forgatokényvbol, valamint Power és Alves (2012) szerint arra
kovetkeztethetlink, hogy a tarsadalmi érdekek korlatozzak a kinaiak Angolara vonatkozo

ismereteit.

Azok azonban, akik tisztdban vannak vele, olyan vallalatokra hoztak példakat, mint a
PowerChina, a Sinohydro, a CITIC, valamint olyan kildnleges gazdasagi dvezetek, mint a

Luanda-Bengo, a Luanda-Bom Jesus és a Mar Grandioso kiilonleges gazdasagi Ovezet.

Az emlitett vallalatok tobbsége épitdipari vallalat, példaul a CITIC, a Sinohydro és a Zhongji
Holding Group.

I11. kategdria

3. kérdés: Volt mar Uzleti kapcsolata/dolgozott mar Angolaban?

a. Melyik 4gazatban?

A kategorizalasi matrixbdl kidertl, hogy szinte minden valaszaddnak van munkatapasztalata

Angolaban, féként az épitdipari vallalatoknal végzett forditdsi munkaban.

A kinai pénziigyi timogatas hatassal volt Angola fejlodésére, szamos infrastrukturalis projekt
jarult hozza a gazdaség Ujraintegralasahoz, az elektromos és optikai 6sszekottetés, valamint az
emberek és aruk mobilitasanak noveléséhez. Aberg (2010: 64) szerint "az "olaj az
infrastruktdraért™ megallapodas révén Angola elkeriilte az adossagszolgalat problémajat, és

lekiizdotte a hitelképesség problémajat, mivel a hitelkereteket olajjal fizették vissza".
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Emellett a kinai vallalatok jelenléte eldsegiti az angolai munkahelyteremtést és a gazdasag
tobbi részével valé kapcsolatokat. Az "olajért infrastruktirat™ megallapodas ujraosztja Angola
olajvagyonat, és a természeti eréforrasokat hatékonyan lehet hasznositani, ha a kinaiak
koordinaljak, akik j6 iranyitasi készséggel rendelkeznek és képesek gyorsan végrehajtani a

projekteket.

4. kérdés: Sok kinai vallalat van Angolaban?

b. Mely 4gazatokban?

A kérdés elsddleges célja a kinai vallalatok angolai jelenlétének ndvekedése és az ezzel

kapcsolatos ismeretek megszerzeése.

A legtébb megkérdezett szamos kinai vallalatot ismer Angolaban. A kdvetkezé agazatokat
emlitik: épitdipar, szallitas, dekoracio, import, kiskereskedelem, szolgaltatds, energiaipar €s

infrastruktura.

V. kategoria

5. kérdés: Melyek a 6 kiilonbségek Angolaban az iranyitas tekintetében?

Itt talaljuk a kinai és az angolai Uzletmenet kozotti legfébb kiilonbségek eredményeit. Sok
kinai azt valaszolta, hogy szamos kiilénbség van a munkavégzés modjaban, mivel az angolai
munkavallalok nem rendelkeznek technikai, szervezési és Kkitartasi képességekkel. A
megkérdezettek kdzul néhanyan arra is utaltak, hogy vannak kulturalis kilonbségek, amelyek

normalisak az ilyen kiilonb6z6 kontinensek kozott, és amelyeket tiszteletben kell tartani.

6. kérdés: Sikerult lektzdeni a kuilonbségeket? Hogyan?

A kérdés célja, hogy megértsiik a kinaiak hajlanddsagat az angolaiakkal valo talalkozasra és
interakcidra. Megfigyeltiik, hogy minden interjualany kritizalja az angolai munkamaodszert,
mondvan, hogy az nem hatékony, lasst, bonyolult és birokratikus. Azt is kijelentik, hogy

vannak bizonyos kulturalis kilonbségek, amelyekkel a mindennapi életben szembestilnek.

A kuldnbségek ellenére a megkérdezettek altalaban képesek voltak tullépni ezeken a

kiilonbségeken, és keresték a helyzetek megvaltoztatasanak lehet6ségeit, példaul a kulturalis

66



Kina vilaggazdasagi integraciojanak hatasa: Kinai kilénleges gazdasagi
Ovezetek Afrikaban
kilonbségek megértésével és a helyi lakossag képzésevel.
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Megallapitottuk azonban, hogy ezeket az akadalyokat a kinaiak lekiizdik, mindenekelott azért,
mert az Afrikaban végzett munkajukért kapott magas fizetésekre 6sszpontositanak, és mert 6k

azok, akik a projektekért felelések (némi felsébbrendiiség).

4.2.3 Végso megjegyzések

Az interjuk alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kinaiak altalaban a kinai-afrikai
kapcsolatokat a kozos érdekeken alapuld egyiittmiikodésnek tekintik, amely uj Uzleti
lehetéségeket €s ismereteket bovit. Bar tobb mint a fele rendelkezik ismeretekkel, meglepett

minket a kinai SEZ-ek afrikai ismertségének hianya.

Az interjuk soran gyujtott adatok jobb megértéséhez fontos, hogy rendelkezziink némi
hattérismerettel a Kina és Angola kdzotti kapcsolatokrol. Az angolai polgarhabort 2002
februarjaban ért véget, nem sokkal a 2000 oktoberében tartott els6 FOCAC-csucstalalkozd
utan. Ebben az dsszefuiggésben Angola fizikai helyreallitasokra irdnyuld igénye, kuléndsen az
infrastruktura terén, megtalalta a megfeleld finanszirozasi forrast a kinaiak személyében. Ez
azért valt elérhetévé, mert Kina a természeti erdforrasokkal, energiaellatidssal és
olajkitermeléssel rendelkezé orszagokban keresett befektetéseket. A kinai modus operandi
megfelelt Angola igényeinek egy olyan iddszakban, amikor az angolai kormany képtelennek
tint arra, hogy nem olajjal kapcsolatos befektetéseket vonzzon az orszagba, vagy hogy
fenntartsa a nemzetkdzi adomanyozokat és partnereket. A gazdasagi és politikai célok
"tokéletes érdekhazassagnak” tiintek. Igy a kinai hitelek kovetkezményei a gazdasagon tal is
lathatdak, mivel a belpolitikai harc tovabbra is intenziv, ami a kinai hitelek altal lehetévé tett

kdzos vallalkozasokbol szarmazo haszonbérek megszerzéséert folytatott harcot tikrozi.

A kinai-angolai egyiittmiikodést gyakran tokéletes parositasnak tekintik, mivel Kina az olajért
cserébe fejlesztési lehetdségeket kindl. Az angolai vezetéknek mégis keményebben kell
targyalniuk, és nem szabad beleragadniuk a fliggéség kényelmes helyzetébe, hogy ne a kinai
finanszirozasra és végrehajtasi kapacitasra tamaszkodjanak, mikdzben a szolgéltatasokat

olajjal téritik meg.

Osszefoglalva, sziikség van e kapcsolat tobb elemének feltarasara és beépitésére a kinai
koztudatba, beleértve Angola gazdag tarsadalmat és kulturgjat is. A kdzvélemeny jobb

ismerete segithet a jovobeni kétoldali kapcsolatok kiegyensulyozottabb alakitdsaban.
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Tovabbra is fennallnak a kovetkezd kérdések: Milyen hatdssal lesz a pénziigyi tamogatas
meghosszabbitasa Angola gazdasagara? Ismerik-e a kinai munkavallaldk az angolai beruhazas
motivacioit és hosszu tdvu hatésait? A Kina és Angola kozotti kapcsolatnak politikai és
gazdasagi érdeke egyarant van, és a kinai segitségnyujtas sikere Angola esetében részben a

kdlcsonos érdekek "tokeletes hazassagaval™ magyarazhato.

69



Kina vilaggazdasagi integraciojanak hatasa: Kinai kilénleges gazdasagi
Ovezetek Afrikaban

V. fejezet - Kovetkeztetések

Ez a kutatas egy konkrét valdsagot vizsgal - a kinai kulonleges gazdasagi 6vezeteket Afrikaban.
A kutatas célja harom szempont megértése: Kina kihasznalja-e a vilaggazdasagban betoltott
szerepét, és alkalmaz-e soft power stratégiakat Afrikdban; melyek a kinai kiilonleges gazdasagi
ovezetek f6 mozgatdrugodi Afrikaban; Kina kapcsolata egy win-win egyiittmiikodés-e, vagy
Kina csak az er6forrasok kiaknizasa érdekében kereskedik Afrikaval, és a beruhazas a

kontinens "(jboli gyarmatositasa"-e?

Ezzel a megkdzelitéssel arra a kdvetkeztetesre juthatunk, hogy Kina Afrikaval kapcsolatos
tarsadalmi és kulturdlis részvételre van szilkség. A vizsgalat kovetkeztetéseinek levonasa
érdekében az alabbiakban a kutatasi kérdésekre adunk valaszt.

1. kérdés: Kina kihasznalja a vilaggazdasagban bet6ltott szerepét, vagy soft power

stratégiakat alkalmaz Afrikaban?

Kina globalis gazdasagba valé integraciojanak hatdsa még nem eléggé kutatott téma, ezért a
témaval foglalkozo bibliografia egyre boviil. Nemcsak véleménycikkek, hanem tudomanyos
igényll tanulmanyok is megjelentek. A tanulmény targya vilagszerte tiikkr6zodik, példaul az
Egyesiilt Kiralysagban, az Egyesiilt Allamokban és Kinaban, ahol olyan szerzok, mint Chen,
John Whalley, Daniel Large és Alden Christopher hivatkozasi nevek.

Az eredmények alapjan (IV. fejezet) megallapithatjuk, hogy Kina a vilaggazdasagba vald
integracié két f6 modelljét kovette: A WTO-csatlakozés, valamint az exportorientalt
novekedés es a kozvetlen kulfoldi befektetések. Mindket stratégia lehetové tette Kina
"kilépését”, szabadkereskedelemmel, piacgazdasaggal és fejlesztési stratégiaval. A kilvilag
fel¢ vald nyitottsag és a kozvetlen kiilfoldi befektetéseken keresztiil torténd novekvo
beruhdzasok révén nemzetkdzi halézatot hozott létre. Megfigyelhetd, hogy Kina helyzete a

vilagban eltolodott az 6nallosagtol az egymastol valo fuggés fazisaba.

Elismerjiik, hogy Kina erdfeszitései a novekedés lassitdsdra és a gazdasagi modell
megvaltoztatasara nem csak a tengerentuli termelésre dsszpontositanak, hanem az iparagak

megerdsitésére és az ellatasra is. A tengerentili eszkdzok megszerzésére iranyuld stratégia
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azonban kritikat valtott ki Kina soft power-hasznalataval kapcsolatban.
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Afrikaban, mivel az eréforras-kdzpontusag miatt. Erre példa Angola, amely Kina legnagyobb

olajbeszallitdja Afrikaban.

A dokumentumelemzés soran ravilagitunk Kina vildggazdasagi pozicidinak néhany
probléméjéra és kihivasara is (4.1.3. szakasz), mint példaul a kinai gazdasagi névekedés
KiegyensUlyozatlansaga; alacsony kezdeti beruhazasi koltségek és olcsd munkaerd; kornyezeti
probléméak; magas beruhazasi rata; és a gyarmatositas Uj modjanak tekintett nemzetkozi

egylittmitkddések.

Kina gazdasagpolitikai kezdeményezéseiben jelentés valtozasok torténtek a magas hozzaadott
értékli gazdasagba valo atmenet megkonnyitése érdekében. Tamogatast kapott a hagyomanyos
feldolgozoipari 4agazatok korszeriisitéséhez ¢€s fejlesztéséhez. Kialakult a novekedés
mindségének elétérbe helyezése a kiegyensulyozottabb fejlédés és a globalis piac felé vald
nyitas elérése érdekében. A gazdasagi névekedési modellben az exportrél a fogyasztas és az
innovacié felé¢ tortént elmozdulas, ami az FDI és az ODI mintaiban is tiikrozodik. Ezt
kovetden, és Afrika esetét figyelembe véve, a globalis markastratégiardl a halozatépitési
stratégiara valo attérést is jelezzilk. Ez stratégiai fordulopontot jelentett Kina afrikai
befolydsdban a segély- és kereskedelemorientalt megkozelitésr6l az er6forras-alapd

befektetési megkozelitésre.

Véleménylnk szerint a puha hatalmat nehéz bizonyitani, de Kina tobbféle eszkdzzel, tobbek
kozott kulturalis eszkdzokkel probalja befolyasolni Afrikat. Kina afrikai szerepvallalasat a
kinai belfoldi dinamika, az Uj piacokon vald terjeszkedési vagy es a nemzetkdzi politikai
tényezok kombinacidjaként foglalhatjuk Ossze. Bar az elsddleges hajtdéerd a kinai kormany
stratégiai torekvése az erdforrdsokra, hogy biztositsa a nyersanyagellatdst a novekvd
energiaszikséglethez, mivel Kina a globalis gyartas kézpontjaként van jelen. A kinai allami
vallalatoknak nytjtott kdzponti kormanyzati tdimogatas alapvetd fontossagu volt az Afrikaba
iranyuld kdzvetlen FDI-k szempontjabol, mivel ez a megfeleld hely a kinai vallalatok szamara

a tapasztalatszerzésre és az Uzleti vallalkozas globalis Kiterjesztesére.

2. kérdés: Melyek a kinai kiilonleges gazdasagi ovezetek f6 mozgatorugoi Afrikaban?

Amint azt mar emlitettliik, a téma megkdzelitéséhez ismerni kell a kinai-afrikai kapcsolatokat

az évek soran (4.1.4. szakasz), meg kell érteni a kilonleges gazdasagi Ovezetek létrehozasat,
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fejlodését ¢és eredményeit (4.1.5. szakasz), valamint az afrikai kinai egyiittmiikodés

motivacioit (4.1.6.3. szakasz).
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Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy Kina Uj gazdasdgi modellt alakit ki a nemzeti és
nemzetk6zi kulonleges gazdasagi ©vezetek programjain alapulva. Ezek a programok
kiilonb6z6 tipustiak, méretlick €s szamos kereskedelmi, ipari és technologiai motivacioval
rendelkeznek. Kina a kiilénleges gazdasagi ovezeteket a gazdasagi névekedés eszkdzeként és
a kiilonb6zo gazdasagi egylittmiikodési zondkba torténd globalis befektetés modjaként fogta
fel.

Annak ellenére, hogy a Kkinai kilonleges gazdasagi Ovezetek szamos projektet,
munkalehetdséget, G tudast, jo gyakorlatot és célkitiizést fejlesztettek ki, Kina fokozatosan
"manipulélja” Afrikat, az Uj infrastruktirdkat és vallalkoz&sokat. Ez egy 6rddgi kor lehet,
mivel a kinaiak, azzal, hogy Afrikaban kezdik meg az életliket és befektetnek a vagyonukba,

mar nem térhetnek vissza Kinaba, nem hagyhatjak el azt, amit Afrikaban épitettek.

Az afrikai kinai kiilonleges gazdasagi Ovezetek f6 mozgatorugoinak kutatasahoz
elengedhetetlen a mauritiusi eset tanulmanyozésa (4.1.6.2. szakasz). A tobbi afrikai SEZ-t61
eltéréen Mauritius a két fél geopolitikai és politikai motivacioinak kdzeledése eredményeként
jott 1étre. Ez a valasztas ravilagit arra a tényre, hogy Kina nemcsak gazdasagi tényezdket vesz
figyelembe, hanem mads, nem vart lehetdségeket is. Ez tobb partner vonzasat, proaktivabb ¢és

gyorsabb fejlodést eredményez Afrikéban.

A kinai kiilonleges gazdasagi ovezetek Afrikaban eldsegitik a gazdasagi diverzifikaciot.
Sokan sikerrel jarnak, masok azonban a rossz kormanyzas miatt kudarcot vallhatnak. Kina az
exportra Kivetett vamok csokkentésével segiti az afrikai orszdgokat abban, hogy a
feldolgozoipari termelést a vilaggazdasagba integraljak. Felmerul a kérdés: Akarnak-e az
afrikai orszagok tobb kiilonleges gazdasagi ovezetet? Ugy véljik, hogy sok afrikai orszag
varakozik a kulonleges gazdasagi Ovezetek utan, mert gyakran ugy tekintik, mint az Uj

befektetdk vonzasanak és a jo vezetésre szoruld orszagok nagyobb fejlodésének eszkozét.

Az interjuk (4.2.2. szakasz, Il. kategoria) alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy sok
kinai, aki nemrégiben jart Afrikaban, kevéssé ismeri az afrikai kinai kilonleges gazdasagi
Ovezeteket. Azt is észrevettilk, hogy a kinaiak nem keverednek a lakossaggal, sajat életet
élnek, nincs keveredés a kultirak kozott. Ugy véljilk, hogy az emberek szelektalodnak, és a
kinai rendszer azokat az embereket vonzza Afrikdba, akiket akarnak. Ezért lényegesnek

tartottuk, hogy tanulmanyozzuk ennek a "vak segélynek™ a természetét, az egyes afrikai
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régiok iranti érdeklddést. Ebben az dsszefiiggésben talaltuk fontosnak, hogy tanulmanyozzuk

Angola esetét, hogy egy konkrét befektetési zonara 6sszpontositsunk. A mér tandsitott
kiilonleges gazdasagi 6vezetek nem folyamatban vannak, és Angola egy folyamatban 1évo
beruhazés. Ebben a tanulmanyban be tudtuk mutatni, hogyan inditanak kinaiak kulénleges

gazdasagi dvezeteket Afrikaban, és mit gondolnak errdl a kinaiak és az afrikaiak.
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3. kérdés: A Kina-Afrika kapcsolat egy mindenki szamara elényos egyiittmiikodés?

Kinat Afrikdban sok kritika éri, és gyakran a kontinens "Ujboli gyarmatositdsanak" tekintik
(4.1.6.3. szakasz). A Kkinai-afrikai kapcsolatnak szamos el6zménye van, a politikai és
ideoldgiai megkozelitéstdl a gazdasagi megkozelitésig. Jelenleg ez a kapcsolat a
kereskedelemre és az Uzleti befektetésekre dsszpontosit. Szamos kinai vallalat folytat Gzleti
tevékenységet Afrikaban és fektet be az infrastrukturaba, az energiaba, a bankszektorba és a
gyartasba. A kapcsolat sikere foként annak koszonhetd, hogy a kinai kormany eltokéltsége a
kereskedelmi tobblet kezelésére, valamint az Afrika fejlodését szolgald befektetések és

segélyek iranti igény kombinacidjanak koszonheto.

Kina afrikai jelenléte tovabbra is ellentmondasos. A Kina afrikai szerepérdl szolo publikaciok
gyakran a win-lose megallapitasok felé orientalddnak, mivel Kindnak sziiksége van az afrikai
természeti erOforrdsokra; Kina afrikai érdeklodését gyakran hasonlitjdk az eurdpai
felfedezésekhez és hdditasokhoz Afrikaban. Vannak olyan felvetések, amelyek szerint Kina
csak a természeti erOforrasok kiakndzasa érdekében kereskedik Afrikdval, és hogy a
beruhazas a kontinens "Ujboli gyarmatositasa”, amit részben az Afrikaban létrehozott kinai
kiilonleges gazdasagi ovezetek testesitenek meg. Mindazonaltal az erds vezetdi erdforrés-
kozpontusag hianya Afrikdban mindkét fél szamara kedvezének bizonyul. Kina sikere fejlédd
orszagként fontos ok arra, hogy Afrika Udvozolje a kinai befektetéseket. Ez teszi Kinat vonzd
¢s megbizhato tizleti partnerré a hasonlo fejlédési utat kovetd afrikai orszagok szamara (Ado
és Su, 2016). Gyakran ugy tekintik, hogy Afrika szamara ez lehetdséget jelent arra, hogy

tanuljon a kinai tapasztalatokbol.

Ebben a kutatasban és a valaszadok szerint (4.2.2. szakasz, |. kategodria) ez a kapcsolat a kozds
érdekeket szolgdld, mindkét fél szamara elonyds, win-win egyiittmiikodésnek, mindkét fél
Szamara elény0Os partnerségnek mindsiil. Kina tovabb bdvitheti iizleti tevékenységét, Afrika
pedig befektetéseket, Uj projekteket, fejlesztéseket és know-how-t kap. Az Aguilar és
Goldstein (2009) altal "Afrika kinaiasodasanak™ nevezett kockazat ellenére Kina tamogatja a
"hasonlé gondolkodasu szovetséges” fogalmat, amely azt a felfogast irja le, hogy az afrikaiak
jol érzik magukat a torténelmiiket és sziikségleteiket megérté Kinaval val6 lizletelésben (Yin

és Vaschetto, 2011).

Mégis nehéz hatarozott kovetkeztetéseket levonni arra vonatkozo6an, hogy Kina Afrikaban az

76



Kina vilaggazdasagi integraciojanak hatasa: Kinai kilénleges gazdasagi
Ovezetek Afrikaban
orszdg "Ujbdli gyarmatositasat” jelenti-e. Mikdzben sok nyugati partner még mindig

kockézatos helynek tartja Afrikat a befektetések szempontjabdl, Kina tovabbra is szdmos
projektbe fektet be. Ez azt eredményezte, hogy egyre
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bizalom az afrikai vezet6k részérél és elismerés az azsiai megment6 felé. Ugy véljiik, hogy
Afrikénak diverzifikélnia kell az infrastrukturalis projektek finanszirozasi lehetdségeit, hogy
kevésbé fliggjon egyetlen partnert6l, és igy kisebb legyen a kockazata annak, hogy a
gazdasagi visszaesés negativan befolyasolja a hosszl tavl infrastrukturélis projekteket. Ugy
veljuk tovabba, hogy Kina fokozatosan felismeri, hogy a hatalmas infrastrukturalis projektek
tal dragdk és némelyikiik nem hatékony, ami a feltorekvo segélyek fejlédésorientaltabba

valasat eredményezheti.

Végil, miutdn 0Osszekdtottik a kinai kilonleges gazdasagi Ovezeteket Afrikdban (4.1.5.
szakasz) és a kinai egyiittmiikodés motivacioit Afrikdban (4.1.6.3. szakasz), arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a kinai kilonleges gazdasagi 6vezetek és befektetései ndvelik
mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi fejlodést, és ezaltal 0j lehetdségeket kindlnak Afrika
szamara. Arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a kinai-afrikai kapcsolat egy mindkeét fél
szamara elonyds egylittmikodés, de kétséges, hogy ez hosszi tdvon is igy marad. Kina

kozvetlen afrikai befektetései dsszetettek, ezért nehéz megitélni a hosszu tdvu hatasokat.

5.1 Ervényesség és megbizhatdsag

A projekt soran a tanulmany érvényessége és megbizhatdsiga volt. A belsé érvényességet, az
eredmeények és a valosag kozotti megfelelést tobbféle mddon biztositottuk, tobb kutato,
adatforras, kiilonb6z6 modszerek felhasznalasaval, valamint annak ellendrzésével, hogy az
Osszegylijtott adatok 0sszhangban vannak-e a résztvevok felfogasaval. A megbizhatdsagot a
vizsgalat elvégzésének részletes leirasaval biztositottuk, ami nemcsak a vizsgalat alapjaul
szolgalo feltételezések és elmelet magyarazatat jelenti, hanem az adatgytjtési folyamat és az

eredmények megszerzésének modjat is.

5.2 Korlatozasok

1. A témaval kapcsolatos publikacié hianya
Az afrikai kutatdsvezetés nehézségei, hogy pontos ¢&s aktualis adatokat gytjtson a
vallalkozasoktol. A kinai vallalkozadsok gyakran nem hajlandéak a tevékenységikkel
kapcsolatos adatokat szolgéltatni. Ennek kovetkeztében Kina afrikai jelenlétével kapcsolatban
szamos kérdesre meg nincs valasz. A jelenlegi ismeretek alapjan nehéz bizonyos tényekkel
szolgéalni Kina afrikai motivacioirdl.
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2. Azinterjuk a kinai felfogasra korlatozddtak.
Az ezzel a valdsaggal kapcsolatba keriild afrikai embereknek eltérd elképzeléseik lehetnek,

amelyek dontéen hozzajarulhatnak ehhez a kutatashoz.

3. A helyszini kapcsolat és a megfigyelés hianya
A kutatas kiegészitéséhez elengedhetetlen, hogy kdzvetlen kapcsolatba keriljiink ezzel a
valésaggal, hogy megfigyeljuk és megtalaljuk a cégekben dolgoz6, megbizhatd kinai
embereket, hogy példaul Oszinte és személyes beszélgetést folytassunk velilk. A nyelv

azonban akadalyt jelenthet.

5.3 Tovabbi kutatasok

A projekt korlatainak lekiizdése és eredményesebb vizsgalat érdekében a kovetkezdket kell

megvizsgalni:

e Interjuk afrikaiakkal, akik kapcsolatba kerlltek ezzel a valosaggal, a kinai SEZ-ekkel
Afrikaban.

e Ujabb, empirikus és bizonyitékokon alapulé tanulményok. Szdmos publikicié a szerz6
sajat vélemenyén alapul.
e A mikroszintli tanulmanyok arra 6sszpontositottak, hogy mit nyertek a helyi afrikai

vallalkozasok az egyiittmiikodésbol.
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I. flggelék - Interju

ISCTE £ Business School

University Institute of Lisbon

A nevem Beatriz Martins, és az ISCTE Business School U(zleti adminisztracid
ﬁlgﬁmﬂl‘é@iﬁéﬂek hallgatdja vagyok. Végsd projektemben Kina vilaggazdasagi integraciojat
€03 kinai kilonleges gazdasagi Ovezeteket vizsgalom Afrikaban. Mivel On kozvetlen
Rigivedtatban all a tanulméanyozott kornyezettel, meghivom Ont, hogy vegyen részt ebben a
Rditarsskdsiojektben az alabbi interji megvalaszolasaval, amely minddssze 5 percet vesz
foapBErYEABY idejébdl. Az interji névtelen, igy minden informacié bizalmas marad. Ha gy
dont, hogy részt vesz ebben a projektben, kérem, valaszoljon (kinai, angol vagy portugal

nyelven) minden kérdésre a lehetd legdszintébben. Koszonjiik idejét és egylittmikodését.

1) Velemenye szerint a Kinal-afrikal kapcsolat egy olyan egyuttmukodes, amelybol
mindenki csak nyerhet? Miért?

2) Ismeri az afrikai kiilonleges gazdasagi 6vezeteket? Hol?
a. Haigen, ismer-e olyan kinai vallalatot, amely kiilonleges gazdasagi 6vezetben

talalhat6? Melyiket?

3) Volt mar (zleti kapcsolata/dolgozott méar Angolaban?

a. Melyik agazatban?

4) Sok kinai vallalat van Angolaban?

a. Mely agazatokban?
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5) Melyek a f6 kiilonbségek Angolaban az iranyitas tekintetében?

6) Sikerllt lekiizdeni a kulonbségeket? Hogyan?
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